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Nombre del Programa Académico: xxxxxxx

Vicerrectoría Académica  
Profesores  

7. Profesores
De acuerdo con los principios de la educación superior, plasmados en la Ley General de Educación, Ley 30 del 92 y en la Ley 115 del 94, como también en los criterios de la UFPS, se demuestra una vez más la necesidad de un ejercicio docente preocupado por educar y no exclusivamente por informar o instruir. Es por ello, que, en la Universidad, el ejercicio docente cobra relevancia en el sentido de su liderazgo en el proceso de enseñanza-aprendizaje desde el mismo ejercicio de las funciones académicas, extensión e investigación y de manera temporal, funciones administrativas de comisión (PEI, 2021)
La Universidad Francisco de Paula Santander, por medio del Acuerdo No. 093 de 6 de noviembre de 1996, aprobado por el Consejo Superior Universitario, expide el Estatuto Docente Universitario, en el que se definen los criterios de la carrea docente, la vinculación, escalafón docente, dedicación, regímenes disciplinarios, derechos y deberes de los profesores, situaciones administrativas y demás disposiciones. 
Aunado a ello, el Estatuto Docente, establece que, el ejercicio docente en la UFPS, se rige por las normas y derechos fundamentales de la Constitución Política de Colombia, los principios generales de la libertad de cátedra y de pensamiento, de autonomía y participación democrática, profesionalización de la carrera docente universitaria, estabilidad laboral, responsabilidad en ejercicio de las funciones, equidad e igualdad de oportunidades (PEI, 2021).
A su vez, el Proyecto Educativo Institucional de la UFPS, reconoce en los y las docentes las siguientes características: 
· Cumplen sus deberes con el fiel compromiso por la institución, los programas académicos y los estudiantes en perspectiva de aportar a la región y el país.
· Actúan éticamente fomentando el desarrollo de los valores institucionales y el sentido de pertenencia con la Universidad y la región.
· Desarrollan sus procesos académicos con excelencia y calidad en beneficio de los sujetos del conocimiento y el entorno.
· Demuestran constancia, dedicación y capacidad de adaptación en el ejercicio de sus deberes institucionales. 
· Desarrollan su acción pedagógica a través del diálogo, el trabajo formativo en el aula, el acompañamiento continuo al estudiante y el liderazgo en los procesos de investigación y extensión. 
· Consolidan permanentemente su capacitación y formación disciplinar en procura de la educación de calidad y el mejoramiento continuo como personas y educadores. 
· Trabajan en equipo propiciando la unidad de esfuerzos y de acciones para alcanzar los objetivos propuestos a nivel institucional. 
· Estimulan el pensamiento crítico y la actitud responsable de los futuros graduados en un permanente acto docente. (PEI-UFPS, 2021, p. 16-17))

7.1 Perfiles y características del grupo de profesores del programa de XXXXXXXX 

[bookmark: _Hlk112525166]La docencia en la Universidad Francisco de Paula Santander, se reconoce dentro del modelo pedagógico Dialógico Crítico como una actividad que no se reduce a la enseñanza en el aula, sino como, 
proceso que involucra a  todos  los  actores  para  promover  interacciones humanas que propendan por la transformación  tanto  de  quien  enseña  como  de  quien  aprende;  por  tanto,  se  asume  que  toda persona es capaz de agenciar cambios al interactuar  con  otras  pues  está  dotada  de  la  acción, luego es agente-actuante, constructora y transformadora tanto de sí misma como del medio  en  el  cual  se  desarrolla  y  vive  para  consolidar una sociedad dialógica (Gallardo, 2014, p. 86)
En este sentido, el profesor/a debe centrar las prácticas pedagógicas desde el aprendizaje de los estudiantes, por lo cual debe propender por ser experto en el área de conocimientos de su especialidad; orientador del estudiante para que contribuya al desarrollo del pensamiento creativo, habilidades y destrezas de carácter científico y tecnológico, un profesional autónomo, equilibrado, capaz de responder a las demandas sociales, culturales y laborales de su comunidad. Además, el docente debe ser líder compartiendo propias iniciativas y apoyando las de cada uno de sus estudiantes, entendiéndola pedagogía en palabras de Urbina (2022) como una acción:
· Que reconozca al ser humano como el centro del proceso de aprendizaje en el marco de un mundo globalizado y ante las demandas que exige la llamada cuarta revolución industrial. 
· Que sea pertinente, que responda a las nuevas exigencias del mundo laboral. 
· Que sea reflexiva, crítica, constructiva y comunicativa, a partir de una visión propositiva sobre la humanidad, fundada en la esperanza y en la preservación del planeta y en la construcción de una cultura de paz y desarrollo sostenible. 
· Que motive el aprender a aprender desde una visión de la educación permanente a lo largo de toda la vida. 
· Que convierta la experiencia de clase en un laboratorio de innovación y en la búsqueda de nuevas maneras de resolver los problemas. 

En este orden de ideas y teniendo en cuenta los principios institucionales expresados en el Documento Enfoque Pedagógico Dialógico crítico (2022, PÁG. 18 a 21) que definen las perfiles de nuestro cuerpo profesoral, los docentes del programa académico de XXXXXXXX se caracterizan por: 

· La pedagogía es un acto ético, creativo y transformador enfocado a la formación integral del ser humano

El docente de XXXXXXXX reconoce un enfoque pedagógico que asume la pedagogía como un acto ético, entiende la docencia universitaria como un acto intelectual y creativo encaminado a la construcción de conocimiento y a la formación integral de los jóvenes, con la pretensión de lograr el bien de las personas y de la sociedad. Por lo tanto, la pedagogía no constituye solamente un ejercicio instrumental, sino una acción consciente que contribuye a la formación de librepensadores y a la formación de personas justas, responsables y comprometidas con la defensa de la vida en todas sus manifestaciones.
 
· El centro del proceso formativo es el ser humano en sus múltiples dimensiones y complejidades

Los docentes de XXXXXXXX centralizan su interés en la formación del ser humano, entendiendo a la persona como un ser complejo, diverso y autónomo, con capacidades para desarrollar aprendizajes autónomos. De esta manera, se asume la inclusión educativa y el respeto a la diversidad de pensamiento (de género, de ideología política, de creencia cultural o religioso), y en general, reconoce y respeta todas las manifestaciones, posibilidades y necesidades de la persona, en el marco de la constitución y la Ley, y de las normas internas de la institución.

· La pedagogía es un proceso subjetivo e intersubjetivo de carácter creativo, dialogante y crítico y en permanente cambio.

El docente de XXXXXXXX entiende la pedagogía como un proceso en el cual los sujetos de manera autónoma desarrollan sus actividades formativas, en un ambiente de aprendizaje que facilita la construcción colectiva del conocimiento, a través del trabajo cooperativo, la discusión y la crítica constructiva, el intercambio de ideas, la autoevaluación y la evaluación entre pares (co-evaluación).

· La clase se concibe como un taller de investigación formativa, tanto para la formulación como para la resolución de problemas relacionados con la asignatura.

Para el docente de XXXXXXXX, la clase es el espacio natural para el encuentro pedagógico a través de diversos medios con el fin de promover estrategias pedagógicas encaminadas a la creación de una cultura de la investigación formativa; por lo tanto, se privilegian actividades que estimulen el desarrollo de capacidades para formular preguntas de investigación, estructurar proyectos, resolver problemas relacionados con la asignatura, estudios de caso, entre otras acciones.

· Se entiende el diálogo y la crítica como un acto educativo fundado en la esperanza y como un ejercicio permanente para el cuidado de sí y el cuidado del mundo.

Para los docentes de XXXXXXXX, el diálogo y la crítica se asumen como ejercicios inherentes al ejercicio cotidiano de la clase, se entienden como actividades propositivas que van más allá de los cuestionamientos, los juicios y valoraciones sobre un tema o asunto tratado en el curso. Se entiende el diálogo y la crítica desde la visión de la corriente postcrítica (Hodgson, Vlieghe y Zamojski, 2020), que entiende la educación como una actividad que tiene como fundamento la esperanza, el autocuidado y el cuidado del mundo. 

· El maestro es un actor fundamental del acto pedagógico en calidad de orientador y provocador de aprendizajes

El enfoque dialógico crítico reivindica la función del docente de XXXXXXXX, su papel junto al estudiante constituye el centro del proceso educativo. Su trabajo no se limita a dictar “una clase”, va más allá de preparar un tema, exponer y luego evaluar. Su rol de orientador y provocador de aprendizajes le otorga un estatus especial, y le asigna funciones adicionales como investigador o directivo docente, además de su compromiso con los servicios y la responsabilidad social de la universidad. El profesor de XXXXXXXX, además de altas competencias en su campo disciplinar, debe desarrollar competencias para analizar y resolver problemas, hacer comprensible un asunto problemático, tener habilidad para seleccionar los temas, elegir los recursos para apoyar la clase y la metodología que va a emplear, y un tacto especial para saber escuchar, comprender y motivar a sus estudiantes.

El docente de XXXXXXXX desarrolla sus actividades de docencia, investigación y extensión desde la perspectiva de los fundamentos teóricos y epistemológicos declarados en la justificación del programa, los cuales se especifican en la condición C2. Desde esta perspectiva, el docente debe orientar sus saberes en el marco de la formación de profesionales críticos comprometidos con la construcción de una cultura de paz, proyecto político donde predomina el bienestar común, la justicia social, la participación, la convivencia y la lucha contra cualquier forma de injusticia y opresión. 

Para lograr este propósito, los docentes deben enfocar su enseñanza dentro de los fundamentos epistemológico del programa de XXXXXXXX. 

Así mismo, el docente del programa de XXXXXXXX asume la perspectiva dialógica y crítica, teniendo la misión de fortalecer en los estudiantes de XXXXXXXX la construcción de una identidad como ser pensante y crítico, consciente de su pertenencia a un contexto socio cultural y con el cual mantiene un compromiso ético y político. Por lo anterior, asume desde el rol docente, el desarrollo del potencial humano al considerar las capacidades y acciones que el individuo puede desplegar mediante su relación con el contexto, atendiendo con ello el perfil de egreso que se declara en la evidencia AQUÍ RELACIONAR LA EVIDENCIA DONDE SE DECLARA EL PERFIL DE EGRESO, OSEA EL DOCUMENTO DE ACTUALIZACIÓN DE LINEAMIENTOS CURRICULARES y los resultados de aprendizaje esperados. 

En la siguiente figura se especifican los rasgos distintivos del docente del programa académico de XXXXXXXX los cuales se articulan a los lineamientos establecidos por la Universidad Francisco de Paula Santander en el marco del enfoque Dialógico Crítico. 








Figura 1. 
Rasgos distintivos de los profesores del programa de XXXXXXXX

Fuente. Comité de Autoevaluación XXXXXXXX 

7.1.1 Actualización de los perfiles docentes

La actualización de los perfiles docentes se enmarca dentro de las funciones del Comité curricular del programa de XXXXXXXX, especificadas en el artículo 135 del Acuerdo 126 de 1994. En el desarrollo de los procesos de autoevaluación con fines de renovación de licencia interna establecido mediante Acuerdo 007 del 28 de febrero de 2018  y de acuerdo con el enfoque pedagógico dialógico crítico, los fundamentos teóricos y epistemológicos del programa, el comité curricular establece los perfiles docentes que requiere para ser solicitados a los departamentos académicos. Por lo tanto, la actualización de los perfiles docentes se realiza de forma permanente, tal como se puede evidenciar en el último informe de autoevaluación de licencia interna, el Proyecto Educativo del programa de XXXXXXXX y la actualización curricular para implementar la política de resultados de aprendizaje (Resolución 070 de 2022). En este sentido, los perfiles de los y las docentes vinculados al programa de XXXXXXXX, se especifican en la tabla 1. (Relación de docentes por nivel de formación, años de experiencia y distribución de actividades). 

Tabla 1. Relación de docentes por nivel de formación, años de experiencia y distribución de actividades durante el presente periodo 2023-2

	No.
	Código
	Nombres
	Nivel escolaridad
	Años 
de 
experiencia
profesional
	Distribución de actividades

	
	
	
	
	
	%
Docencia
	%
Investigación
	%
Proyección Social o extensión

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	


[bookmark: _Hlk112520312]
7.1.2 Vinculación de profesores del programa de XXXXXXXX 

[bookmark: _Hlk112524208]La Universidad Francisco de Paula Santander establece dentro del Estatuto Docente de acuerdo a la naturaleza de contratación, que la vinculación puede ser:  docentes aspirantes a carrera, docentes de carrera, docentes ocasionales, docentes visitantes, docentes ad-honorem y docentes de cátedra. Dentro de los requerimientos para ser profesor de la UFPS en sus distintas modalidades, se establece: ser colombiano en ejercicio o residente autorizado, poseer título profesional universitario, experiencia profesional mínima de dos (2) años y acreditar por lo menos cuarenta (40) horas en cursos de docencia universitaria. (Art.16 Acuerdo 093/1996).

En este orden de ideas, la UFPS, tal como lo establece en el Estatuto Docente, tiene definidas las siguientes formas de asignación de docentes de carrera: dedicación exclusiva, tiempo completo, medio tiempo y de cátedra. Su vinculación se hará de acuerdo con las normas legales vigentes. (Art. 34). A su vez, de conformidad con lo normado en la Ley 30 de 1992, la Universidad podrá vincular por el sistema de contratación, por períodos académicos lectivos, docentes ocasionales con dedicación de tiempo completo o medio tiempo.

Es docente con dedicación de tiempo completo de la Universidad quien dedica la totalidad de la jornada laboral legalmente establecida, que es de cuarenta (40) horas semanales, al servicio de la Institución en la docencia, y lo investigación, y lo dirección o asesoría de trabajos de grado, tesis o monografías, y lo labores de extensión universitaria o actividades de dirección académico- administrativa (Art. 36, Estatuto Docente)

Es docente con dedicación de medio tiempo de la Universidad quien dedica veinte (20) horas semanales al servicio de la Institución en la docencia, y/o investigación, y lo dirección o asesoría de trabajos de grado, tesis o monografías, y lo labores de extensión universitaria o actividades de dirección académico –administrativa (Art. 37, Estatuto Docente).

Son profesores ocasionales aquellos que con dedicación de tiempo completo o de medio tiempo, sean requeridos transitoriamente por la Universidad para un período inferior a un año (Art. 39, Estatuto Docente)

Son profesores de cátedra aquellos contratados por la Universidad para orientar cursos durante un período determinado. Su vinculación no excederá las 9 horas semanales de clase. Sin embargo, el Consejo Académico, previa justificación motivada del Consejo de Facultad, autorizará semestralmente las situaciones de fuerza mayor que exijan la asignación de una carga académica superior a las nueve horas.

La vinculación de docentes de carrera se realiza mediante concurso público, siguiendo los lineamientos establecidos en el Acuerdo No. 081 de 2015 (modifica parcialmente el acuerdo 032 de 2007) y el Acuerdo No. 043 del 2 de septiembre del 2008, donde se adopta la reglamentación del concurso público para la selección de nuevos docentes de carrera para la UFPS sede principal y seccional Ocaña, estableciendo los criterios para la adjudicación de puntajes a los participantes. Los docentes vinculados a través de esta modalidad de concurso público pueden ser de dedicación completa (40 horas semanales) o de medio tiempo (20 horas semanales). A su vez, los departamentos académicos de la universidad son los responsables de la asignación del personal docentes para el desarrollo de las asignaturas en cada uno de los programas académicos. 

En efecto, son los y las docentes quienes aportan al fortalecimiento de las competencias de los y las futuras profesionales de XXXXXXXX de la UFPS, siendo dentro del enfoque pedagógico dialógico crítico, un orientador y guía del proceso educativo, donde su ejercicio no se fundamenta sobre “qué se debe hacer para enseñar”, sino sobre “qué se debe hacer como maestro para que los y las estudiantes aprendan más y mejor”. Lo anterior, fundamentado en que, para la UFPS, el acto de aprender no es un ejercicio mecánico de transmisión, memorización y repetición de contenidos, es un ejercicio crítico, creativo, dialógico y complejo en el que intervienen todas las dimensiones del ser humano: Sentir, Ser, Saber, Hacer y Transformar.

En este orden de ideas, la vinculación de docentes al programa ha permitido el alcance de los objetivos misionales, evidenciado su crecimiento a través de los años, tal como se puede visualizar en la tabla N° 1 del AQUÍ RELACIONAR LA EVIDENCIA OSEA CODIGO O N°, A MANERA DE EJEMPLO: anexo N° (Histórico de docentes al programa durante la vigencia del registro calificado según tipo de vinculación).
[bookmark: _Hlk99978251]
En la tabla anterior, se puede observar cómo la vinculación docente por periodo académico ha ido incrementando de acuerdo con el requerimiento de servicio. Los datos relacionan durante la vigencia del presente registro calificado, el porcentaje de asignación de docentes de planta ha sido significativo en relación con el anterior registro, donde al segundo semestre del  202xx, se contaba con seis (XX) docentes de tiempo completo y actualmente se cuenta con xx profesores/as con dedicación total al programa, además de XX docentes con asignación de hora cátedra para el año xx y en la actualidad esta cifra ha aumentado a XX, tal como se puede ver en la tabla 2 del anexo C7.. (Asignación docente adscritos al programa en el segundo semestre de xxx).

En relación con lo anterior, en el gráfico 1, se puede evidenciar el incremento en cuanto a la contratación de docentes para suplir las necesidades de formación y otras actividades desde el ejercicio profesoral en el programa académico de XXXXXXXX. 
Figura 2
Comparativo de asignación docente en relación con la renovación del último registro calificado (La grafica es solo un ejemplo)
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Elaboración. Programa académico de XXXXXXXX 
Fuente. División de Recursos Humanos UFPS

En cuanto a la vinculación de los y las docentes, se puede evidenciar en el anexo anexo N° (Plan de vinculación de profesores en la vigencia del Registro Calificado), la asignación de diferentes perfiles que permiten dar respuesta a la formación integral que requiere el profesional de XXXXXXXX, quien se alimenta de los saberes de diferentes disciplinas del conocimiento para poder dar alcance a la interpretación de la realidad social en la cual se encuentran inmersos los seres humanos. 

Tal como se evidencia en los gráficos posteriores en los cuales se discrimina por porcentaje la asignación de docentes por tipo de vinculación, la Universidad Francisco de Paula Santander ha hecho esfuerzos para atender la demanda de docentes del programa de XXXXXXXX. Es así como se especifica en porcentajes la asignación de docentes tiempo completo y de cátedra que han prestado sus servicios como profesores/as desde el 20XX-X hasta el presente semestre 2023-2 y que se especifican en los gráficos posteriores.

Figura 3. 
Asignación en porcentaje de docentes tiempo completo durante la vigencia del Registro Calificado (La grafica es solo un ejemplo)



Elaboración. Programa académico de XXXXXXXX 
Fuente. División de Recursos Humanos UFPS

Figura 4. 
Asignación en porcentaje de docentes catedráticos durante la vigencia del Registro Calificado (La grafica es solo un ejemplo)


Elaboración. Programa académico de XXXXXXXX 
Fuente. División de Recursos Humanos UFPS

Si bien la asignación de docentes en su mayor proporción corresponde a asignación por hora cátedra, es necesario dejar claridad que, atendiendo los requerimientos del Estatuto Docente, gran porcentaje de los mismos están asignados al programa académico con más de 15 horas semanales, tal como se puede evidenciar en porcentaje en la Figura 5. 

Figura 5. 
Asignación en porcentaje de docentes cátedra con asignación semanal de más de 15 horas durante la vigencia del Registro Calificado (La grafica es solo un ejemplo)


Elaboración. Programa académico de XXXXXXXX 
Fuente. División de Recursos Humanos UFPS
 
La Universidad Francisco de Paula Santander, por medio del Acuerdo No.093 de 6 de noviembre de 1996, aprobado por el Consejo Superior Universitario, expide el Estatuto Docente Universitario, en el que se definen los criterios de la carrera docente, la vinculación, escalafón docente, dedicación, regímenes disciplinarios, derechos y deberes de los profesores, situaciones administrativas y demás disposiciones. Dentro de los requerimientos para ser profesor de la UFPS en sus distintas modalidades, se requerirá ser colombiano en ejercicio o residente autorizado, poseer título profesional universitario, experiencia profesional mínima de dos (2) años y acreditar por lo menos cuarenta (40) horas en cursos de docencia universitaria. (Art.16 Acuerdo 093/1996).

La vinculación de docentes de carrera se realiza mediante concurso público, siguiendo los lineamientos establecidos en el Acuerdo No. 032 de 2007 adopta la reglamentación del concurso público para la selección de nuevos docentes de carrera para la UFPS sede Principal y Seccional Ocaña, y se establecen los criterios para la adjudicación de puntajes a los participantes y el Acuerdo No. 043 del 2 de septiembre del 2008. Los docentes vinculados a través de esta modalidad de concurso público pueden ser de dedicación completa (40 horas semanales) o de medio tiempo (20 horas semanales).

En relación con la vinculación de planta profesoral para suplir las necesidades de formación de los estudiantes, la Universidad Francisco de Paula Santander -UFPS, como institución pública de educación superior y patrimonio regional, ha consolidado su estructura financiera y económica caracterizada por la eficiencia en la administración de los recursos públicos[footnoteRef:1]. La financiación de la Universidad se desarrolla de conformidad a lo dispuesto en la Ley 30 de 1992, siendo la principal fuente de recursos los provenientes del Estado y del Departamento Norte de Santander, según las directrices definidas por las instancias y/o instituciones que representan a dichos actores.  [1:  La eficiencia económica y financiera de la Universidad ha sido reconocida entre otras referencias, por el estudio “universidades públicas en Colombia, una perspectiva de la eficiencia productiva y la capacidad científica y tecnológica” donde la UFPS se ubicó en la séptima posición y tuvo el reconocimiento como la institución que permaneció en el periodo 2003 – 2012 (tiempo objeto del estudio) con un nivel de eficiencia del 100%.] 


Así mismo, la programación del presupuesto institucional se fundamenta en los lineamientos y etapas que describe el Estatuto Presupuestal de la UFPS (Acuerdo No. 105 del 18 de diciembre de 1997, expedido por el Consejo Superior Universitario). La composición del presupuesto de la Universidad dispone de los rubros necesarios para el normal desarrollo de los programas académicos. En materia de inversión, el Plan Anual de Inversiones sustenta la distribución de los recursos para las dependencias académicas y administrativas en relación con los 46 programas de inversión definidos dentro del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2020 – 2030[footnoteRef:2].  [2:  Acuerdo No. 056 de 2020 del CSU. Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Francisco de Paula Santander en su sede central para el periodo 2020 – 2030] 

Dependiendo de las prioridades establecidas por las dependencias (para el caso los programas académicos) en sus planes específicos de acción y/o de mejoramiento, así como en los planes de capacitación, se producen variaciones en función de lo definido para cada vigencia.  Específicamente, los procesos de autoevaluación y mejoramiento continuo con destino hacia la consecución de estándares de alta calidad y excelencia administrativa dinamizan la inversión en los programas académicos tanto desde la administración central como desde las facultades que representan centros de costos y que facilitan la articulación del Presupuesto Institucional y el Plan de Desarrollo Institucional.

Es pertinente destacar que, los departamentos académicos de la universidad son los responsables de la asignación del personal docentes para el desarrollo de las asignaturas en cada uno de los programas académicos. En la tabla 1 del anexo C7-CP-c (Plan de vinculación de profesores para la nueva vigencia del registro calificado) se observa el plan de vinculación de profesores actualizado a las dinámicas de la nueva vigencia del registro calificado para el Programa Académico de XXXXXXXX. Para ello se especifican las nuevas contrataciones proyectadas y que se suman a la planta profesoral actual, la cual ya se especifica en el literal anterior.

7.2 [bookmark: _Hlk112854351]Suficiencia de profesores, tipo de vinculación y dedicación para el cumplimiento de las labores formativas, docentes, académicas, científicas, culturales y de extensión. 

Planta profesoral 

Actualmente el programa académico de XXXXXXXX cuenta con XX docentes adscritos a los departamentos académicos de la Facultad de XXX, lo cual corresponde al #% del total de # docentes para el presente semestre. De ellos, el #% (#) son docentes con dedicación de tiempo completo al servicio de actividades académicas, de investigación y extensión del programa de XXXXXXXX; y el XX% (N°) están con vinculación de hora cátedra. No obstante, de este porcentaje el X% tienen asignación de más de 15 horas semanales. 

En cuanto a los docentes de tiempo completo, los mismos se encuentran adscritos a la Facultad de XX y de estos el X% (N°) tienen título de maestría, el X% (N°) tienen título de doctorado, y el X% (N°) ostenta título de postdoctorado. Los docentes con vinculación catedráticos, el X% (N°)  tienen título de doctorado; el X% (N°)) tienen título de maestría; el 46.4% (39) son especialistas en diferentes campos del conocimiento y el 8.3% (07) tienen estudios universitarios de pregrado, pero actualmente se encuentran en proceso de culminación para estudios posgraduales tal como se evidencia en la tabla 1 del anexo  (Relación de docentes por nivel de formación, años de experiencia y distribución de actividades durante el presente periodo 2022-1). 

Suficiencia de profesores y el número de estudiantes en el programa.

Sobre la relación entre el número de docentes y estudiantes matriculados en el programa, en razón a la dedicación de tiempo de docencia directa por parte de los docentes de tiempo completo, ocasionales y catedra; sin incluir horas de asesoría a estudiantes, horas de investigación y horas de extensión, y en concordancia a la Reglamentación Institucional sobre las horas de dedicación de los docentes en su distintas modalidades, la proporción de docente – estudiantes fue calculada a partir de la totalidad de docentes que prestan servicios al programa sin distinguir al departamento académico al que pertenecen. En tal sentido, para el Segundo semestre de 2023, se cuenta con N° docentes de tiempo completo y N°catedráticos, de los cuales N° tienen dedicación de horas muy significativas (más de 15 horas), permite determinar que actualmente el programa académico de XXXXXXXX cuenta con el personal idóneo y suficiente para el desarrollo de las actividades académicas que garantizan el cumplimiento de los criterios establecidos para la formación de los estudiantes, tal como se especifica en la tabla 1.

Tabla 1. Relación Docente – estudiantes Docentes con dedicación superior a 15 horas (Ejemplo)
	Número de Estudiantes
	Cantidad de Docentes
	Relación Docente/Estudiante

	N° estudiantes matriculados para el presente semestre académico
	N° docentes con 15 horas semanales o más, dedicadas al Programa Académico XXXXXXXX
	37 estudiantes por cada docente


Elaboración. Programa académico de XXXXXXXX 
Fuente. UDIRPLAN XXXXXXXX

Cabe desatacar que, tal como se especificó en el literal anterior, la Universidad Francisco de Paula Santander tiene proyectado dentro de la viabilidad de ejecución presupuestal para el programa de XXXXXXXX, la asignación de recursos financieros para la contratación de personal docente con asignación de tiempo completo y poder suplir las demandas en la próxima vigencia del registro calificado.

Escalafón docente

El Estatuto Docente de la Universidad Francisco de Paula Santander, define a partir del Capítulo 3, artículo 22 hasta el artículo 33, del Acuerdo 093 de 1996, lo relativo al escalafón docente: se entiende por Escalafón Docente el sistema de clasificación de los profesores de la Universidad Francisco de Paula Santander, de acuerdo con sus títulos universitarios, su experiencia calificada y su productividad académica. La inclusión en dicho Escalafón habilita al profesor para ejercer la carrera docente establecida en el presente Estatuto. 

En el artículo 23 de este mismo Estatuto Docente se especifican las categorías de escalafón docente en la UFPS, así:
a. Profesor Auxiliar 
b. Profesor Asistente. 
c. Profesor Asociado. 
d. Profesor Titular

En el artículo 24, se deja claridad en que, los profesores que no hayan ingresado al Escalafón Docente, sin excepción, deberán ser asimilados a una de sus categorías para efectos de su remuneración.
Para ingresar al Escalafón Docente en cualquiera de sus categorías se requiere haber cumplido un año de período de prueba, obtener evaluación satisfactoria del desempeño académico de acuerdo con la reglamentación establecida por la Universidad y acreditar constancia de participación del curso de inducción a la vida institucional y aprobación de cursos de docencia universitaria, programados por la Universidad, con una intensidad no inferior a 40 horas. Los ascensos en el escalafón y la reubicación en un nivel salarial superior serán procedentes de acuerdo a los requisitos establecidos en los artículos 26, 27, 28, 29 y 30 del Estatuto Docente, tal como se evidencia en la tabla 3 del Anexo N° (Evolución de la categoría en el escalafón docente). 

Teniendo en cuenta lo anterior, los y las docentes vinculados al programa de XXXXXXXX para el presente semestre académico, de acuerdo a lo establecido en el Estatuto Docente (Acuerdo 093/2016) el X% (N°) están según el escalafón docente en categoría de Instructor; el X% (N°), se encuentran en categoría de Auxiliar; el X% (N°), están en categoría Asistente; X% (N°), están en categoría de Asociado y el X% (N°) ostenta la categoría de Titular. 


Figura 6. 
Distribución porcentual en las categorías del escalafón docente (La grafica es solo un ejemplo)


Elaboración. Programa académico de XXXXXXXX 
Fuente. División de Recursos Humanos UFPS

La Universidad Francisco de Paula Santander dentro de sus pilares fundamentales establece a los profesores y profesoras como fundamentales para el cumplimiento de las funciones misionales. Es por ello que, hace esfuerzos para suplir las necesidades en cuanto a contratación, vinculación, y dedicación de acuerdo a las características y naturaleza jurídica, tipología y misión institucional. Se tiene como referente que para el periodo 2016-2020, la Universidad Francisco de Paula Santander, según refiere en el Informe de Autoevaluación Institucional con fines de Acreditación de la Universidad Francisco de Paula Santander, “en período 2016 – 2020 se realizaron convocatorias de concursos de méritos para vinculación de 47 docentes nuevos de planta” (p. 30). Dentro de este periodo al programa académico de XXXXXXXX se vincularon N° docentes Tiempo Completo, tal como se especifica en la siguiente tabla:

Tabla 2. Vinculación de docentes disciplinares de planta al programa académico de XXXXXXXX
	Convocatoria
	Nombre del docente
	Departamento Adscrito

	Resolución No. xx de xxx
	
	Dpto. Ciencias ….

	Resolución No. xx de xxx
	
	Dpto. Ciencias ….

	Resolución No. xx de xxx
	
	Dpto. Ciencias ….


Elaborado. Programa de XXXXXXXX 
Fuente. Recursos Humanos UFPS

En el marco de la contratación establecida de acuerdo a los criterios normativos que ya se especificaron en el anexo N° (b. Descripción del histórico de vinculación de los profesores del programa académico y justificación comparativa frente al plan de vinculación definido para la vigencia anterior del registro calificado), el programa académico de XXXXXXXX, desde la Universidad Francisco de Paula Santander ha designado docentes con el perfil requerido para orientar los cursos que están plasmados en el Plan de Estudio y que se requieren para dar respuesta a las necesidades de formación de los y las futuras profesionales y con ello dar respuesta a las demandas de contexto internacional, nacional, regional y local desde una perspectiva de universidad pública pero además, ubicada en contexto fronterizo.

En este sentido, en el anexo N°, se indica semestre por semestre la composición del grupo de profesores del programa de XXXXXXXX durante los últimos siete años, señalando en cada cuadro las características solicitadas, tales como contratación o vinculación, dedicación, nivel de escolaridad y formación, de conformidad con la información proporcionada por la oficina de recursos humanos de la UFPS. 

7.2.1 Perfiles de los profesores

Descripción de los perfiles de los profesores del programa, actualizados a las dinámicas de la nueva vigencia del registro calificado.

La Universidad Francisco de Paula Santander, entendiendo que el perfil del profesor se enmarca dentro del Enfoque Dialógico Crítico, el cual entiende la pedagogía como una acción: 
· Que reconozca al ser humano como el centro del proceso de aprendizaje en el marco de un mundo globalizado y ante las demandas que exige la llamada cuarta revolución industrial. 
· Que sea pertinente, que responda a las nuevas exigencias del mundo laboral. 
· Que sea reflexiva, crítica, constructiva y comunicativa, a partir de una visión propositiva sobre la humanidad, fundada en la esperanza y en la preservación del planeta y en la construcción de una cultura de paz y desarrollo sostenible. 
· Que motive el aprender a aprender desde una visión de la educación permanente a lo largo de toda la vida. 
· Que convierta la experiencia de clase en un laboratorio de innovación y en la búsqueda de nuevas maneras de resolver los problemas.  (Urbina, 2022)

Sumado a lo anterior, el profesor del programa de XXXXXXXX se acoge a los principios institucionales expresados en el Documento Enfoque Pedagógico Dialógico crítico (2022, PÁG. 18 a 21) que definen las perfiles de nuestro cuerpo profesoral, los docentes del programa académico de XXXXXXXX se caracterizan por: 

· La pedagogía es un acto ético, creativo y transformador enfocado a la formación integral del ser humano

El docente de XXXXXXXX reconoce un enfoque pedagógico que asume la pedagogía como un acto ético, entiende la docencia universitaria como un acto intelectual y creativo encaminado a la construcción de conocimiento y a la formación integral de los jóvenes, con la pretensión de lograr el bien de las personas y de la sociedad. Por lo tanto, la pedagogía no constituye solamente un ejercicio instrumental, sino una acción consciente que contribuye a la formación de librepensadores y a la formación de personas justas, responsables y comprometidas con la defensa de la vida en todas sus manifestaciones.
 
· El centro del proceso formativo es el ser humano en sus múltiples dimensiones y complejidades
Los docentes de XXXXXXXX centralizan su interés en la formación del ser humano, entendiendo a la persona como un ser complejo, diverso y autónomo, con capacidades para desarrollar aprendizajes autónomos. De esta manera, se asume la inclusión educativa y el respeto a la diversidad de pensamiento (de género, de ideología política, de creencia cultural o religioso), y en general, reconoce y respeta todas las manifestaciones, posibilidades y necesidades de la persona, en el marco de la constitución y la Ley, y de las normas internas de la institución.

· La pedagogía es un proceso subjetivo e intersubjetivo de carácter creativo, dialogante y crítico y en permanente cambio.
El docente de XXXXXXXX entiende la pedagogía como un proceso en el cual los sujetos de manera autónoma desarrollan sus actividades formativas, en un ambiente de aprendizaje que facilita la construcción colectiva del conocimiento, a través del trabajo cooperativo, la discusión y la crítica constructiva, el intercambio de ideas, la autoevaluación y la evaluación entre pares (co-evaluación).

· La clase se concibe como un taller de investigación formativa, tanto para la formulación como para la resolución de problemas relacionados con la asignatura.

Para el docente de XXXXXXXX, la clase es el espacio natural para el encuentro pedagógico a través de diversos medios con el fin de promover estrategias pedagógicas encaminadas a la creación de una cultura de la investigación formativa; por lo tanto, se privilegian actividades que estimulen el desarrollo de capacidades para formular preguntas de investigación, estructurar proyectos, resolver problemas relacionados con la asignatura, estudios de caso, entre otras acciones.

· Se entiende el diálogo y la crítica como un acto educativo fundado en la esperanza y como un ejercicio permanente para el cuidado de sí y el cuidado del mundo.

Para los docentes de XXXXXXXX, el diálogo y la crítica se asumen como ejercicios inherentes al ejercicio cotidiano de la clase, se entienden como actividades propositivas que van más allá de los cuestionamientos, los juicios y valoraciones sobre un tema o asunto tratado en el curso. Se entiende el diálogo y la crítica desde la visión de la corriente postcrítica (Hodgson, Vlieghe y Zamojski, 2020), que entiende la educación como una actividad que tiene como fundamento la esperanza, el autocuidado y el cuidado del mundo. 

· El maestro es un actor fundamental del acto pedagógico en calidad de orientador y provocador de aprendizajes

El enfoque dialógico crítico reivindica la función del docente de XXXXXXXX, su papel junto al estudiante constituye el centro del proceso educativo. Su trabajo no se limita a dictar “una clase”, va más allá de preparar un tema, exponer y luego evaluar. Su rol de orientador y provocador de aprendizajes le otorga un estatus especial, y le asigna funciones adicionales como investigador o directivo docente, además de su compromiso con los servicios y la responsabilidad social de la universidad. 

El profesor de XXXXXXXX, además de altas competencias en su campo disciplinar, debe desarrollar competencias para analizar y resolver problemas, hacer comprensible un asunto problemático, tener habilidad para seleccionar los temas, elegir los recursos para apoyar la clase y la metodología que va a emplear, y un tacto especial para saber escuchar, comprender y motivar a sus estudiantes. 

En este sentido, el nuevo pensum se ve fortalecido en el eje disciplinar para lo cual se hace necesario reforzar la planta profesoral tiempo completo. 

Para fortalecer lo anterior y atendiendo los lineamientos normativos para la vinculación docente en la Universidad Francisco de Paula Santander, el perfil conforme las necesidades del programa de XXXXXXXX en virtud de la nueva y actual malla curricular, se evidencia en la tabla x.

No obstante, lo anterior, la Universidad Francisco de Paula Santander tal como lo establece el Capítulo IV, de la Estructura Orgánica de la Universidad Francisco de Paula Santander, los Departamentos académicos tiene la función de:

· Seleccionar los profesores de cátedra y contratación especial de acuerdo con las reglamentaciones vigentes (Artículo 144, literal i, p. 61)
· Presentar al Decano los nombres de los candidatos a profesores de cátedra que requiere el departamento (Artículo 147, literal f, p. 63)

En este sentido, el programa de XXXXXXXX acude a la planta profesoral de los diferentes departamentos de la Universidad Francisco de Paula Santander para atender la demanda de los cursos del eje humanista como estrategia de fortalecimiento curricular desde la construcción de conocimiento interdisciplinar y que según se especifica en la tabla 4, son varios los departamentos académicos que, hasta la presente fecha, asignan docentes para suplir este tipo de demandas. 

Tabla 4. Departamentos que apoyan con asignación docente al programa de XXXXXXXX
	Curso o asignatura pensum vigente
	Curso o asignatura nuevo pensum
	Departamento Académico

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Elaboró. Programa académico de XXXXXXXX


7.3 Seguimiento y evaluación de la asignación y gestión de las actividades de los profesores.

Como se ha descrito ampliamente en el presente documento, el programa de XXXXXXXX se articula a las políticas de “seguimiento y evaluación de la asignación y gestión de las actividades de los profesores”. A partir de los lineamientos institucionales, el programa de XXXXXXXX desarrolla las siguientes acciones destinadas a garantizar este importante proceso relacionado con el accionar de los docentes:

· Evaluación semestral de los docentes en el marco de una concepción propositiva de la evaluación a través de tres momentos: la evaluación de los estudiantes, la autoevaluación de los profesores, la co-evaluación por parte de los departamentos académicos a los cuales está adscrito el docente, y finalmente la retroalimentación del proceso, destinado al mejoramiento continuo de aquellos aspectos por mejorar. Lo anterior se puede verificar, a manera de evidencia, en los siguientes Acuerdos y resoluciones:
-Acuerdo No. 048 del 27 de julio de 2007 en la que se compilan los acuerdos que conforman el Estatuto General de la Universidad Francisco de Paula Santander, en su articulado 106 se establece el sistema de evaluación de la actividad del profesor universitario, el cual tiene como propósito buscar el mejoramiento de la docencia y de las actividades de investigación y extensión.
-El Acuerdo 028 de 2010 que considera como derecho de los estudiantes evaluar semestralmente a sus docentes 
-La Resolución 024 de 2011 del Consejo Académico que establece la aplicación virtual de la evaluación docente por parte de los estudiantes semestre a semestre 
-La Resolución 025 de 2011 del Consejo Académico que establece la aplicación virtual de la autoevaluación docente semestre a semestre

De igual manera, propiamente el seguimiento no se entiende como una acción de vigilancia y control, como lo sugiere Foucault (1976), sino en un proceso de acompañamiento destinado al mejoramiento de las prácticas pedagógicas de los profesores, tal y como lo describe el Informe de Autoevaluación con fines de acreditación institucional de alta calidad (2021, pp. 122). 

El proceso de evaluación del desempeño docente está automatizado, bajo el soporte tecnológico de la División de Sistemas. Esta dependencia, después de procesar la información, la envía a los departamentos académicos para el análisis y toma de decisiones. Los resultados son presentados al Director del programa y Consejo de Departamento y se elaboran actas de compromiso para los docentes que tengan un desempeño deficiente. Estas actas tienen como finalidad proponer acciones de mejoramiento que propicien y fortalezcan el desempeño profesional y personal del docente. La evidencia sobre el desarrollo de estas acciones se encuentra en los Departamentos Académicos y Programas respectivos.

Los resultados de la evaluación, autoevaluación y coevaluación docente se pueden consultar en las hojas de vida directamente en la Oficina de Recursos Humanos o en cada Departamento, por ser un dato clasificado como confidencial.

7.3.1 EVALUACIÓN DOCENTE
La cultura de evaluación es un elemento que ha caracterizado a la Universidad Francisco de Paula Santander. En este aspecto la evaluación y desempeño docente es un factor determinante para garantizar la calidad institucional y la calidad del aprendizaje. El marco normativo de la UFPS en temas de evaluación se representa en los siguientes acuerdos que se han operacionalizado como referente en todas las facultades, departamentos y programas académicos.

Una de las primeras normas que emana el Consejo Académico y que regulan la evaluación del desempeño docente es la resolución No. 057 del 27 de agosto del año 1996 (ver anexo XX), la cual “reglamenta el sistema de evaluación académica integral del desempeño docente de los profesores de la UFPS” con base en criterios claros de cualificación tanto cuantitativa como cualitativa. Posteriormente, surge el Acuerdo 028 del 13 de septiembre de 2010 donde se adiciona el literal g al para evaluar a los docentes de la UFPS.

La evaluación de la normativa de la UFPS que regula la evaluación docente en la se ve reflejada en la Resolución No. 024 del 22 de febrero de 2011, donde se establecen los criterios de evaluación docente por parte de los estudiantes, así mismo se plantean los criterios de autoevaluación docente plasmados en la Resolución No. 025 del mismo año.

7.3.2 COMPETENCIAS PARA EVALUAR: 

El Artículo 106 del Estatuto General de la UFPS, establece un sistema de evaluación del desempeño del profesor universitario. Para lograr este fin, la Vicerrectoría Académica ha diseñado tres instrumentos:

1. La ficha de evaluación de los estudiantes sobre el desempeño docente (heteroevaluación)
2. La ficha de evaluación del docente (autoevaluación)
3. La ficha de coevaluación al interior del departamento académico (retroalimentación)

El primer instrumento, la ficha de evaluación de los estudiantes sobre el desempeño docente, está conformado por cuatro (4) dimensiones: desarrollo del conocimiento, desempeño docente, procesos de evaluación e integración interpersonal. Se trata de un cuestionario con respuestas cerradas que utiliza una escala de medición de actitudes tipo Likert. Cada una de las dimensiones está conformada por una serie de ítems que miden la actitud del estudiante hacia determinadas características del docente (ver del anexo. Competencias evaluación de los estudiantes sobre el desempeño docente)

De igual manera y siguiendo la misma estructura de la heteroevaluación, se establece el formato de autoevaluación tal como se expone en la tabla 5 del anexo XX (Evaluación del docente (autoevaluación)

7.3.3 RETROALIMENTACIÓN EVALUACIÓN DOCENTE

La Universidad Francisco de Paula Santander dentro de su cultura de autoevaluación percibe la evaluación docente como un indicador fundamental de calidad educativa, por esta razón, se analiza de forma rigurosa los resultados de esta evaluación como un insumo de reflexión dentro de los Comités Curriculares de los programas y los Consejos de Departamento. En esta última unidad los directores de Departamentos convocan a los miembros para analizar los promedios y las observaciones de los estudiantes que cada profesor ha obtenido y de esta manera generar compromiso que cada profesor debe cumplir para mejorar su desempeño.  Es de aclarar que la evaluación docente no es vista como un elemento sancionatorio si no, como fundamento pedagógico para que el docente reflexione y transforme su propia práctica.

Como se puede evidenciar en el anexo X de la evidencia (ficha de acuerdo de mejoramiento y compromiso docente) se informa al docente sobre la evaluación de los estudiantes y las observaciones de acuerdo a las categorías expuestas en el instrumento

Las evaluaciones de los estudiantes y autoevaluaciones son presentadas en los Consejos de Departamento semestralmente, las cuales son analizadas y se definen acciones pertinentes como son actas de compromiso y planes de mejoramiento previamente definidos. De ahí que, los criterios de evaluación docente se encuentran soportados en el Acuerdo No. 048 del 27 de julio de 2007 en la que se compilan los acuerdos que conforman el Estatuto General de la Universidad Francisco de Paula Santander, en su articulado 106 se establece el sistema de evaluación de la actividad del profesor universitario, el cual tiene como propósito buscar el mejoramiento de la docencia y de las actividades de investigación y extensión. Asimismo, la Resolución No. 024 de 22 de febrero de 2011 del Consejo Académico, se establece los criterios de evaluación de docente por parte de los estudiantes.

El proceso de selección semestral del personal docente de cátedra es formalizado por la división de recursos humanos de la UFPS, según reglamentación vigente por la Universidad. 

Los resultados de los procesos de seguimiento y evaluación de los profesores de XXXXXXXX, y los ajustes realizados a partir de los mismos están ampliamente sustentados y descritos en el anexo XXX de esta Condición (Condición profesores). Ahora bien, la actualización de este proceso puede evidenciarse en las acciones institucionales previstas en el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030 

Concretamente en el EJE 1, Línea estratégica 1. El objetivo central busca “fortalecer el equipo docente mediante procesos de cualificación y evaluación basados en la excelencia académica, la innovación y el mejoramiento de las prácticas pedagógicas” (PDI, 2020-2030, p. 12). Del mismo modo, propone dos programas: el primer encaminado a la cualificación y evaluación docente, y el segundo programa a la formación curricular y pedagógica:

Programa 1: Cualificación y evaluación docente. Este programa articulará el plan de especialización y actualización docente de la Universidad y propenderá por el incremento del número de doctores en el ejercicio docente. De igual forma, al establecimiento del sistema de evaluación de los docentes como variable clave destacada en el diagnóstico. (el subrayado es nuestro)

Programa 2: Formación curricular y pedagógica. Este programa se basará en el concepto del desarrollo docente procurando su inserción en las tendencias curriculares y pedagógicas que se proyectan dentro del contexto actual. 

7.3.4 Resultados de los procesos de seguimiento y evaluación del profesor de XXXXXXXX

En cuanto a los “Resultados de los procesos de seguimiento y evaluación del profesor de XXXXXXXX, y los ajustes realizados a partir de los mismos. Dicha información deberá estar actualizada a la dinámica de la nueva vigencia de registro calificado del programa académico, e incluir la justificación de la incorporación o no de modificaciones a los procesos de seguimiento y evaluación que fueron previstos en los últimos siete (7) años.”, el programa de XXXXXXXX contempla una serie de acciones destinadas a asegurar que los resultados de la evaluación de los docentes que prestan servicio al programa, respondan a las disposiciones y recursos previstos en el Plan de desarrollo institucional (2020-2030), y al plan de mejoramiento previstos para la nueva vigencia del registro (ver anexo XX con el plan de mejoramiento de XXXXXXXX y anexo XX. Evaluación y desempeño docente en la Universidad Francisco de Paula Santander: referentes normativos y metodológicos).
En cumplimiento a esta normativa institucional, los docentes adscritos al programa de XXXXXXXX son evaluados semestralmente. No obstante, desde el Consejo Académico se han definido lineamientos para la evaluación y seguimiento a estudiantes, tal como se detallan en el anexo XX. En este marco, desde el programa académico una vez se reciben las diferentes novedades por los y las estudiantes, estas son analizadas en el Comité Curricular de XXXXXXXX y direccionadas al Departamento de XXX, quien es el encargado a través del Consejo de Departamento de hacer el análisis de las situaciones presentadas (Anexo XX. Acta de Consejo de Departamento donde se evidencia seguimiento a docentes). Aunado a ello, desde el Comité Curricular del programa de analizan las evaluaciones de los y las docentes con calificación por debajo de 3.5, para que en sean analizados en los Consejos de Departamento y se determinen las acciones de mejoramiento o disciplinarias, si hubiere lugar (ver anexo XX. Informe sobre la evaluación docente a los diferentes Departamentos por parte del programa académico).



7.3.5 Asignación y gestión de las actividades de los profesores que atendieron las labores formativas, académicas, docentes, científicas, culturales y de extensión.

La Universidad Francisco de Paula Santander establece en Artículo 46 litera, C, del Estatuto Docente (Acuerdo 093 de 1996) en el marco de los deberes de los profesores de servicio tiene previsto como deber de los docentes, presentar y someter a la aprobación del respectivo Consejo de Departamento, al cual esté adscrito, una semana antes de la iniciación de clases, en cada período académico, el programa individual de trabajo sobre actividades y la distribución semanal de sus tiempo, de conformidad con las funciones académicas de la categoría correspondiente, de acuerdo con sus preferencias y con las necesidades institucionales (Estatuto Docente, art. 46, literal C).

Además de lo anterior, el Acuerdo No. 046 de 1991 se Reglamenta la Carga Académica Integral de los docentes de Tiempo Completo y Medio Tiempo. En él se establece que, a la Carga Académica Integral, pertenecen el conjunto de actividades que realiza el Docente Universitario en los campos de Docencia, Proyección Social, Investigación, administración universitaria y representaciones profesorales. 

Dentro de la función de docencia se contempla el tiempo que el profesor dedica a los estudiantes en el desarrollo de los Planes Curriculares y programas de actualización, incluyendo horas lectivas, preparación de la docencia, evaluación de estudiantes y de trabajos de grado, asesoría a los estudiantes, etc.

En este sentido, el Departamento como “unidad académica y administrativa fundamental de la Universidad, responsable y directa de la investigación, docencia y extensión” (Estructura Orgánica, Acuerdo No. 126 de 1994, Art. 140) por medio de su Director, prepara “el proyecto individual de carga académica de cada uno de los profesores adscritos al Departamento que deba ser presentado al Consejo de Facultad para su aprobación” (Estructura Orgánica, Acuerdo No. 126 de 1994, art. 147, literal G) y supervisa “el cumplimiento de las responsabilidades de los docentes del Departamento de acuerdo con las actividades asignadas en la carga académica integral y el cumplimiento de las responsabilidades del personal no docente adscrito al mismo (Estructura Orgánica, Acuerdo No. 126 de 1994, art. 147, literal J).
Así las cosas, la asignación y gestión de las acciones del ejercicio de los profesores encuentra su componente de seguimiento y de evaluación en el marco de las funciones de los Departamentos Académicos y en sus Consejos. Particularmente, los docentes de planta del programa de XXXXXXXX se encuentran adscritos actualmente al Departamento de XXX, donde también como miembros del Consejo de Departamento, analizan las evaluaciones de los docentes (cátedra, ocasionales tiempo completo y planta) y a su vez, realizan la coevaluación de sus pares.

La Carga Académica Integral es el mecanismo mediante el cual un profesor puede descargarse de sus horas lectivas para dedicarse al desarrollo de Cargos administrativos, actividades de investigación y/o Proyección social (Resolución No. 069. del 9 de mayo de 2013 del Consejo Académico.), se puede observar que, al primer semestre de xxx, existen XXX N° docentes que tienen descarga académica por cargos administrativos, por otra parte hay N° docentes con descarga por actividades de investigación, tal como se especifica en la tabla 1 del Anexo XXX (Descarga de horas por funciones administrativas y actividades de investigación).

Ahora bien, respecto de la distribución de la Carga Académica Integral de los docentes de planta del programa, la misma se hace diligenciando el formato de distribución de la carga académica integral (ver anexo Xx), los cuales son diligenciados para presentar y exponer a sus pares del Consejo la asignación de sus labores y descarga de horas, de conformidad con lo regulado en el citado Acuerdo No. 046 de 1991.
Respecto de las actividades de investigación es de anotar que los docentes del programa se cuentan con una nutrida producción investigativa los cuales se evidencian en el anexo XXX (Docentes del programa académico con producción investigativa) 
Sumado a lo anterior, los docentes del programa de XXXXXXXX desde los grupos y semilleros de investigación en los cuales se encuentran vinculados, participan en actividades académicas y producciones, tal como se evidencia en la tabla 3 del Anexo XX (Actividades académicas y formativas donde participaron docentes del programa y que se nutren de la investigación, innovación y/o creación artística y cultural). 
[bookmark: _Hlk113125856]Cabe destacar que por dirigir grupos de investigación los y las profesoras se les reconocen horas académicas tal como lo establece la Resolución No. 068. del 9 de mayo de 2013  y la Resolución No. 069. del 9 de mayo de 2013  emanadas por el Consejo Académico.

En este orden de ideas, los profesores del programa que hacen parte de estos grupos de investigación, han desarrollado un total de XX N° investigaciones durante el período 2019 – 2023, financiadas por el Fondo de Investigaciones de la Universidad (FINU) como se aprecia en la Tabla 4 del anexo XXX (Relación proyectos financiados FINU-UFPS):

Los profesores/as vinculados o no a los grupos y semilleros de investigación participan en direcciones de proyectos de grado desde los cuales promueven la investigación en la comunidad estudiantil y fermentan el conocimiento de las realidades del contexto, tal como se evidencia en la tabla 5 del anexo XX (Relación de trabajos de investigación académica de profesores de XXXXXXXX), tal como lo establece la Resolución No. 070. del 9 de mayo de 2013 del Consejo Académico.

Ahora bien, en cuanto a las actividades de extensión, a través de las prácticas profesionales, los docentes participan en actividades que guardan relación con el sector externo y que se especifican en la tabla 6 del anexo XXX (Actividades con el sector externo en las cuales han participado docentes del programa de XXXXXXXX), en la cual se describen las acciones desarrolladas en la vigencia actual del registro calificado. 

Se precisa mencionar que los y las profesoras adscritos al programa académico de XXXXXXXX dentro del desarrollo de las actividades académicas de las asignaturas teórico prácticas, realizan acciones académicas en las diferentes comunidades con las cuales se tiene incidencia durante el desarrollo del semestre académico, tal como se evidencia en la tabla 7 del anexo XXX (Actividades académicas con comunidades locales, regionales y globales)

Para finalizar las labores formativas, académicas, docentes, científicas, culturales y de extensión en las cuales participan los y las profesoras en eventos nacionales e internacionales mediante movilidad, las cuales se detallan en la tabla 8 del anexo XX (Movilidad internacional y nacional de docentes del programa de XXXXXXXX).

7.4 Permanencia, desarrollo y capacitación profesoral

La Universidad Francisco de Paula Santander fomenta la permanencia del cuerpo docentes a través de sus políticas institucionales, con programa de crecimiento y desarrollo profesoral, mediante incentivos y reconocimientos a las actividades de docencia, investigación y proyección social, escalafón docente, descuentos y apoyo a la formación Posgradual, espacios de formación y actualización docente, la producción científica, artística y cultural, fundamentado en los Planes de Desarrollo Institucional, Proyecto Educativo Institucional, Estatuto Docente y demás reglamentaciones establecidas por la Universidad.

La Universidad Francisco de Paula Santander cuenta con una normatividad definida para la permanencia del cuerpo docente y ascenso de los mismos, la cual se puede evidenciar en la siguiente reglamentación:
Tabla 5. Normatividad relacionada con la permanencia y ascenso cuerpo docente
	Norma
	Descripción

	Acuerdo No. 093 de 1996 Estatuto Docente Universitario.
	· La carrera docente universitaria es el régimen legal que regula el ejercicio de la profesión docente, garantiza la estabilidad laboral del docente, le otorga a éste el derecho a la profesionalización y perfeccionamientos permanentes, y establece las condiciones de ingreso, ascenso y exclusión de la carrera docente, así como el cumplimiento de los deberes y funciones del profesor universitario. 
· Con vinculación permanente por la universidad, dedicación exclusiva, tiempo completo y medio, tiempo, inscritos en el escalafón docente universitario. (auxiliar, asistente, asociado, titular)
· La provisión de cargos docentes de nivel universitario, cualquiera sea su modalidad o dedicación, se hará únicamente por el sistema de concurso público de méritos académicos.
· Por necesidades de servicio la universidad podrá vincular por el sistema de contratación, por períodos académicos lectivos, docentes ocasionales con dedicación de tiempo completo o medio tiempo.
· Los docentes de cátedra y los profesores ocasionales no son empleados públicos y su vinculación a la universidad se hará por contrato de prestación de servicios.
· Estipula derechos, deberes, inhabilidades, incompatibilidades y prohibiciones, estímulos y distinciones, licencias, permisos, comisiones, encargo, vacaciones, suspensiones, periodo sabático, retiro del servicio régimen disciplinario y sancionatorio y demás disposiciones.

	Acuerdo No. 076 de 1999 Disposiciones Académicas.
	· Se determinan directrices para la asignación de carga académica integral a profesores de carrera adscritos al propio departamento académico.
· Directrices carga académica a docentes de catedra y ocasional. 
· Se definen diez y ocho (18) horas lectivas para docente ocasional con dedicación de tiempo completo y catorce (14) horas lectivas con dedicación de medio tiempo
· Se determinan las horas lectivas semanales de los docentes en comisiones administrativas.

	Resolución No. 068 de 2015 Reconcomiendo de horas docentes de cátedra por otras actividades:
	Por la cual se modifica el Artículo 1 de la Resolución No. 195 de 11 de noviembre de 2008, Reconcomiendo docentes de cátedra de la UFPS, horas por concepto de otras actividades diferentes a la docencia:
· Participación en Comités Curriculares (4 Horas mensuales)
· Acreditación (4 horas semanales)
· Coordinación de Programas (12 horas semanales)
· Dirección de Tesis (2 por semestre) (16 horas por tesis)
· Evaluación de documentos. (Licencia interna de funcionamiento 6 horas, Registró Calificado 8 horas y Acreditación de Calidad 10 horas.

	Acuerdo No. 001 de 21 de marzo de 2007: Se dictan disposiciones transitorias sobre la dedicación de los docentes en los Programas Académicos con Créditos Académicos.
	En este acuerdo se definen las actividades de dirección de las asignaturas que serán desarrolladas por los docentes de catedra como lo son: (a) Docencia directa, que hace referencia a la orientación de las estrategias y las técnicas pedagógicas para el tiempo de acompañamiento directo (TAD) y apoyo en el trabajo independiente (TI) de los estudiantes para el logro de la formación integral. (b). Asesoría a estudiantes. (c) Discusión, análisis y participación en actividades académicas programadas por la Facultad o el Plan de Estudios.
La dedicación del profesor de catedra podrá ser máximo de veinte (20) horas semanales y en caso excepcional cuando la necesidad lo determine podrá ser veinte y cinco (25) horas por semana; el tiempo que debe dedicar el docente de catedra con carga académica entre cinco (5) y doce (12) horas semanales, deberá prestar dos (2) horas de asesoría a los estudiantes, mientras que para los docente con carga superior de doce (12) horas semanales deberá prestar tres (3) horas de asesoría a los estudiantes.


Fuente. Marco normativo UFPS

Dentro de las estrategias institucionales para propiciar la permanencia del cuerpo docente, el Acuerdo No. 072 de 2016 autoriza la exención parcial del valor del valor de la matrícula y derechos pecuniarios a docentes y egresados de la UFPS Sede Central y Seccional Ocaña. El porcentaje de exención será el 60% para docentes y 50% para los egresados. Actualmente en el programa, N° (N°) docentes han sido beneficiados del presente acuerdo. 

Además, el Acuerdo No. 020 del 25 de junio de 2020 por la cual se establecen estímulos a estudiantes sobresalientes de pregrados, egresados y docentes en la exención parcial del valor de la matrícula y derechos pecuniarios para cursar programas académicos de posgrados a nivel de especialización y maestrías. (Acuerdo No. 020 de 2020). Que a la fecha N° (N°) cuentan con este beneficio. 

Aunado a lo anterior, el Acuerdo N° 20 de 2020 del Consejo Superior Universitario, establece los estímulos para los estudiantes sobresalientes de pregrado, egresados y docentes en la exención parcial del valor de la matrícula y derechos pecuniarios para cursar programas académicos de posgrado a nivel de Especializaciones y Maestrías en la Universidad Francisco de Paula Santander sede central y seccional Ocaña (ver tabla 2 del anexo X Docentes y egresados beneficiados Acuerdo 072/2016 y Acuerdo 20/2020-).

Estrategias de cualificación y estímulos a docentes.

Políticas institucionales en materia de desarrollo integral, capacitación y actualización de procesos académicos, profesionales y pedagógicos del cuerpo profesoral. La Universidad Francisco de Paula Santander promueve el desarrollo profesoral, su formación y actualización del cuerpo docente bajo la siguiente reglamentación: 

[bookmark: _Toc83828780]Tabla 6. Normatividad UFPS cualificación docente
	Normatividad
	Descripción

	Acuerdo No. 091 de diciembre 1 de 1993: Estatuto General de la UFPS
	El artículo 5, se establecen como objetivos el “Promover la capacitación investigativa, la formación científica y pedagógica del personal docente e investigativo, que garantice la calidad de la Educación en sus diferentes niveles y modalidades”.  Asimismo, dentro de las funciones del Consejo de Facultad, el establecer las políticas que apoyen la formación profesional, la investigación y la extensión, proponer planes de capacitación, comisiones de estudio y año sabático de los profesores de la facultad.

	Acuerdo No. 048 de 2007: Compilación de los Acuerdos que conforman el Estatuto General de la Universidad Francisco de Paula Santander.
	En este acuerdo se mantienen los mismos alcances y objetivos del Acuerdo No. 091 de 1993. 

	Acuerdo No. 093 de noviembre 6 de 1996: Estatuto Docente Universitario:
	El artículo 4, se establece en uno de sus apartes “…Se basa igualmente en la capacitación, actualización y desarrollo permanente del profesorado, con el fin de desempeñar una eficaz labor en la formación integral de los alumnos, en la investigación, en la creación y comunicación del saber, para lograr los fines propios de la Institución acorde con los fundamentos de la educación universitaria.

Sin embargo, en el Titulo IV, Capitulo 4, artículo 76, se definen las comisiones de estudio para capacitación o perfeccionamiento docente que incluyen descuentos en matrícula y derechos pecuniarios para facilitar el ingreso y la oportunidad de formación de los docentes de la institución garantizando la permanencia y formación de estos en las áreas disciplinares de su interés, en las condiciones y las modalidades señaladas en los reglamentos de la Universidad.

	Plan de Desarrollo 2020-2030 UFPS.

	EL Plan de Desarrollo 2011-2019, está fundamentado en tres (3) ejes y nueve (9) líneas estratégicas. El cual en su primer Eje Estratégico denominado “Calidad y Mejoramiento Continuo hacia la Excelencia Académica”, establece como primer indicador la acreditación de programas académicos; este eje está compuesto por Líneas Estratégicas de Formación Integral, Capital Humano e Investigación, cada una con sus respectivos objetivos y subobjetivos estratégicos. Entre los cuales podemos mencionar como subobjetivo estratégico la vinculación de docentes altamente capacitados, comprometidos, generadores y propagadores de conocimiento, y para su cumplimiento se establecen metas como: (a) Incrementar el porcentaje de profesores con título maestría o doctorado, (b) Brindar estímulos a la docencia y a la investigación de calidad, (c) Actualizar a docentes en pedagogías y metodologías en la formación de competencias y perfil del futuro egresado y (d) Continuar apoyando la formación académica de los profesores (doctorado, metodologías). (Pp.33-35) PDI 2011-2019).

	Acuerdo No. 016 del 27 de julio de 2008: Por lo cual se Reglamenta los servicios ofrecidos por la Vicerrectoría de Bienestar Universitario.
	Se aprueba el reglamento para la prestación de los Servicios que la Vicerrectoría de Bienestar Universitario ofrecerá a los estudiantes, docentes y empleados. Los servicios que se prestarán a la comunidad universitaria serán: (a) Servicio de salud y asistencia primaria, (b) Servicios de prevención y asistencia psicosocial, (c) Estimulo Becas trabajo (d) Estimulo Monitorias, (e) Servicios culturales artísticos, deportivos, sociales y de desarrollo humano.

	Acuerdo No. 057 del 30 de junio de 2004: Por el cual se adopta el Estatuto de Especialización y Actualización docente de la UFPS.
	El artículo 1, se establecen como objetivos del estatuto de especialización, el cual propende por el mejoramiento, la capacitación y perfeccionamiento del personal docente de la UFPS, se definen los tipos de comisiones, requisitos, aprobaciones de las comisiones, obligaciones y demás disposiciones generales. Además, el artículo 14 define los requisitos que deben cumplir el comisionado, como ser docente de tiempo completo o medio tiempo con categoría mínima profesor Auxiliar, además los docentes de tiempo completo deben tener dos (2) años de servicio a la universidad y para los de medio tiempo cuatro (4) años de servicios a la universidad.

	Acuerdos No. 079 de 2004: Autorización de pago de matrícula en efectivo y otra parte en servicios académicos para cursos de Especialización.
	Mediante este acuerdo los profesores ocasionales, planta y catedráticos podrán cancelar como valor de matrícula y derechos pecuniarios una parte en efectivo y la otra con la elaboración de un proyecto e investigación en una de las líneas de investigación, aprobadas por el Departamento o el Plan de Estudios al que este adscrito el docente. 

	Acuerdo No. 035 de 14 de junio de 2013: Exención parcial del 50% valor matricula y derechos pecuniarios a docentes catedráticos y tutores para estudios de especialización.
	En este acuerdo los docentes de catedra o tutores que estén vinculados con la UFPS estarán beneficiados de la exención del 50% del valor de la matrícula y derechos pecuniarios para cursar estudios de postgrado a nivel de especialización, y como contraprestación del beneficio el docente realizara su trabajo de grado, como producto específico de beneficio académico a nivel institucional, el cual será definido por el Consejo Académico.

	Acuerdo No. 014 de 17 de febrero 2014: Plan de Especialización y Capacitación de las Facultades de la UFPS 2014-2017.
	Con el presente acuerdo se aprueba el Plan de especialización y capacitación de docentes para la Facultad de Ciencias Básicas, Facultad de Ingeniería, Facultad de Educación, Artes y Humanidades, Facultad de Ciencias de la Salud y Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Francisco de Paula Santander para el período 2014 – 2017.

	El Acuerdo No. 021 del 14 de marzo de 2014, Plan de Especialización y Capacitación Docente
	El cual aprueba el Plan de Especialización y Capacitación de docentes de la Facultad de Ciencias Agrarias y del Ambiente y Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Francisco de Paula Santander 2014 - 2017., dentro de este mismo año también se aprobó este ha sido el último plan aprobado por la institución para apoyar, a los docentes de dichas facultades, tal como se ha realizado para las demás facultades.

	Acuerdo No. 072 del 30 de septiembre de 2016: Exención parcial del valor de matrícula y derechos pecuniarios a algunos docentes y egresados de la Universidad Francisco de Paula Santander sede central y seccional Ocaña.
	En este acuerdo el porcentaje para aplicar la exención será del 60% para docentes y el 50% para egresados de la UFPS sede Central y seccional Ocaña. 

	Acuerdo No. 020 de 25 junio de 2020: Establece los estímulos para los estudiantes sobresalientes de pregrado, egresados y docentes en la exención parcial del valor de la matrícula y derechos pecuniarios para cursar programas académicos de posgrado.
	En este acuerdo se establecen estímulos a estudiantes sobresalientes de pregrado, egresados y docentes en la exención parcial del valor de la matrícula y derechos pecuniarios para cursar programas académicos de posgrado a nivel de Especializaciones y Maestrías en la Universidad Francisco de Paula Santander sede central y seccional Ocaña.


Elaboración: Programa XXXXXXXX 
Fuente: Normatividad - UFPS

Para propiciar la permanencia de los profesores del programa de XXXXXXXX, además de la vinculación por méritos, la UFPS cuenta con las estrategias que se listan a continuación y que también se detallan en las características de carrera docente, desarrollo profesoral e interacción académica:

● Estabilidad en la carrera docente con mecanismos transparentes para el ascenso y mejora salarial.
● Estímulos, beneficios e incentivos de acuerdo a la productividad en investigación y extensión.
● Apoyo para el desarrollo de proyectos de investigación.
● Apoyo para el desarrollo profesoral, actualización permanente y comisiones de estudio.
● Apoyo para la movilidad nacional e internacional en diferentes actividades de docencia, investigación, extensión y desarrollo profesoral.
● Evaluación holística de los profesores

Si bien la carrera docente y sus beneficios aplican únicamente a los profesores de planta, la Universidad Francisco de Paula Santander ha procurado reglamentaciones internas que permiten incluir a todos los profesores, con lo cual se consigue la satisfacción y permanencia de catedráticos y ocasionales. Adicionalmente, la permanencia se relaciona en alto grado con la remuneración, la cual está reglamentada en el Acuerdo 063 de 2002 para los profesores de carrera y en el Acuerdo 056 de 1996 para los profesores de cátedra. Al respecto, se especifican en las tablas 7 y 8, las estadísticas de los y las docentes que recibieron bonificaciones por publicaciones. El detalle de las mismas se evidencia en las tablas 3 y 4 del anexo XX)

Tabla 7. Estadísticas docentes de carrera con bonificación por publicación.
	Tipo de bonificaciones por año
	Cantidad

	BONIFICACION POR DIRECCION DE TESIS DE MAESTRIA
	

	2019
	

	2020
	

	2021
	

	2022
	

	2023
	

	BONIFICACION POR PONENCIA EVENTO INTERNACIONAL
	

	2017
	

	2018
	

	2019
	

	2020
	

	2021
	

	2022
	

	BONIFICACION POR PONENCIA EVENTO NACIONAL
	

	2017
	

	2018
	

	BONIFICACION POR POSTDOCTORADO
	

	2020
	

	BONIFICACION POR PUBLICACION IMPRESA UNIVERSITARIA
	

	2017
	

	2019
	

	2020
	

	2021
	

	2022
	

	Total general
	


Fuente. División de Recursos Humanos UFPS

Tabla 8. Estadísticas docentes de cátedra con bonificación por publicación.
	Año
	Etiquetas de fila
	Cuenta de TIPO

	   2016
	   BONIFICACION ACUERDO 039 DEL 2011
	

	2018
	BONIFICACION ACUERDO 039 DEL 2011
	

	2019
	BONIFICACION ACUERDO 039 DEL 2011
	

	2020
	BONIFICACION ACUERDO 039 DEL 2011
	

	2021
	BONIFICACION ACUERDO 039 DEL 2011
	

	2022
	BONIFICACION ACUERDO 039 DEL 2011
	

	
	Total general
	


Fuente. División de Recursos Humanos UFPS

Es importante aclarar que la remuneración varía y depende de diversos factores establecidos en la normatividad, la cual ofrece a los profesores diversos mecanismos que les permiten mejorarla, conforme al Decreto 1279 de 2002.

En ese sentido, la Universidad Francisco de Paula Santander ofrece varios beneficios a los profesores de XXXXXXXX por su participación en grupos, semilleros y proyectos de investigación o proyectos de fortalecimiento institucional. Estos beneficios están reglamentados en los Acuerdos 120 de 2007, 038 de 2010 y 039 de 2011. Según esta reglamentación, un profesor de planta, ocasional y cátedra puede solicitar el reconocimiento de horas laborales (tabla 4 del anexo XX. Reconocimiento de horas de investigación a profesores de planta).

Adicionalmente, los profesores que participen en proyectos pueden recibir un porcentaje, lo cual es gestionado mediante el Fondo Rotatorio de Investigación y Extensión (FRIE):

● El Director del proyecto podrá recibir una bonificación hasta por un 5% del valor del proyecto. 
● Los profesores que participen podrán recibir una bonificación hasta por un 15% del valor total, el cual será distribuido entre los participantes activos del proyecto.

En el programa de XXXXXXXX se benefician de este reconocimiento los docentes que se especifican en la tabla 5 del anexo XXX (Docentes beneficiados por actividades relacionadas con la investigación), por concepto de dirección o codirección de grupos de investigación. 

La reglamentación mencionada anteriormente ofrece además estímulos remuneraciones extra (no salariales) por la publicación de artículos y el reconocimiento de grupos de investigación en las convocatorias de Colciencias, como se ilustra en las tablas 9 y 10

Tabla 9. Remuneraciones por artículos
	Tipo de revista 
	Valor en salarios mínimos SMMLV

	A1
	

	A2
	

	B
	

	C
	


Fuente: Oficina de Recursos humanos

Tabla 10. Remuneraciones a reconocimientos de grupos de investigación ante Minciencias.
	Categoría de grupo 
	Valor en salarios mínimos SMMLV

	A1
	

	A2
	

	B
	

	C
	

	D
	


Fuente: Oficina de Recursos Humanos 

En el caso de XXXXXXXX los grupos que recibieron estímulos por mantenerse o por ascender en el escalafón de Minciencias se especifican en la tabla 11. 

Tabla 11. Categorización grupos de investigación según última convocatoria de Minciencias
	Nombre del grupo
	Convocatoria 894 de 2021

	
	Categoría A

	
	Categoría B

	
	Categoría C


Elaboración: Programa de XXXXXXXX
Fuente: Vicerrectoría asistente de investigación y extensión

Estos beneficios aplican para el equipo de profesores que participen en el grupo o la publicación de los artículos. El detalle de la aplicación de estos beneficios se puede revisar en la Condición 5 sobre Investigación, innovación y/o creación artístico y cultural.

Otro beneficio importante es el que se otorga a los profesores que participan en la creación de un nuevo programa de posgrado, cuando este recibe el registro calificado. Se otorgan ocho (8) salarios mínimos (SMMLV) al equipo del Comité Ad hoc, lo cual estimula a los profesores para emprender proyectos de nuevos programas académicos de maestría y doctorado. 

También existen bonificaciones por reconocimiento a los profesores que imparten talleres, seminarios, diplomados o cursos, según el Acuerdo 111 de 2017. Los Profesores y tipo de vinculación que han sido beneficiados por participar en estas actividades se especifican en la tabla 9 del anexo XXX (Profesores con asignación de módulos en los cursos de profundización “XX”) 

Modificaciones en las estrategias y acciones previstas para la permanencia de los docentes en programa de XXXXXXXX: 

Teniendo en cuenta la experiencia exitosa de las estrategias que viene utilizando la Universidad y particularmente el programa de XXXXXXXX para la permanencia de sus docentes, se continuará y fortalecerá cada una de estas acciones. Sin embargo, teniendo en cuenta las modificaciones curriculares realizadas para el nuevo registro calificado del programa, se prevén actividades orientadas a la sensibilización y capacitación de los docentes en el nuevo currículo y en temas específicos como las competencias y los resultados de aprendizaje. La evidencia de estas acciones futuras está respaldada en el Plan de Desarrollo institucional 2020-2030, Eje 1, línea estratégica 1. 

De igual modo, el proceso permanente de autoevaluación del programa académico, en coherencia con lo dispuesto en el Acuerdo 007 del 28 de febrero de 2018, por el cual se establecen los criterios para la licencia interna de funcionamiento cada dos años, lo cual equivale a que cada dos años, el comité curricular del programa sustente ante el Consejo académico los resultados del proceso de autoevaluación y se actualice los planes de mejoramiento, en este caso de ser necesario, las acciones destinadas a la permanencia de los docentes de XXXXXXXX, como garantía de contar con un núcleo profesoral estable que asegure el cumplimiento de las funciones sustantivas del programa. 
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Nombre del programa


Pedagogía como un acto ético


La crítica como acto educativo fundado en la esperanza


El maestro es un actor central del acto pedagógico


Se fundamenta en el pesamiento crítico transformador desde una perspectiva decolonial


El centro del proceso es el estudiante 


la pedagogía: proceso siubjetivo e intersubjetivo


La clase es un taller de investigación


Tiempo completo	
2017-1	2017-2	2018-1	2018-2	2019-1	2019-2	2020-1	2020-2	2021-1	2021-2	2022-1	0.11428571428571428	0.1111111111111111	0.10227272727272728	0.11881188118811881	0.10576923076923077	0.12621359223300971	9.4017094017094016E-2	9.2592592592592587E-2	0.13725490196078433	0.13461538461538461	0.125	


Hora Cátedra	
2017-1	2017-2	2018-1	2018-2	2019-1	2019-2	2020-1	2020-2	2021-1	0.88571428571428568	0.88888888888888884	0.89772727272727271	0.88118811881188119	0.89423076923076927	0.87378640776699024	0.90598290598290598	0.89814814814814814	0.8529411764705882	


Docentes Cátedra con más de 15 horas de asignación 	
2017-1	2017-2	2018-1	2018-2	2019-1	2019-2	2020-1	2020-2	2021-1	2021-2	2022-1	0.53	0.56000000000000005	0.54	0.44	0.37	0.51	0.46	0.35	0.38	0.44	0.48	


Porcentaje 	
Instructor	Auxiliar	Asistente	Asociado	Titular	0.29166666666666669	0.41666666666666669	0.19791666666666666	7.2916666666666671E-2	1.0416666666666666E-2	
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En cuanto a la vinculacion de los y las docentes, se puede evidenciar en la tabla N° 3, la
asignacion de diferentes perfiles que permiten dar respuesta a la formacion integral que requiere
el profesional de Trabajo Social, quien se alimenta de los saberes de diferentes disciplinas del

conocimiento para poder dar alcance a la interpretacion de la realidad social en la cual se v
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