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PRESENTACION

La Universidad esta elevada a la categoria superior de institucion, y por ello, la
Universidad Francisco de Paula Santander (UFPS), busca responder a las
exigentes e intangibles funciones de conservar, ensenar e investigar el saber; de
formar y de servir y desarrollar la sociedad. De esta manera, nuestra universidad
asume la planeacion como herramienta fundamental y busca generar una cultura
de accion planificada que mejore procesos decisorios, permita prever cambios
del entorno y acceder a innovaciones pedagodgicas y tecnologicas en pro de la
efectividad en la gestion de calidad de nuestros procesos, en pro del
cumplimiento de su Vision.

La Universidad en su avance en la cultura de planificacion elabora el Plan de
Desarrollo Institucional para el periodo 2011 - 2019. Uno de los beneficios de los
Planes de desarrollo ha sido la busqueda y habilidad para ayudar a la comunidad
académica a satisfacer las necesidades, de acuerdo cambios en el medio. Se
busca hoy, alinear los recursos, el desarrollo y crecimiento de nuestra
universidad, para de esta manera, cumplir con las tendencias que ayudaran a
transformar el mercado regional y nacional; esto, a través de los egresados de
nuestros programas académicos, teniendo en cuenta areas como la demanda de
infraestructura, el crecimiento, el analisis de mercados y los cambios
demograficos que necesiten atencion, informacion, entretenimiento, asi como
las tecnologias medioambientales.

Para llevar a cabo nuestras metas contamos con un solido conjunto de unidades,
facultades, programas académicos y profesionales que integran; un fuerte equipo
de trabajo que haga todo lo posible para servir a nuestros clientes, a nuestros
estudiantes, a nuestros discipulos; a toda la comunidad académica y
administrativa que integra el alma mater. Estamos en nuestra UFPS activando
nuestra imaginacion para trabajar y asumir retos. Estamos dispuestos a crecer.

La estrategia de toma de decisiones se basa en afianzar los principales puntos
fuertes que han caracterizado la universidad y que lo han posicionado en el pais,
en invertir en la gente local, en la implementacion de sistemas de calidad para
mejorar la gestion, buscando y desarrollando relaciones que aceleren el
conocimiento, profundicen la Vision y ofrezca soluciones reales a la comunidad.

Nuestros programas académicos, centros y grupos; ejecutan acciones que
conllevan a impulsar la innovacion, llevando la tecnologia y contenidos para
ofertar. Asi, las decisiones estaran acordes con la politica de calidad y revolucion
educativa del Ministerio de Educacion Nacional, acordes con el Plan Nacional de
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desarrollo 2010-2014, Plan de Desarrollo de la Gobernacion, y con la visién 2019
de nuestro pais.

Las herramientas metodologicas para la elaboracion del presente documento,
incluyeron una serie de entrevistas a directivos, docentes y administrativos. Con
los estudiantes se realizaron encuestas de percepcion, diferenciadas por proceso.
Igualmente, se elaboraron matrices de problemas y marco logico para planes por
facultad. Esta informacion se analiz6 para determinar las lineas estratégicas y
ejes estratégicos y planes de accion

La UFPS en el contexto mundial

En el ano 2000 fueron identificados los Objetivos de Desarrollo del Milenio de la
ONU vy los gobiernos del mundo se comprometieron a alcanzarlos para el afo
2015. En el marco de estos objetivos, es fundamental el papel de las
universidades. Por ejemplo, alrededor del primero objetivo, erradicar la pobreza
extrema y el hambre, las universidades se vinculan a través de los programas
relacionados con la agronomia, la ciencia y la tecnologia, programas con los que
actualmente cuenta la UFPS y Programas y Grupos de Investigacion con los que
actualmente cuenta la Institucion. Alrededor del segundo objetivo, lograr la
ensefanza primaria universal, se vinculan a través de la formacion de docentes.
En este sentido, se encuentran los programas de capacitacion. El tercer objetivo
es promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer, las
universidades se vinculan a través de las politicas de equidad de género e
igualdad de derechos al interior de las mismas. Adicionalmente, grupos de
investigacion como el que actualmente existe en la UFPS “Estudios sociales y
pedagogias para la paz”. Sobre el cuarto y quinto objetivos, reducir la
mortalidad de los nifios menores de 5 anos y mejorar la salud materna, se
vinculan a través de la formacion y capacitacion a las madres y futuras madres,
que actualmente lidera en la UFPS la Facultad de Ciencias de la Salud. El sexto
objetivo es combatir el VIH/Sida, el paludismo y otras enfermedades, las
universidades se vinculan, ademas de los contenidos relacionados en los
programas, con la educacion de sus estudiantes en estrategias de prevencion. ELl
séptimo objetivo es garantizar la sostenibilidad del medio ambiente, las
universidades se vinculan a través de los contenidos relacionados con el
desarrollo sostenible y la conservacion del medio ambiente en todos sus
programas y a través de los programas institucionales en materia de disposicion
adecuada de desechos y politicas ambientales, como los que actualmente maneja
la Facultad de Ciencias Agrarias y del Ambiente. El ultimo objetivo es fomentar
una asociacion mundial para el desarrollo, en este sentido, la universidad debe
propender por ser eficaz, eficiente y efectiva, y generar redes de cooperacion y
colaboracion con sus pares, primero en la region y luego hacia el resto del
mundo.
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A nivel iberoamericano, nos encontramos con la Agenda de Guadalajara,
producto del Il Encuentro Internacional de Rectores. Como resultado de este
encuentro, se planted una agenda alrededor de 5 ejes:

1. La universidad comprometida: la dimension social de la universidad.

2. La universidad sin fronteras: la movilidad y la internacionalizacion
universitaria.

3. La universidad formadora: la calidad docente y la renovacion de las
ensenfanzas.

4. La universidad creativa e innovadora.

5. La universidad eficiente

Es un reto para las universidades iberoamericanas articular estos 5 ejes dentro de
su cotidianidad, su cultura y su formacion. En la UFPS estos ejes estan incluidos
en la formulacion de ejes y lineas estratégicas del presente Plan de Desarrollo.

A nivel nacional, el Plan de Desarrollo 2010-2014 esta orientado al aumento de la
productividad, donde se destacan aspectos como el emprendimiento, la
transparencia y eficiencia del Estado, la seguridad de los inversionistas, entre
otros, que requieren para su consolidacion de profesionales innovadores, con
capacidad de ingresar al mercado laboral competitivo y globalizado, que tienen
su principal aliado en la ciencia y la tecnologia.

Documento Institucional - Oficina de Planeacién UFPS
Copyright 2011




ISl | UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER | Codigo | PL-DE01-01

% OFICINA DE PLANEACION

Universidad PLAN DE DESARROLLO 2011-2019 Pagina 7

2 PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 PROPOSITO CENTRAL

Transformar la sociedad a través de la formacion de un capital humano
altamente competente en lo ético y profesional, con sensibilidad y compromiso
social, propiciar la generacion de conocimiento, ciencia y tecnologia,
contribuyendo con ello al desarrollo sostenible regional, nacional e internacional.

2.2 VALORES CENTRALES UFPS

CREDIBILIDAD Y CONFIABILIDAD

v" Porque nuestro valor mas importante en la region es que nos creen.
v La confianza que generamos ante las demas instituciones.

El valor orientado hacia los grupos de interés, demuestra lo que
representamos en la region.

2.3 OBJETIVO RETADOR

Ser reconocidos nacionalmente como una institucion de Educacion Superior por la
calidad en la formacion de profesionales y el compromiso de mejoramiento
continuo en blUsqueda de la excelencia de sus procesos de docencia,
investigacion y proyeccion social.

2.4 MISION

La UFPS es una institucion puablica de educacion superior, orientada al
mejoramiento continuo y la calidad en los procesos de docencia, investigacion y
extension, cuyo propdsito fundamental es la formacion integral de profesionales,
comprometidos con la solucion de problemas del entorno, en busca del desarrollo
sostenible de la region.
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2.5 VISION

La UFPS sera reconocida a nivel nacional por la alta calidad, competitividad y
pertinencia de sus programas académicos, la generacion de conocimiento, la
transferencia de ciencia y tecnologia y la formacion de profesionales con sentido
de responsabilidad social, que faciliten la transformacion de la sociedad desde el
ambito local hacia lo global.

2.6 ESTRATEGIA

Figura 1

Nuestra Estrategia

La UFPS es una institucion en continuo crecimiento motivada por la habilidad para
adaptarse al cambio. Continuaremos invirtiendo en iniciativas que le proporcionen
una ventaja competitiva solida a largo plazo. La estrategia toma fortalezas del pasado
y las hace relevantes al 2019.

Crear N 5
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Ser Global
Innovacion
Aumentar relaciones
Conexiones locales con grupos de interé}

Dimensiones globales § Liderar proces9s Ambito nacional
De Investigacion
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Capacidad financiera
Talento humano
Conocimientos
marca

internacional

Crear alianzas sélidas g permitan crecimiento en programas de posgrado

En el futuro seguiremos invirtiendo en nuestros procesos de valor; Docencia,investigacion y Extension lo cual
permitira liderar |z generacion de conocimiento.
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2.7 POLITICA DE CALIDAD

La Universidad Francisco de Paula Santander conforme a la mision institucional,
se compromete a prestar un servicio educativo de calidad, a través de la
docencia, investigacion y extension, con el concurso de un capital humano
competente, que dinamice la estructura organizacional, desarrolle procesos
eficientes, eficaces y efectivos y propicie el mejoramiento continuo para la
satisfaccion de sus usuarios. Ello, en cumplimiento a los requisitos legales,
propositos de la Institucion y fines esenciales del Estado.

2.8 OBJETIVOS DE CALIDAD

Fomentar la formacion integral de un capital humano competente y con sentido
de pertenencia institucional.

Implementar una estructura organizacional flexible, orientada por procesos que
respondan a los cambios del micro y macro ambiente para el logro de la vision
institucional.

Adoptar un Sistema Integrado de Gestidon que permita el mejoramiento continuo
y el desarrollo eficiente, eficaz y efectivo de los procesos de la Institucion.

Alcanzar niveles de satisfaccion en los usuarios en relacion con los servicios
ofrecidos por la institucion.

Establecer un sistema eficiente de control para el cumplimiento de los fines
institucionales, requisitos legales y fines esenciales del Estado.

2.9 POLITICAS INSTITUCIONALES
Politica de Planeacion Institucional

En la UFPS se debera desarrollar estrategias adecuadas de planificacion, basadas
en lazos de cooperacion entre ésta y los organismos nacionales de planificacion
y de coordinacion, a fin de garantizar una gestion racional y una utilizacion sana
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de los recursos. Debe adoptarse practicas de gestion con una perspectiva de
futuro que responda a las necesidades de su entorno.

En la UFPS se debe asumir la modernizacién de la estructura académico-
administrativa, definir las directrices e implementar acciones para ampliar la
capacidad logistica (infraestructura fisica y tecnoldgica), desarrollar un sistema
de gestion integral y consolidar el sistema de Tecnologias de la Informacion y la
comunicacion.

2.10 MODELO PARA ELABORAR PLAN DE DESARROLLO 2011-2019
Fases

El disefio del Plan de Desarrollo comprendio las fases: Fase | Diagnostico de
necesidades, Fase |l Fundamentacion teorica, Fase Il Procedimiento de
investigacion, las cuales se describen seguidamente.

Metodologia

La metodologia del proyecto, se basa en las etapas definidas para el desarrollo
de estrategia Seis Sigma, es decir, se llevaron a cabo los pasos para el
mejoramiento de procesos: definir, medir, analizar, mejorar, controlar. Para la
fase de definicion. Se realizo diagnostico de la situacion actual de los procesos,
el contexto de los procesos gerenciales, la clasificacion de servicios y equipos
existentes basados en estudio de campo, caracterizando a la comunidad
académica encuestas aplicadas a través de Unidad de Planeacion estadistica.

Una vez identificados procesos gerenciales, contexto, la definicion vy
caracterizacion de los usuarios y servicios que ofrece cada facultad, se procede a
identificar los proyectos o procesos clave que necesitan mayor intervencion,
teniendo en cuenta principios planteados por Berry (1992) para la seleccién de
procesos de mejora.

Asi mismo, se realizé definicion de alcance y metas para cada uno de ellos;
definicion de clientes de dichos procesos o proyectos; definicion de
requerimientos de clientes; descripcion de procesos o proyectos en la actualidad;
definicion de la mejora esperada en dichos proyectos o procesos.
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En la etapa de medir, la recoleccion de los datos se realizara continuamente
directamente de las fuentes primarias con herramientas tales como
cuestionarios, entrevistas estructuradas; y de fuentes secundarias como planes
de accion, informes de gestion, proyecto educativo institucional. En esta etapa
se desarrollaron actividades de disefio y aplicacion de instrumentos sobre
proyectos o procesos; identificacion y muestra de datos de otras fuentes
significativas; disefo y medicion de otros indicadores; mapeo de procesos;
comparacion competitiva; analisis de causa-efecto; capacidad del proceso;
diagrama de pareto; histogramas; grafica de corrida; replanteamiento del
problema.

En la etapa de analisis, se utilizaron herramientas estadisticas para identificar la
causa de los problemas que se encuentren en los procesos seleccionados, se
redefinieron objetivos de mejora y se proyecto el resultado a obtener. Para
lograrlo, se realizaron las siguientes actividades: diseno de experimentos con
herramientas estadisticas de prueba de hipotesis: t de student, analisis de
varianza, Chi-cuadrada, F de Fisher; analisis de correlacion y regresion, analisis
de capacidad de procesos; analisis de influencia de variables, identificacion de
fuentes de variabilidad y preparacion de la etapa de mejora.

Fase | Diagnéstico de necesidades

En esta fase se identifico el objeto de estudio partiendo del contexto, es decir se
realizd diagnostico de las diferentes Facultades de la universidad utilizando
metodologia Marco Logico, caracterizacion de los procesos, estructura
organizacional, y comunidad académica que le integra, con el fin de estructurar
un marco teorico que fundamentara la investigacion. Para ello, se recurri6 a
fuentes documentales, digitales para indagar, consultar, recopilar, y organizar la
informacion.

De igual manera, con el fin de obtener la informacion, en esta fase se realizd un
estudio de campo permitiendo aplicar a la muestra seleccionada instrumento tipo
cuestionario elaborado siguiendo herramienta servqual, contentivo de una serie
de items relacionados con caracteristicas, percepcion y necesidades de la
poblacion estudiantil por procesos del Sistema integrado de gestion de calidad
SIGC-UFPS.

Se incluyd instrumentos como entrevistas con Directivos (Vicerrectores, Decanos,
Directores de Departamento, Directores de programas académicos), para
establecer el estado del arte y los planes de accion de Vicerrectorias,
Facultades, programas académicos. Lo anterior, implico el disefio y aplicacion de
instrumento de pregunta abierta, definicion de alcance y metas para cada uno de
ellos.
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Asi mismo, se aplicé metodologia de marco logico previo analisis de resultados de
diagnostico, a través de panel con comunidad docente de los diferentes
Departamentos académicos por facultad, jefes de unidad se identificaron, entre
los problemas encontrados en el diagnostico, aquellos que se considera
prioritarios para la Universidad, determinando funcion misional y volumen de
poblacion afectada, se identifican causas criticas a partir de lluvia de ideas de
los jefes de unidad, a través de matriz(anexo), diagrama causa efecto.
Contemplo esta metodologia elaborar arbol de problemas y objetivos, describir
actividades, ambito de accion, supuestos criticos.

Identificacion y muestra de datos de otras fuentes significativas para los
proyectos seleccionados, disefio y medicion de otros indicadores, comparacion
competitiva, analisis de causa-efecto, capacidad del proceso.

Figura 2

Fases Creacion Plan de Desarrollo TUFPS 2011-2019
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Fase Il. Planteamiento y fundamentacion de Ejes y lineas estratégicas

La fundamentacion incluyd analisis del contexto, analisis de Vision Colombia,
Plan de desarrollo departamental, Plan de Desarrollo nacional, Agendas
estrategias, Planes de Alcaldia, de la mision, vision, funciones, sus procesos y
servicios ofertados a la comunidad educativa, proyecto educativo institucional,
proyecto educativo de programa PEP, proyecto educativo de Facultad PEF, asi
mismo un analisis de estudios de satisfaccion de procesos aplicados a comunidad
universitaria.

Figura 3

PLAN DE DESARROLLO
2011-2019 UFPS
Ambito Nacional ' Liande F‘:“‘“"ad
———» POLITICAS

Ojetivos v Variables modelo acreditacion —~_

* Puntos criticos
Vision 2019 Objetivos por Procesos v

Proyectos
BAPRI -I

Plan de Programa

Planes, Politicas
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comunidad acldémica interna

-

Pais
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Estrategias A

Plan de Desarrollo | l Retos  Prioridades N 8 Departamentos
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Acciones institucionales

i Acciones ¢
Facultad

académicos

Politicas Revolucion
Educativa Ministerio
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Metas Metas Programa
Metas Departamamentos

Institucionales Metas Facultad <-|

Fuente: Oficina de Planeacion UFPS. Version 0-1 Septiembre 26 de 2009.
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Detectadas necesidades criticas se organizan y cruzan a través de analisis
jerarquico, similitud por correlacion y matrices de dependencia. De igual manera
se realiza analisis cualitativo de items abiertos (figura 3, 4, 5). La Oficina de
Planeacion, Vicerrectoria académica y Secretaria general realizo sistematizacion
de las contribuciones de los espacios de reflexién anteriores. Se elabora
diagramas de flujo correspondientes a procedimiento a seguir en la elaboracion
del plan de desarrollo. Se prepar6 el documento Avance Plan de Desarrollo
2011-2019, para su presentacion al Consejo Académico el 02 de Noviembre,
presentacion permanente para ajustes ante cada Facultad y realizacion de
ajustes en mes de Noviembre. En mes de Diciembre se definen Ejes estratégicos,
lineas, objetivos, mapa estratégico. Se elabora procedimiento para continuar
elaboracion de Plan de Desarrollo en el SIGC-UFPS.
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ANEXO: DIAGRAMA DE FLUJO A1P.3FORMULACION, APROBACION Y SEGUIMIENTO DE PLANES DE ACCION
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Presupuestal

Se orienta y Facultades y unidades elaboran de Planes de Accion, Plan de
Infraestructura, Plan de Capacitacion de personal administrativo sustentado en
evaluacion de puntos criticos establecidos por cada Facultad o dependencia,
indicadores boletin estadistico resultado de diagnostico previo, estado de obras
de mejoramiento de planta fisica, proyectos BAPRI, proyecciones matricula,
inscripcidn, programacion presupuestal Decanaturas, asi como politicas generales
que orienten su elaboracion, documentos que complementan y soportaran el Plan
de Desarrollo.

Formulacidn Definitiva del Plan de desarrollo

El documento ajustado con las recomendaciones del Consejo Académico, sera
presentado al Consejo Superior. El Plan de Desarrollo aprobado por el CSU sera
publicado en el mes siguiente a su aprobacion.
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Fase IV. Actividades y recursos necesarios para su ejecucion

La Unidad de Planeacion Economico financiera realiza analisis de informacion,
presupuestos, organizacion de la universidad para asignar rubros presupuestales y
determina la relacion entre el Plan de Desarrollo Institucional, sus ejes, acciones
y el Presupuesto de Gastos, teniendo en cuenta funciones de Unidades, aspectos
legales de implementacion, organismos de apoyo, personal requerido.

Fase V. Mejora y Control

En la etapa de mejora y control, se generaran y seleccionaran las mejores
soluciones por proyectos , de acuerdo a la asignacion de recursos por centros de
costos, sus costos y beneficios, la comprobacion de capacidad de los procesos
actuales, el plan y su estandarizacion y se llevo a cabo su implementacion.

Se llevan a cabo las actividades: aplicacion de métodos de ingenieria estadistica
como Dorian Shainin; optimizacion de procesos a través de métodos de analisis
evolutivo de procesos, identificacion de las variables que causan la variabilidad y
la magnitud de su contribucion. Disefo de nuevas propuestas de mejora;
establecimiento de niveles en que debe operar el proceso mejorado para
minimizar la variabilidad; determinacion de la validez e incertidumbre del
sistema de medicion; fijacion de los parametros de control.

En la etapa de control, se disena el sistema y plan de control, Para controlar el
flujo de informacion, desarrollo de actividades y cumplimiento de tiempos se
elabora el cuadro de mando integral para cada area de actividad, teniendo en
cuenta lo que establezca el plan estratégico. Por lo que se toma como prioritario
incluir una planificacion por pasos y articularle no sélo con cada sector, sino,
légicamente, con un plan general, se validaran resultados anualmente,
igualmente, se hara el informe final anual, detallando el proceso y los resultados
de las mejoras. En este sentido, se define el plan de control; instructivos del
nuevo proceso; cartas de precontrol; control estadistico de los procesos de
Shewart; dispositivos “a prueba de errores”; control de documentos; evaluacion
de resultados del proceso o proyecto mejorado en aspectos como costos;
estandarizacion; reconocimiento.
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Figura 10. Pasos del control de procesos

Fase VI Evaluacion del proceso

En esta fase se buscara determinar en qué medida la implementacion del Plan
logra alcanzar sus objetivos y cuales han sido sus efectos netos sobre la
comunidad educativa. Para este fin se toma en consideracion dos momentos del
tiempo, antes y después de la implementacion.

Se analiza cumplimiento de funciones, asi mismo, se mide a través de los
proyectos desarrollados, verificando el estado de los mismos y se establece si
existen cambios significativos comparados con el estado inicial del problema
comparando la capacidad y porcentaje de logro por proyecto en Facultades y
Procesos.

El Plan de Desarrollo y demas Planes institucionales se constituyen en un
instrumento para impulsar un consenso en la comunidad académica, en torno a
las acciones de la institucion, y de las unidades que hacen parte de su estructura
organizacional; para garantizar que puedan alcanzarse los objetivos expresos en
el Proyecto Educativo Institucional.

Se traza ademas como perspectivas a tener en cuenta en el control, la
perspectiva financiera, la perspectiva clientes, perspectiva procesos y
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perspectiva recursos humanos potenciales, como se aprecia en grafico 61,
enfatizando que se trabaja en este momento en la mejora de la calidad de los

procesos.
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3 EJES ESTRATEGICOS

Resultado de los talleres estratégicos realizados, son los tres ejes que
estructuran este plan de desarrollo y que articulan sistematicamente la mision y
la vision de la UFPS y que orientan los planes y programas de las facultades.
Estos tres ejes son:

- Calidad y mejoramiento continuo hacia la excelencia académica
- Gestion académica y administrativa
- Universidad, Sociedad y Estado

Los tres ejes, estan cruzados por la internacionalizacion, que es el elemento
comun a todas las lineas estratégicas, identificadas en cada eje.

3.1 CALIDAD Y MEJORAMIENTO CONTINUO HACIA LA EXCELENCIA ACADEMICA

Este eje consolida los programas relacionados con la formacion integral, la
investigacion y la consolidacion y fortalecimiento del capital humano de la
Universidad, de tal forma que se consolide su vision alrededor de la alta calidad,
competitividad y pertinencia de sus programas académicos.

3.2 GESTION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA

Los roles de la UFPS y sus estrategias para desarrollar su mision y su vision, serian
muy dificiles de alcanzar si no se cuenta con procesos y recursos eficientes, asi
como alianzas estratégicas que coadyuven y articulen los esfuerzos dentro de
cada uno de los programas.

3.3 UNIVERSIDAD, SOCIEDAD Y ESTADO

La UFPS consolida su misién y su vision, a través de las estrategias que se
desarrollan a través de la educacion continuada, el contacto con los egresados y
la responsabilidad social ejercida a través de los programas de extension vy
proyeccion a la comunidad.

Documento Institucional - Oficina de Planeacién UFPS

Copyright 2011




ISl | UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER | Codigo | PL-DE01-01

H 5 OFICINA DE PLANEACION

Universidad PLAN DE DESARROLLO 2011-2019 Pagina 27

Los ejes estratégicos y su articulacion, se pueden ver en la siguiente figura:

Figura12

EJES LINEAS ESTRATEGICAS

FORMACION INTEGRAL

CONTINUO HACIA LA INVESTIGACION

CALIDAD Y MEJORAMIENTO I
EXCELENCIA ACADEMICA I

CAPITAL HUMANO

EFECTIVIDAD DE PROCE SOS

GESTION ACADEMICA Y RE CURSOS

ADMINISTRATIVA FISKCOS, LABORA TORIOS, TICS,

BIELIOGRAFICOS, EIENESTAR

ALTANZAS ESTRATE GICAS

INTERNACIONALIZACION

EXTENSION Y PROYE CCION

I RE SPONSABILIDAD SOCIAL:

UNIVERSIDAD, SOCIEDADY

ESTADO EGRE SADOS

EDUCACION CONTINUADA

Cada eje tiene definidas unas lineas estratégicas de accion que, a su vez, tienen
definido un objetivo general, objetivos especificos y metas.

El establecer objetivos especificos permite definir metas claras y concretas
alrededor de cada uno, de tal forma que la gestion sea mas eficiente y se pueda
pensar en una mejor operacionalizacion de cada uno de los ejes identificados.
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Igualmente, el establecimiento de las metas alrededor de los objetivos, permite
definir los recursos necesarios para alcanzar cada una de las metas propuestas y
visualizar su alineacion con la mision y la vision de la UFPS.

U= UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL PRESUPUESTO DE INYERSION
EJES LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS \ SUBPROGRAMAS

CALIDAD Y FORMACION INTEGRAL
MEJORAMIENTO

CONTINUO HACIA LA
EXCELENCIA ACADEMICA

1. INFRAESTRUCTURA 1. Construccidn y Adecuacion de

FE'SfCA nmeebles

1, Formacidn, capecitacion
2. DESARROLLO
ool TR
L Detackén

3. DESARROLLO
INSTITUCIONAL

INVESTIGACION

CAPITAL HUMANO

EFECTIVIDAD DE PROCESOS

1. Medamizacién hnstituciona!

GESTION ACADEMICA Y
ADMINISTRATIVA

RECURSOS

HUMANOS, FISICOS, LABORATORIOS,
TICS, BIBLIOGRAFICOS, BIENESTAR

4. DESARROLLO !, Deserrofi hvestigacién
ALIANZAS ESTRATEGICAS Mot

EXTENSION

INTERNACIONALIZACION

EXTENSION, RESPONSABILIDAD

SOCIALY PROYECCION

UNIVERSIDAD,
SOCIEDAD Y ESTADO

5. PLAN DE INVERSIONES 1, Plan de Inversiones Facultades

EGRESADOS

EDUCACION CONTINUADA

PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO'Y SERVICIO A LA DEUDA

POR FACULTADES
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%E UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER - CUCUTA
RELACION PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL - PRESUPUESTO

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL PRESUPUESTO DE GASTOS - VIGENCIA 2011
p 2 GASTOSDE  |SERVICIO DE LA .
EJES ESTRATEGICOS LINEAS ESTRATEGICAS INVERSION
FUNCIONAMIENTO|  DEUDA CENTROS DE COSTOS
(Cifras en miles de pesos)
CALIDAD Y FORMACION INTEGRAL 1 [RECTORIA
|
COT;JI(I\)IE‘;MI-::ILOLA N INVESTIGACION — 2 |VICERRECTORIA ACADEMICA
EXCELENCIA ACADEMICA T CAPITAL HUMANO 3 VICERRECTORIA
E ADMINISTRATIVA Dependencias
R 4 VICERRECTORIA DE BIENESTAR Adscritas
N UNIVERSITARIO
VICERRECTORIA ASISTENTE DE
A | DA : INVESTIGACION Y EXTENSION
C
s VICERRECTORIA ASISTENTE DE
. , RECURSOS HUMANOQS, FISICOS, 6
|
il B8 voouonos e | e
. BIBLIOGRAFICOS, BIENESTAR $36.089.939 | $2.122.327 | $27.520.981 | 7 |ycrarias v DEL AMBIENTE
LW ALIANZAS ESTRATEGICAS 8 |FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS
: 9 FACULTAD DE CIENCIAS Departamentos
| EMPRESARIALES Académicos y
4 10 FACULTAD DE CIENCIAS DELA | Programas Académicos
' EXTENSION, RESPONSABILIDAD SALUD Adscritos
C SOCIAL Y PROYECCION 1 FACULTAD DE EDUCACION, ARTE
UNIVERSIDAD, SOCIEDAD | ] V HUMANIDADES
Y ESTADO 0 EGRESADOS 12 |FACULTAD DE INGENIERIA
N
EDUCACION CONTINUADA | 13 [FONDO ROTATORIO DE INVESTIGACION Y EXTENSION
$ 65.733.247
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UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER - CUCUTA

PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

PLAN DE

INVERSIONES (Cifras en miles de pesos)

PPTO. PROYECCIONES
. LINEAS INVERSION
EJES ESTRATEGICOS | Lompiin e PROGRAMA | SUBPROGRAMA | oo o
VIGENCIA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
DESARROLLO MODERNIZACION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL $437.270 $454.761 $472.951 $491.869 $511.544 $ 532.006 $553.286 $575.417
FORMACION
INTEGRAL PLAN DE
PLAN DE INVERSIONES

INVERSIONES FACULTADES $5.600.000 - - - - - - -

CALIDAD Y FACULTADES (PIE%T)E;{C]TOS
MEJORAMIENTO )
CONTINUO HACIA LA
EXCELENCIA
ACADEM]CA 2 DESARROLLO DESARROLLO
INVESTIGACION | INVESTIGACION Y py $492.740 $512.450 | $532.948 | $554.266 | $576.437 $599.494 $623.474 $ 648.413
- INVESTIGACION
EXTENSION
DESARROLLO FORMACION,
CAPITAL HUMANO ACADEMICO CAPACITACION $1.357.171 | $1.411.458 | $1.467.916 | $1.526.633 | $1.587.698 | $1.651.206 $1.717.254 $1.785.944

TOTAL CALIDAD Y MEJORAMIENTO CONTINUO HACIA LA EXCELENCIA $7.887.181 | $2.378.669 | $2.473.815 | $2.572.768 | $2.675.679 | $2.782.706 $2.894.014 $3.009.774

ACADEMICA
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UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER - CUCUTA

PLAN DE DESARROLLO . .
INSTITUCIONAL PLAN DE INVERSIONES (Cifras en miles de pesos)
PPTO. PROYECCIONES
EJES ESTRATEGICOS EST;:\I\'II‘EEAGSICAS PROGRAMA SUBPROGRAMA :\l:‘l;l;:)lzs‘:glg)
VIGENCIA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
EFECTIVIDAD DE DESARROLLO | MODERNIZACION
PROCESOS INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL $ 187.401 $194.897 | $202.693 | $210.801 | $219.233 $228.002 $237.122 $ 246.607
CONSTRUCCION Y
INFRAESTRUCTUR | o cUACIONDE | $4.272.460 | $4.443.358 | $4.621.092 | $4.805.936 | $4.998.173 | $5198.100 | $5406.024 | $5.622.265
AFISICA
INMUEBLES
RECURSOS
HUMANOS, FISICOS, |  preaproLLo i
LABORATORIOS, ACADEMICO DOTACION $1.159.995 | $1.206.395 | $1.254.651 | $1.304.837 | $1.357.030 | $1.411.311 $1.467.763 $1.526.474
. TICS,
GESTION BIBLIOGRAFICOS,
ACADEMICA Y BIENESTAR PLAN DE
ADMINISTRATIVA PLAN DE INVERSIONES
INVERSIONES FACULTADES $ 2.400.000 - - - - - - -
FACULTADES (PROYECTOS
BAPRI)
DESARROLLO
INVESTIGACION $50.000 $52.000 $54.080 $56.243 $58.493 $60.833 $63.266 $ 65.797
DESARROLLO
ES?;LAT%Z‘?(S:AS INVESTIGACION Y
EXTENSION
DESARROLLO
EXTENSION $ 88.444 $91.982 $95.661 $99.487 $103.466 $107.605 $111.909 $116.385
TOTAL GESTION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA $8.158.300 | $5.988.632 | $6.228.177 | $6.477.304 | $6.736.395 | $7.005.851 $7.286.084 $7.577.528
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UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER - CUCUTA
PLAN DE DESARROLLO - -
INSTITUCIONAL PLAN DE INVERSIONES (Cifras en miles de pesos)
PPTO. PROYECCIONES
EJES ESTRATEGICOS EST;IAI\'II'];:::AQGSICAS PROGRAMA SUBPROGRAMA ;]:‘é]z)l:;s‘;(l;l:)
VIGENCIA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
DESARROLLO DOTACION $25.500 $26520 | $27581 | $28684 | $29.831 $31.024 $32.265 $33.556
EXTENS[()N, ACADEMICO
RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y
PROYECCION

DESARROLLO | MODERNIZACION

NsmTuconaL | soTuciouas | S 21988 $22868 | $23783 | $24734 | $25723 $26.752 $27.822 $28.935
UNIVERSIDAD,
SOCIEDAD Y CCRESADOS
ESTADO
DESARROLLO
INVESTIGACION $79.735 $82.924 | $86241 | $89691 | $93279 $97.010 $100.890 $104.926
DESARROLLO
EDUCACION INVESTIGACION Y
CONTINUADA EXTENSION DESARROLLO

TENSION $126196 | $131.244 | $136.494 | $141954 | $147632 | $153.537 $159.678 $ 166.065
TOTAL UNIVERSIDAD, SOCIEDAD Y ESTADO $253.419 | $263.556 | $274.099 | $285.063 | $296.465 | $308.323 $320.655 $ 333.482

TOTAL PLAN OPERATIVO DE INVERSIONES $16.298.900 | $8.630.857 | $8.976.091 | $9.335.135 | $9.708.539 | $10.096.880 | $10.500.753 | $10.920.784
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3.4 EJE 1. CALIDAD Y MEJORAMIENTO CONTINUO HACIA LA EXCELENCIA ACADEMICA

3.4.1 Formacion Integral

Eje Estratégico 1.

Calidad y Mejoramiento Continuo Hacia la Excelencia Académica

Linea Estratégica Formacion Integral

Objetivo estratégico

Fortalecer la formacion integral de un capital humano competente y con sentido de pertenencia institucional

Subobjetivo Estratégico/

Indicador

Grupo de interés

Consolidar efectividad vy

capacidad de programas . , . ) o,
académicos de pregrado y|Modernizar el curriculo - internacionalizacion del

posgrado

Fortalecer el reconocimiento nacional de
programas académicos

NUmero de Programas académicos con registro|
calificado

NUmero de programas con acreditacion de
alta calidad

Licencia de funcionamiento obtenida/licencia
de funcionamiento requerida

curriculo

20

NUmero de Programas actualizados

No de programas presentados a Comité
curricular central

Fortalecer las relaciones entre docencia,
investigacion y consultoria

10

NUmero de convenios vigentes Nacionales. O
NUmero de proyectos ejecutados
NUmero de convenios vigentes
Internacionales.”

Hacer seguimiento y evaluacion a las reformas

Auditoria anual Informe de gestion

Numero de indicadores alcanzados
/NUmero de indicadores propuestos

Copyright 2011
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Asignaturas o bloques tematicos enfoque
dialdgico-critico
Implementar enfoques pedagdgicos y 2878 4007 Documento evaluacion de las practicas
; ;o . . edagdgicas.
Mejorar procesos de  |metodologicos efectivos en la formacion de los pecagos
aprendizaje futuros profesionales Numero de seminarios talleres desarrollados”
Ofertar  cursos  virtuales para  nivelar 1 5 Nimero de cursos ofertados
conqc1m1entos en Ciencias Basicas y Lecto- NUmero de estudiantes que cursan modulos
escritura nivelatorios
# Estudiantes que participan en programas de
seguimiento. Indices MEN. Rendimiento
, o i 20087 20890  peademico
Realizar seguimiento permanente al desempefio . .
démico de estudiantes en pregrado osarado Nume.ro de segu1m1epto realizados 4|
academico - preg y Posg estudiantes por asignatura/total de
y controlar su mejora estudiantes activos por asignatura
chmplalemgr]tar Programa Desercion y Permanencia 1 1 NUmero de Programas liderados para reducir]
e Estudiantes 0 1 findice de desercion
Optimizacion sistemas de informacion indice permanencia, indice desercion por,
Mejorar Rendimiento 58% 45% icohorte, indice de desercion institucional
académico de los D?Sm‘:nu‘:r ‘:ndlzce deserdén_? décimo sem 10.7% 9.7% No. de Programas de apoyo bienestar|
Estudiantes Disminuir indice de desercion por periodo universitario
. Ny - NUmero de estudiantes seleccionados/NUmero
Mejorar los procesos de seleccion de estudiantes 20087 20890 | io astudiantes inscritos
de pregrado y posgrado Politicas de seleccién implementadas
. ) NUmero de jovenes investigadores
VmeJl?r a _105 ?Stufjl‘ant‘_"-'s en  grupos fie Nimero de estudiantes en semilleros de|
participacion investigacion, liderazgo, proyeccion 31 80 linvestigacion
a la comunidad
Numero de estudiantes que participan en
Capacitar a estudiantes en liderazgo, insercion y 120 1947  [programas, cursos, seminarios en liderazgo,
.. . p nsercion y proyeccion laboral,
proyeccion laboral, emprenderismo, creacion y mprenderismo, creacion y gerencia del
gerencia de empresas mpresas
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3.4.2 Capital Humano

Eje Estratégico 1.

Linea Estratégica

Objetivo estratégico

Subobjetivo Estratégico/

Grupo de interés

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER Codigo PL-DEO1-01
OFICINA DE PLANEACION
PLAN DE DESARROLLO 2011-2019 Pagina 35
Calidad y Mejoramiento Continuo Hacia la Excelencia Académica

Capital Humano

[Vincular y desarrollar el capital Humano docente

| Indicador
2012

Indicador

2019

Indicador

NUmero Profesores Tiempo completo
equivalente
Incrementar el porcentaje de profesores con
titulo maestria o doctorado 10 10 numero de
docentes vinculados en un ano
740 752 # Profesores
Vincular docentes|,, . . . Numero  de propuestas  de
altamente Brindar estimulos a la docencia y a la investigacion y proyeccion social
. i igacid i realizadas
capacitados, investigacion de calidad
comprometidos, Productos de investigacion  por|
generadores y docente
propagadores de 140 152 NUm Profesores en formacion anual
conocimiento Actualizar a docentes en pedagogias y 1 1 Num. Programas de formacion anual
metodologias  en la  formacion  de 13 20 Num Eventos (anual)
tenci fil del fut d Numero de egresados que participan
competencias y perfil del futuro egresado en programas de formacion
57 25 NUmero de Comisién de estudios
Continuar apoyando la formacion académica Porcentaje  Descuentos  Profesores
de los profesores (doctorado, metodologias) catedra. Indice capacitacion
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3.4.3 Investigacion

Eje Estratégico 1.

Linea Estratégica

Objetivo estratégico

Subobjetivo
Estratégico/ Grupo
de interés

\
[Calidad y Mejoramiento Continuo Hacia la Excelencia Académica

Investigacion

Meta

iFomentar la Generacién conocimiento cientifico y tecnologico

Indicador
2012

Indicador
2019

investigacion

C . , 2 4 NUmero de Maestria
onsolidar maestrias
ofertadas
Creacion y Fortalecimiento de Institutos de Investigacion 1 1 Numero de institutos
Fomentar y fortalecer planes de accion de grupos, 65 86 Grupos  reconocidos
semilleros de investigacion y centros para aumentar su len Colciencias
indicadores.
3 4 NUmero de
Publicaciones al afo
Fortalecer la cultural/lncentivar las publicaciones
y capacidad 1 3 NUmero de revistas
investigativa indexadas
de los grupos,|Consolidar la Normatividad para desarrollar programas de 1 Acuerdos*
semilleros y centros|estimulos y sistemas de medicion de resultados
de investigacion Consolidar Normatividad Institutos 1
Buscar mecanismos de cofinanciacion nacional e - 2 NUmero de Programas
internacional
Mejorar la gestion de recursos del fondo rotatorio de 70% 90% % de Cumplimiento
investigacidn y extension
Ampliar el sistema de incentivos para el fomento de la 1 Acuerdo®
investigacion y extension.
Gestionar e incentivar elaboracion de Productos de 1 5 NUmero productos

registrados
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1 1 NUmero convenios
Gestionar convenios de apoyo internacional e nacionales y/o
interinstitucional internacionales
anualmente
50% 90% De cumplimiento de
. . . 1 Edif acuerdo a planes de
Mantener actualizados los recursos fisicos y tecnologicos . .
- L mejoramiento grupos
para la investigacion . .5
de investigacion vy
plan infraestructura

3.5 EJE 2. GESTION ACADEMICA'Y ADMINISTRATIVA

3.5.1 Optimizacion de procesos en la gestion

Eje Estratégico 2. |Gestion Académica y Administrativa

Linea Estratégica Optimizacion de procesos en la gestion

Aumentar la efectividad institucional por medio de la implementacion de un sistema integrado de gestion de
Objetivo estratégico calidad

Planes de capacitacion Docente y Administrativo

Planes anexos Planestic: Plan tecnologia de la informacion y comunicacion UFPS

Indicador | Indicador

Subobjetivo
pIok 2019

Estratégico/
Grupo de interés

85% 100% % de efectividad

I?ocumentar €\Optimizar los procesos administrativos y financieros para
implementar  el/desarrollo de la Universidad
Sistema Integrado

L ) . . 1 Politi
de. gestion de Establecer como dimension propia producto de la realidad ohtica
calidad en cada

-~ “|socio politica y vocacion de la institucion el Desarrollo
proceso y unidad -
transfronterizo
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de acuerdo a Programas (Oriente  Universitario,
estructura Consolidar mecanismos de comunicacion institucional 7 15 Magazin, videos institucionales,
organizacional vy emisiones TV, emisiones radio,
mapa de proceso videoclips, web, otros)
1 18 Laboratorios certificados con 1SO9001
Acreditacion ISO-IEC17025
Realizar proceso certificacion de laboratorios 2
70% 100% Procedimientos documentados
Elaboracion precisa procedimientos

Subobjetivo

Estratégico/
Grupo de interés

Desarrollar un sistema de seguimiento y evaluacion del Plan
de desarrollo institucional y control del SIGC-UFPS que
incluya esquema de divulgacion a la comunidad

Indicador
Aok}

Indicador
2019

Auditorias de calidad (anual)

Documentar € 100% - Reglamentos (Acuerdos, Politicas,
implementar el Resoluciones) aprobados por Consejo
Sistema Integrado Académico o Consejo  Superior
de gestion  delReglamentar documentacion de sistema integrado de gestion Universitario seglin planes
calidad de calidad mejoramiento SIGC-UFPS
1(2013) - Sistema de informacion integral
Adoptar indicadores y una herramienta de diagnostico que Autoevaluacion de programas,
permita evaluar el grado de internacionalizacion de la indicadores Snies, Indicadores por
institucion y diferentes unidades académicas proceso SIGC-UFPS
Fortalecer 4 10 Programas de bienestar orientados a
servicios delFomentar en estudiantes, docentes y administrativos valores cultura y clima organizacional,
Bienestar ys simbolos, medios, comunicacién vy

universitario

entido de pertenencia institucional

pertenencia institucional
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Fortalecer los servicios de
necesidades de grupos de interés

mejora continua

Implementar metodologias de gestion para seguimiento de la

29

bienestar acordes con

Investigaciones, estudio de
satisfaccion de servicio, estudios de
percepcion
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3.5.2 Recursos

Eje Estratégico 2. Gestién Académica y Administrativa

Linea Estratégica Recursos: Fisicos, laboratorios, TICS

Administrar y planear financieramente los recursos de la Institucion, asegurando la sostenibilidad econémica para
7 cada una de los proyectos, actividades y la satisfaccion de la comunidad académica

(0]} (=18 )\ W3 d - 1dL i (Lo Il Integrar las TIC a procesos institucionales

Planes anexos Plan de Infraestructura, Plan e-tics

Subobjetivo Indicador

Estratégico/

de Meta

1 (2012- Plataforma e-LSP e learning, LCMS  Estandar Web W3C modelo cliente-

2014) servidor
Tecnologias ASP, DHTML, Flash, XML, XLS, NET, AJAX. Multilingle,

modular. Permite acceso a Portal publico y privado

1 Plataformas LCMS
1 Plataforma-Dispositivos entrenadores
1 Sistemas gestores de informacion: servidores de base de datos no
Consolidar una iconectados a internet. SLA de 99% de actividad ininterrumpida. (2014)
infraestructura Modulo de servicios e-learning, modulo LMS, Modulo, Mddulo de recursos,

ICapa de presentacion, Capas de procesos y reglas de negocios, capa de

Tecnologica y de|Optimizar plataforma, web institucional
gestion de la informacion, navegador web, cliente

telecomunicaciones|Desarrollar plataforma virtual distancia y acceso remoto

1 Plataforma y disefio instruccional siguiendo enfoque modelo pedagdgicos,
socio-critico
Dotar a la comunidad universitaria de un sistema 1 Plataforma de Seguridad
informatico y de comunicaciones integral,
robusto, funcional y flexible que garantice los servicios
necesarios y realizar las labores de
asesoramiento para la 6ptima utilizacion de este sistema
Implantar los | . ) y o 1 Modulo de generacion y autogestion de portales
sistemas TIC mplementar un Sistema de Direccion Estratégica y

Participativa, disehar 'y  hacer  cumplir los
protocolos y procedimientos necesarios en cada area y
para la coordinacion entre areas y
establecer los indicadores necesarios

necesarios para
facilitar la
docencia,

investigacion,
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proyeccion social y, 740 758 Profesores capacitados
estion
idministrativa con|Promover el conocimiento de todas las herramientas TIC
criterios defpara  que  cada miembro de la 1 1 Implementacion mallas curriculares e-learning, e-training
innovacion, comunidad universitaria conozca las que puede usar para
anticipacion desarrollar su trabajo
planificacion,
gcf;r(]:;?nnuc;a, MeJOr Elaborar Plan de ordenamiento de campus de la 1 Sistema de Informacién Infraestructura fisica
promoviendo las universidad. -
potencialidades del * * *Ver Plan de infraestructura
Talento humano . . .
Optimizar capacidad de espacios
* 1 Segun Plan de infraestructura (Casona)
Estudiar y conservar patrimonio cultural de la universidad Modulo gestion biblioteca en cursos on-line
Implementar montaje laboratorios ingenierias ciencias * *
Realizar gestion de|basicas dotacién software y maquinas
calidad de los . . .
espacios de la Construir edificios y/o laboratorios de acuerdo cobertura
universidad. de programas académicos
Conservar, adecuar
y mantener|Adquisicion colecciones bibliograficas
espacios fisicos
1
Vincular a redes de bases de datos de revistas y
bibliotecas especializadas
5 10 Base de datos
1 3 Alianzas universidades, industria del conocimiento
Biblioteca Vincular a redes de bases de datos de revistas y 12 (Comunidades virtuales
bibliotecas especializadas
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3.5.3 Alianzas Estratégicas

Eje Estratégico 2. Gestion Académica y Administrativa

|
Linea Estratégica |Alianzas estratégicas

|
(o]o3 (=1 a\Y o X=31d-10-1: (o I FOrtalecer vinculos entre la universidad y la sociedad (sector educativo, sector productivo, ONG, otros

2012 | 2019
Subobjetivo
Estratégico/ Grupo
de interés
15 25 Movilidad docente
Adoptar los principios de entendimiento mutuo y la cooperacion Movilidad estudiantil
binacional e internacional Orientar acciones encaminadas a Movilidad de directivos,
promover programas de intercambio, movilidad y doble titulacion administrativos e
con paises vecinos y universidades pares. investigadores
. ., o 2 3 Alianzas de cooperacion
Adoptar los|Establecer alianzas de cooperacion con sectores e instituciones
principios delvenezolanas y la extension de la oferta academica y servicios
entendimiento educativos de extension, investigacion y consultoria
mutuo la PPy
cooperaciéyn Articular iniciativas de capacitacion e informacion, asi como de 1 1 E;%%?:;:: de capacitacion
binacional elprogramas de desarrollo para afianzar los procesos de
internacional internacionalizacion en mejora de procesos de aseguramiento de la 1 1
calidad y reconocimiento de la universidad
Contribuir a las iniciativas y programas del Gobierno Nacional i I Part1c1pac10n €n programas
del gobierno nacional
1 1 Informe gestion anual
Compartir avances con otras universidades
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|3 (< W Rl Gestion Académica y Administrativa

(B RN T Sl Alianzas estratégicas

(oS A X ) Fortalecer vinculos entre la universidad y la sociedad (sector educativo, sector productivo, ONG, otros

2012 | 2019
Subobjetivo Meta
Estratégico/ Grupo
deinterés

Adoptar los principios  |Gestionar por facultades convenios de cooperacion internacional pertinentes
de entendimiento mutuol|a sus programas académicos.

y la cooperacion
binacional e
internacional

Orientar acciones encaminadas a promover programas de intercambio,
movilidad y doble titulacién con paises vecinos y universidades pares.

Establecer alianzas de cooperaciobn con actores estratégicos y con
instituciones de caracter binacional e internacional que permitan fortalecer la
oferta académica y los servicios de extension, investigacion y consultoria

Articular iniciativas de capacitacion e informacioén, asi como de programas de
desarrollo para afianzar los procesos de internacionalizacién

Vinculacién a redes internacionales de informacion y académicas que
permitan compartir avances con otras universidades e instituciones.
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3.6 UNIVERSIDAD, SOCIEDAD, ESTADO

3.6.1 Responsabilidad Social, Extension y Proyeccién

\
Eje Estratégico 3. |Universidad, Sociedad y Estado

\
Linea Estratégica |Responsabilidad social: Extension y Proyeccion
Reconocer caracteristicas, cultura, potencialidades, necesidades y demandas del medio externo, para abrir
flexibles formas de interaccion con los sectores sociales, con los gobiernos locales y nacionales, con los

Objetivo estratégico organismos no gubernamentales, con las organizaciones populares y con el sector productivo.

L. L. Indicador
Subobjetivo Estratégico
Grupo de interés

Ofertar Programas innovadores de(15 20 NUmero de Programas
educacion continuada
Consolidar  Practicas  sociales  y[10 15 Numero de Practicas
empresariales
Mantener una activida\'d Comunicacion medio externo > 10 ngraf‘”as. ! . de
permanente de presencia comunicacion, medios
en el pais. Contribuir aliconvenios universidades nacionales 1 2 NUmero de convenios
desarrollo de la region _
Brindar el apoyo necesario al areall 1 Programas de apoyo
académica y facilitar las oportunidades cultural
de intercambio académico, cultural y
cientifico con organismos
internacionales y nacionales
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\
Eje Estratégico 3. {Universidad, Sociedad y Estado

\
Linea Estratégica {Responsabilidad social: Extension y Proyeccion

Reconocer caracteristicas, cultura, potencialidades, necesidades y demandas del medio externo, para abrir
flexibles formas de interaccion con los sectores sociales, con los gobiernos locales y nacionales, con los
Objetivo estratégico Jorganismos no gubernamentales, con las organizaciones populares y con el sector productivo.

‘ Indicador
ﬂMeta

Mantener una actividad Ofertar Programas innovadores de educacion
permanente de presencia en |continuada pertinentes a la region e
el pais. Contribuir al desarrollo|institucién.

Subobjetivo Estratégico

Grupo de interés

de la region Fortalecer el desarrollo de préacticas
estudiantilies de proyeccion social vy
empresarial.

Desarrollar programas de apoyo para los
diferentes sectores estratégicos en labores
de  educacion permanente, asesoria,
consultoria, asistencia técnica y servicios
académicos.

Alianza Universidad- Empresa- Estado para
la participacion en programas y proyectos
gue fortalezcan el desarrollo de la regién.
Convocatorias de financiacion de proyectos
en C+T +I
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3.6.2 Egresados

Eje Estratégico 3. |Universidad, Sociedad y Estado

Linea Estratégica

ISer factor de desarrollo cientifico, cultural, econdmico, politico
Objetivo estratégico ly/poético a nivel regional, nacional e internacional

Subobjetivo Indicadores
Estratégico/
Grupo de interés
Mantener y actualizar la base de datos de 1 Bases actualizadas
los egresados 1 Sistema de informacion
Ofrecer servicios y actividades que 2 5 NUmero de Programas bienestar egresados

incentiven la participacion de los egresados

1 1 Niumero de espacios generados de
participacion y escucha

Reconocer al
egresado como
parte de nuestra
comunidad y del

Nimero de egresados que participan de
actividades

N° de reuniones realizadas con egresados/

desarrollo  social N° de reuniones programadas con
del pais Generar espacios que permitan al egresado egresados
dar a conocer a la comunidad educativa sus
planteamientos sobre temas actuales y sus Grado de satisfaccion expresado por el
logros desde la perspectiva académica e egresado con la capacitacion recibida
investigativa durante su formacion
Establecer mecanismos que permitan 2 5 NUmero de Programas comunicacion de
mantener una activa comunicacion con los bienestar egresados
egresados
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1 1 Programa de seguimiento  servicios
Hacer un seguimiento a los logros vy egresados
actividades profesionales de los egresados
1 1 NUmero de Portal Bolsa de empleo

Nimero de egresados que se vinculan a

Fortalecer la calidad educativa y facilitar empresas a través de bolsa de empleo de
las oportunidades de trabajo. Bienestar universitario
1 1 numero de eventos de entrega de
reconocimientos a los egresados y Numero
Impulsar y divulgar logros y actividades de reconocimientos entregados a los
profesionales de los egresados. egresados

NUmero de articulos de difusion de logros
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3.6.3 Educacién Continuada

[SEREITETEr (< I M Universidad, Sociedad y Estado

Linea Estratégica [Educacion Continuada

| {Ofertar programas de educacion continuada de calidad en el ambito
Objetivo estratégico [{eyle]lelsi{le i Re (RIS a3 B

Subobjetivo Indicador

Estratégico/ Meta

Grupo de interés
Disenar, implementar, desarrollar sistema de 1 Sistema de informacion
informacion de extension extension
* Disenar y desarrollar programas anuales de 1 1 Numero de usuarios
educacion  continuada por necesidades de satisfechos con la
departamentos. utilizacion de las tics en los

P . *Determinar los medios de promocion y difusion para programas de educacion

p:gg?arrcr:g:ar de hacer l!clegar a los aspirantes potenciales la 1 1 continua.

educacion lnformgglon suf1c1ente y adecuada del programa de

. educacion continuada.

continua de

calidad Implementar los programas de educacion continuada 1
con la utilizacion de las nuevas tecnologias de la 1
informacion y la comunicacion (TIC).
Fortal des d tensié b blemati 1 1 Red creada Bienestar
e;)trr:tzgiecrasr.e es de extension sobre problematicas universitario- Asociacion(es)

de Egresados- cluster
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Establecer contacto con los diferentes sectores
publico y privado para conocer sus necesidades en
materia de educacion continua y considerarlas dentro
del programa de trabajo.

NUmero proyectos impacto
ly estudios de mercado en la
region.

caracterizar
educacion continua en programas de educacion
formal

Proyectos de investigacion

Fortalecer la educacion continua con
programas de educacion formal

Programa de educacion
formal con apoyo educacion
continua

Proporcionar
programas de
educacion continua
de calidad

Disefar, implementar, desarrollar sistema de informacién de
extension

Fortalecer redes de extension para el analisis de
problematicas de la region y disefio de intervenciones.

Fortalecer la educacion continua con programas de
educacion formal pertinentes a la Universidad y la region.
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EJES ESTRATEGICOS

Calidad y Mejoramiento
Continuo

Proyeccion Social

Gestion Administrativa

Promoverlaexcelencia a
través del mejoramiento
continuo de la calidad de la
educacion

Propiciar la integracion de la
Universidad Francisco de Paula
Santanderconotros sectores e
instituciones, enlos campos
economicos, socialycultural a
nivel regional, nacional e
internacional

Aumentar la efectividad institucional
pormedio de la implementacién de un
sistema integrado de gestion de
calidad

Establecery mantener
vinculos con los egresados.

Serfactorde desarrollo cientifico,
cultural, economico, politico y
etico a nivel regional, nacional e
internacional.

Garantizar la participacion de la
comunidad académica en la toma de
decisiones ysu corresponsabilidad en
el cumplimiento de la mision
institucional

Vincular docentes altamente
capacitados y
comprometidos,
generadores y propagadores
de conocimiento

Conservar, adecuary mantener
espacios fisicos

Optimizarlos procesos
administrativos y financieros para el
desarrollo de la universidad

Controlary
garantizar la
adecuada
utilizacién de los
recursos

Promover la capacitacion
investigativa, la formacion
cientifica y pedagogica del
personal docente e
investigativo, que garanticen la
calidad de la educacion en sus
diferentes niveles y modalidades

Consolidaruna infraestructura
tecnolégica y de
telecomunicaciones

Administrary planear financieramente
los recursos de la
Institucién,asegurando la
sostenibilidad econémica para cada
una de los proyectos, actividades y la
satisfaccion de la comunidad
académica.

Consolidarun
proceso de
comunicacion

Fortalecerla formacion
integral a través del
mejoramiento continuo de la
calidad de la educacion
impartida en los programas
académicos

Brindarestimulos a la

docencia e investigacion de
alta calidad

Mejorarprocesos de
aprendizaje a través de la
implementacion enfoques
pedagdgicos y
metodolégicos efectivos

Formarprofesionales de excelente
calidades y alto grado de
compromiso social, dotandolos de
una conciencia critica y de gran
capacidad innovadora, para que
contribuyan al desarrollo y
bienestarsocial del pais yasuman
una actitud responsable ante el

brindarel apoyo necesario al area
académica y facilitar las
oportunidades de intercambio
académico, cultural y cientifico
conorganismos internacionales y
nacionales
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Asegurarelcontrolinterno y la mejora
delsistema de Gestion integrado de
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Fortalecerla capacidad investigativa
de grupos, semilleros y centros

Aumentar la satisfaccion del cliente en

los servicios ofertados
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Concekracién en Estudiantes que coesponden a 1. Nmero de programas de masstria y Doctorado / Nimero fotal de
Pbsgams-de maestrias y doctoradas rogramas
3y 4 Refacn que ewste entre un 2 Nimero de programas de maestria, Doctorado y especialzacion /
1. En Maestrias y programa o estudiants de pregrado o hdmeso total de programas.
Doctorades. especialzacion y un programa o
2 En Maestrias y estudiante de Massira y Doclorado 3. Namero de programas d2 maestria y Doctorada / Nimero de
My. , \ rogramas de pregrado.
e S
[E el ] g:“r:;arﬁdzgcetizdimfescres le iz pn Numer de profesores de planta con estudios de Doctorado | Nimero total
ds nenfocorac do nlanta
[Macih ] Nimero de Estudiantes por cada | Nimero total de estudiantes / Nimero ot de profesores . |
profesor
Relaciio PlntaCteda | L‘;‘dmsﬁsgi;: Pt [Nimerode grufesores de lnta ! Nimero e prfesares de citeda. |
Aacain de Pon_-.emaje de estudianies que mgresan | | Nimero de estudiantes de primer semesire con puntaje def examen d2
[. udiant ! ] a pnmer semestre que se encuentran estado supa / Nomero total de estudiantes de pimer semestre.
[Mem:m ] Porcentaje d estudiantes de pamer Numero de estudiantes de primer semestre que regresaron para cursar
I semestre gue reoresan paracursar | |Segundo semestre / Nimero total de estudiantes de pimer semesire.
[Dwadﬁn ] Porcentaje de estudiantes graduados de |Numero de graudados dz una cohorte / Numern de estudiantes de esa
una cohorte.
— Porcenizje de estudiantes matnculados | | Numero de estudiantes matriculados con Apoyo Financiero / Nimero
[ iy s ] con aoovo financiero {otales 62 estudiantes mainculados
[Pmsms Vistantes ] Porceiaje de prulesores visiantes INtimero de profesores vistantes / Nimero totales de profesores I
P - Nimeso de convenios con ontras Numero de comenios con ontras instituciones de educacion supence.
[Wmd&m J instiucionss de educacion suenor | = I
3 Nomen de ttulos dsponibies para Cantidad de titulos bobliograficos disponibles pera consulia / Numero de
[Remsns Bgon ] consulta por cada estudiante de estudiantes de oregrado
[p,mm ] Nimero de documentos cientfices Nimero de documentos cientficos recogidos en reistas indexadas /
recogidos en reesias ndexadas en fas Nimem de orofesores de planta.
bases de datos Thomson-iS| por cada
Capacided d2 2 Purcentaje de la produccion cientfica Nimero de documentos cientficos suceptibles de recibir citas / Nimer
produccidn cientiica de susceptinies de recibir ciias de documentos cientificos
— A -

Metros cuadrados tereno/construidos
disponibles por cada estudiants

Metros Cuadrados termeno o construidos / Namero d2 estudiantes Totales
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4 PLANES DE ACCION DE LOS EJES Y LINEAS ESTRATEGICAS

4.1 EJE 1. CALIDAD Y MEJORAMIENTO CONTINUO HACIA LA EXCELENCIA
ACADEMICA

4.1.1 Linea estratégica Formacion Integral

Eje Estratégico 1. Calidad y Mejoramiento Continuo Hacia la Excelencia Académica

Linea Estratégica Formacic')n Integral
Objetivo Fortalecer la formacién integral de un capital humano competente y con
estratégico sentido de pertenencia institucional
Subojetivo/

Grupo de Meta Programa o proyecto Facultad/ Area
interés

Facultad de Ciencias
Agrarias y del Ambiente.
Facultad de Ingenieria
Facultad de Ciencias de
la Salud

Facultad de ciencias
empresariales

Realizar convenios nacionales | Facultad de Ingenieria
con otros programas Facultad de Ciencias
Basicas
Fortalecimiento grupos y | Facultad de Ciencias
semilleros de investigacion a | Basicas

Acreditacion de programas

Fortalecer el . .
. traves de la capacitacion,
reconocimiento acompafamiento y publicacion
Consolidar nacional de

de productos
Capacitacion a docentes en | Facultad de Ciencias
maestrias y doctorados | Basicas

efectividad y programas
capacidad de | academicos

g;‘;g&réan:}izs relacionados con los programas

de pregrado que presenten una relacion con
preg y la facultad

posgrado

Creacion de un centro de | Facultad de Ciencias
consultoria interdisciplinaria | Basicas

que dé respuestas a las
necesidades de la region
Participacion activa en la | Facultad de Educacion,
comunidad académica de | Artes y Humanidades
universidades que ofrezcan
programas de licenciaturas
Realizar el proceso de la | Facultad de Ciencias
autoevaluacion del programa Empresariales

Realizar convenios nacionales
Acreditar el Programa de
Administracion de Empresas
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Proyectos de reforma curricular | Facultad de Ciencias
de los programas académicos Agrarias y del Ambiente
Realizar convenios de movilidad | Facultad de Ingenieria
estudiantil y profesoral con | Facultad de Ciencias
universidades extranjeras vy | Basicas
centros de investigacion
Modernizar el | Realizar convenios para invitar | Facultad de Ingenieria
curriculo - | profesores de instituciones
internacionalizacidon | extranjeras para desarrollar
del curriculo docencia e investigacion en los
programas de la UFPS
Creacion de comités o grupos de | Facultad de Ciencias
trabajo interdisciplinario, | Basicas
capacitados para que revisen,
analicen, evallen y propongan
nuevos modelos de curriculo
Ejecutar los convenios de | Facultad de Ciencias
movilidad estudiantil y | Empresariales
profesoral
Fortalecimiento de extension e | Facultad de Ciencias
investigacion Agrarias y del Ambiente
Desarrollar proyectos de | Facultad de Ingenieria
investigacion relacionados con
Fortalecer las las necesidades regionales ,
. Institucionalizar dentro de los | Facultad de Ingenieria
relaciones entre . o
. programas, la investigacion
docencia, . .
. NN desde la docencia en coherencia
investigacion y . . .
consultoria con la industria regional
Fortalecimiento de los | Facultad de Ciencias
semilleros de investigacion | Basicas
desde el aula de clase
Apertura de convenios | Facultad de Ciencias de
nacionales e internacionales la Salud
Crear programa de
fortalecimiento entre docencia,
investigacion y consultoria
Ejecutar el programa de | Facultad de Ciencias
fortalecimiento entre docencia, | Empresariales
investigacion y consultoria
Hacer seguimiento y | Proyecto de autoevaluacion de | Facultad de Ciencias
evaluacion de las | programas Agrarias y del Ambiente
reformas Facultad de Ciencias
Basicas
Facultad de Ciencias de
la Salud
Facultad de Ingenieria
Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades
Mejorar Implementar Programa de evaluacion vy | Facultad de Ciencias
procesos de | enfoques formacion pedagogica Agrarias y del Ambiente
aprendizaje pedagogicos y | Diplomado en formacion | Facultad de Ingenieria
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metodoldgicos pedagogica y didactica,

efectivos en la
formacion de los
futuros
profesionales

ambientes de aprendizaje vy
estrategias para la formacion de
nuevos ingenieros

Proyecto de sistematizacion de
seguimiento, control y apoyo al
desempeno de los estudiantes.

Facultad de Ingenieria

Caracterizacion de las practicas
pedagogicas utilizadas en el
aula de clase y evaluar la
efectividad de las mismas

Facultad de Ciencias
Basicas

Facultad de Ciencias de
la Salud

Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades

Crear los cursos enfoques
pedagdgicos y metodoldgicos
efectivos en la formacion de los
futuros profesionales
crear el plan maestro

Facultad de Ciencias
Empresariales

Estudiantes

Realizar
seguimiento
permanente al
desempeno
académico de
estudiantes en

pregrado y posgrado
y controlar su
mejora

Proyecto de autoevaluacion de
programas con fines de
obtencion de licencia interna,
renovacion de registro calificad
y acreditacion de calidad

Facultad de Ciencias
Agrarias y del Ambiente

Proyecto de sistematizacion de
resultados y generacion de
acciones de mejoramiento

Facultad de Ingenieria

Proyecto Plan Padrino para
evitar la desercion

Facultad de Ingenieria

Control de indices de desercion

Facultad de Ciencias
Basicas
Facultad de Ciencias de
la Salud

Crear el plan maestro

Ejecutar el plan maestro

Facultad de Ciencias
Empresariales

Mejorar los procesos
de seleccion de
estudiantes de
pregrado y posgrado

Proyecto de
seleccion y
estudiantes

Acuerdo para
admision  de

Facultad de Ciencias
Agrarias y del Ambiente

Programa de promocion del
programa en las instituciones
educativas

Facultad de Ingenieria

Establecer requisitos de
seleccion para garantizar el
perfil del futuro profesional

Facultad de Ciencias
Basicas

Vincular a los
estudiantes en
grupos de

Programa de mejoramiento
estratégico y participativo en
investigacion y extension

Facultad de Ciencias
Agrarias y del Ambiente
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participacion
investigacion,

Programa de vinculacion de
estudiantes a redes académicas

Facultad de Ingenieria

liderazgo, Programa Universidad - Empresa | Facultad de Ingenieria
proyeccion a la Facultad de ciencias
comunidad Empresariales

Programa de vinculacion de | Facultad de Ingenieria

estudiantes a proyectos sociales

Vinculacion de estudiantes

a redes academicas Facultad de Ciencias

Vinculacion de estudiantes Empresariales

a proyecto de accion

social - ASCUN

Programa de capacitacion y | Facultad de Ciencias
Capacitar a | liderazgo social Agrarias y del Ambiente
estudiantes en | Seminarios en temas de | Facultad de Ingenieria
liderazgo, insercion | emprenderismo y creacion de
y proyeccion | nuevas empresas
laboral, Fortalecimiento del liderazgo | Facultad de Ciencias
emprenderismo, de los estudiantes Basicas
creacion y gerencia | Generar espacios de | Facultad de Ciencias
de empresas participacion activa de los | Basicas

estudiantes

Desarrollar el 3 seminario | Facultad de Ciencias

de desarrollo de lideres

(SDL)

Empresariales
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4.1.2 Linea estratégica Capital Humano

Eje Estratégico 1.
Linea Estratégica

Objetivo estratégico

Subojetivo/
Grupo de interés

\
Calidad y Mejoramiento Continuo Hacia la Excelencia Académica

|Capital Humano

|
[Vincular y desarrollar el capital Humano docente

‘ Programa o proyecto

Facultad/ Area

Vincular docentes
altamente
capacitados,
comprometidos,
generadores y

propagadores  de
conocimiento

Incrementar el
porcentaje de
profesores con titulo
maestria o doctorado

Proyecto de vinculacion vy
desarrollo de capital humano

Facultad de Ciencias
Agrarias y del Ambiente

Incorporacién de docentes con
titulo de maestria y vinculacion
a la planta

Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades
Facultad de Ciencias
Basicas

Programa de relevo

generacional

Facultad de Ciencias de la
Salud

Programa de formacion de
posgrado a los docentes

Facultad de Ciencias de la
Salud
Facultad de Ingenieria

Brindar estimulos a la
docencia y a |la
investigacion de
calidad

Facultad de Ciencias
Basicas
Proyecto de generacion de | Facultad de Ciencias

estimulos a la docencia e

investigacion

Agrarias y del Ambiente
Facultad de Ingenieria

Creaciébn de incentivos a
docentes investigadores y a
docentes que se destaquen por
la calidad de sus practicas
pedagdgicas y formacion en
segunda lengua

Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades
Facultad de Ingenieria

Programa de estimulos para
mejorar la calidad académica

Facultad de Ciencias de la
Salud
Facultad de Ingenieria

Actualizar a docentes
en pedagogias y
metodologias en la
formacion de
competencias y perfil
del futuro egresado

Facultad de Ciencias
Basicas
Proyecto de capacitacion vy | Facultad de Ciencias

formacion docente y personal
administrativo

Agrarias y del Ambiente
Facultad de Ingenieria

formacion
manejo de

Diplomados  de
docente en el
segundo idioma

Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades
Facultad de Ingenieria

Plan de capacitacion en
actualizacion pedagogica y de
socializacion del PEI

Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades
Facultad de Ciencias de la
Salud

Continuar apoyando la
formacion académica
de los profesores
(doctorado,
metodologias)

Proyecto de capacitacion vy
formacion docente

Facultad de Ciencias
Agrarias y del Ambiente

Participacion en Congresos vy
Seminarios

Facultades

Programa de formacion de
posgrado para docentes

Facultad de Ciencias de la
Salud
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4.1.3 Linea estratégica Investigacion

Linea Estratégica

Objetivo estratégico

Subjetivo/
Grupo
interés

investigacion

ST Il Calidad y Mejoramiento Continuo Hacia la Excelencia Académica

lInvestigacion

de Meta

Fortalecer la
cultura y
capacidad

investigativa de
los grupos,
semilleros y
centros de

Consolidar maestrias

Fomentar la Generacion conocimiento cientifico y tecnologico

Programa o proyecto

Facultad/ Area

Facultad de  Ciencias
Agrarias y del Ambiente

Proyecto de creacion de
estudios de posgrado

Creacion de cuatro (4)
maestrias con  diferentes
énfasis

Facultad de Ingenieria

Plan de capacitacion docente

Facultad de Ciencias de la
Salud

Fomentar y fortalecer
planes de accion de
grupos, semilleros de
investigacion 'y  centros
para aumentar su
indicadores de capacidad

académica e investigativa

Presentar documento la | Facultad de Ciencias
maestria en Gerencia de | Empresariales

Empresas CCC

Programa de excelencia | Facultad de  Ciencias

Agrarias y del Ambiente

Proyecto para la creacion de
un comité de investigacion

Facultad de Ciencias
Agrarias y del Ambiente

Capacitacion en formulacion
de proyectos de investigacion

Facultad de Ingenieria

Capacitacion en disefo,
aplicacion y evaluacion de
instrumentos de investigacion

Facultad de Ingenieria

Asignacion 'y dotacion de
espacio fisico y elementos
para los grupos y semilleros de
investigacion

Facultad de Ingenieria

Participacion en Congresos y
Seminarios Nacionales e
Internacionales

Facultades

Capacitacion permanente a los
semilleros de investigacion

Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades

Programa de acompanamiento
a los grupos y semilleros de
investigacion

Facultad de Ciencias de la
Salud

Capacitaciones técnicas

Incentivar las publicaciones

participativa en investigacion

Dotacion de espacios fisicos Facultad de Ciencias
Dotacion de hardware vy | Empresariales

software

Participacion en congresos y

seminarios Nacionales e

internacionales

Proyecto de  divulgacion, | Facultad de  Ciencias
formacion y accion | Agrarias y del Ambiente

Creacion de revistas y otras

Facultad de Ingenieria
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publicaciones

Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades

Publicacion en revistas

indexadas

Facultad de Ingenieria
Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades

Participacion como ponentes
en Congresos y Seminarios

Facultad de Ingenieria

Fortalecimiento de
publicaciones existentes

Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades

Plan de vinculacion de
docentes a la investigacion

Facultad de Ciencias de la
Salud

Continuar revista facultad de

Buscar mecanismos de
cofinanciacion nacional e
internacional

accion participativa en
investigacion

la facultad Facultad de Ciencias
Publicar articulos en revistas | Empresariales
indexadas
Participacion en congresos,
seminarios (por ponente)
Consolidar la Normatividad Proceso Docencia
para desarrollar programas
de estimulos y sistemas de
medicién de resultados
Proyecto de inversion, | Facultad de  Ciencias
divulgacién,  formacion y | Agrarias y del Ambiente

Participacion en convocatorias
de Colciencias y organismos
similares

Facultades

Identificacion de fuentes de
financiacion

Facultad de Ciencias de la
Salud

Participacion en
Colciencias

proyectos

Participacion en convocatorias
proyectos

Participacion en convocatorias
internas

Facultad de Ciencias

Empresariales

Mejorar la gestion de
recursos del fondo
rotatorio de investigacion y
extension

Proceso extension

Ampliar el sistema de
incentivos para el fomento
de la investigacion y
extension

Vicerrectoria Asistente de
investigacion y Extension

Mantener actualizados los
recursos fisicos y
tecnoldgicos para la
investigacion

Programa de adquisicion,
mantenimiento y renovacion
de recursos para docencia e
investigacion

Facultad de  Ciencias
Agrarias y del Ambiente

Proyecto de inversion,
divulgacion,  formacion y
accion participativa en
investigacion

Facultad de  Ciencias
Agrarias y del Ambiente

Proyecto de fortalecimiento a
institutos y centros de estudio

Facultad de Ciencias
Agrarias y del Ambiente

Actualizacion de licencias de

Facultad de Ingenieria
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Consolidar el

sistema de
Investigacién,
como eje

articulador de la
docencia y la
extension.

software y hardware

Crear y dotar laboratorios de
investigacion

Facultad de Ingenieria

Adquisicion de bases de datos
y revistas especializadas

Facultad de Ciencias de la
Salud

Incrementar el porcentaje
profesores con titulo de
maestria y doctorado

mejorar en nivel de
escolaridad de 4 docentes en
doctorado

Facultad de  Ciencias
vinculacion 15 nuevos | Empresariales
docentes
Actualizar a docente en | programar un curso de
pedagogia y metodologias | formacion pedagodgica cada
en la formacion de | semestre (iniciar)
competencias y perfil del Facultad de Ciencias
futuro egresado Empresariales
Participar en cursos de idioma
extranjero
Continuar apoyando la | Participar en congresos
formacion académica de | nacionales e internacionales
los profesores (doctorado,
metodologias) Establecer alianzas con redes | Facultad de  Ciencias

académicas e investigativas

Empresariales

Establecer la  lineas
estratégicas de
investigacion en la UFPS

Estudio de prospectiva de la
investigacion de la UFPS

Vicerrectoria Asistente
de Investigacion vy
Extension

Facultades

Fortalecimiento y
consolidacion de  los
grupos, semilleros,
centros e institutos de
investigacion, para
aumentar sus
indicadores de
capacidad

Programa de formacion de
docentes investigadores
(Cada semestre)

Vicerrectoria Académica
Vicerrectoria Asistente
de Investigacion y

Extension

Facultades

Programa de incentivos a la
participaciéon en proyectos
de investigacién, eventos
nacionales e internacionales
mediante  ponencias y
presentaciéon de productos

Vicerrectoria Académica

Vicerrectoria Asistente
de Investigacion y
Extension

de I+D. Facultades

Articulacion de los | Facultades

semilleros de investigacion

con los Grupos de | Vicerrectoria Asistente
investigacion de Investigacion vy

Extension
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Programa de bilingtiismo
para docentes y estudiantes
de los grupos, semilleros,
centros e institutos de
investigacion

Vicerrectoria Académica

Facultades

Creacion de comité de
investigacion y extension
por Facultad

Facultades

Programa de formacién de
los Semilleros de
Investigaciéon

Facultades

Vicerrectoria Asistente
de Investigacion vy
Extension

Fomentar alianzas a
mediano y largo plazo con
sector productivo,
entidades gubernamentales
y no gubernamentales, para
desarrollar actividades de
investigacion y desarrollo
aplicado

Facultades

Formulacién y presentacion
a diferentes fuentes de
cofinanciacién del Sistema
Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon
proyectos de investigacién e
innovacién tecnolégica en

Facultades

alianzas  con  sectores

productivos

Disefiar ~ estrategias para | Vicerrectoria Académica
vinculacién docentes

investigadores a programas
de formacién de postgrado
(Maestria y Doctorado) a
través de la modalidad de
convocatorias o convenios
que permita incrementar la
cualificaciéon de los
miembros de los Grupos de
Investigacion

Facultades

Programa de movilidad de
estudiantes y docentes para
el desarrollo de pasantias
de investigacion a nivel
nacional e internacional

Vicerrectoria Asistente
de Investigacion vy
Extension

Facultades
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Programa para la
vinculacién de  j6évenes
investigadores con alto
rendimiento académico a
los grupos y centros de
investigacion, bajo la
modalidad de Colciencias o
programa interno de la
universidad

Vicerrectoria Asistente
de Investigacion y
Extension

Facultades

Proyecto de fortalecimiento
de Grupos de Investigacién

Vicerrectoria Asistente
de Investigacion y
Extension

Facultades

Proyecto de fortalecimiento
de Centros e Institutos de
Investigacion

Vicerrectoria Asistente
de Investigacion vy
Extension

Facultades

Entrenamiento  de  los
investigadores en el manejo
del CvLac y GrupLac para
responder a las
convocatorias 'y a la
clasificaciéon de los Grupos

Vicerrectoria Asistente
de Investigacion vy
Extension

Facultades

Fortalecer el programa

Creacion de la

Vicerrectoria Académica

intelectual

propiedad intelectual de la
UFPS

Editorial reglamentacion para la
publicacién de obras | Facultades
literarias, artisticas y
material de apoyo a la
docencia
Conformaciéon del Comité | Vicerrectoria Académica
Editorial
Programas de apoyo a la | Vicerrectoria Académica
publicacién de obras
literarias y material de
apoyo a la docencia
Creacién y | Creacién de la | Vicerrectoria Académica
fortalecimiento de la | reglamentacion y
cultura de propiedad | procedimientos de | Vicerrectoria Asistente

de Investigacion y
Extension

Facultades

Programa de difusiéon a
través de talleres,

seminarios y cursos sobre

Comité de Propiedad
Intelectual
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propiedad intelectual para
docentes investigadores,
estudiantes, y directivas de
la UFPS

Vicerrectoria Asistente
de Investigacion y
Extension

Facultades
Asesorfa en la solicitud y | Comité de Propiedad
tramite de software, obras | Intelectual

literarias y artisticas,
registro y trdmite de
marcas, solicitud y tramite
de patentes

Programa de estimulos para
el desarrollo de productos
tecnolégicos protegidos por
secreto o  patentes vy
desarrollo de software.

Comité de Propiedad
Intelectual

Vicerrectoria Asistente
de Investigacion vy
Extension

Mantener actualizados
los recursos fisicos y
tecnolégicos para
investigacion

Proyecto de inversion para
asignaciéon y dotacion de
espacio fisico e
infraestructura al servicio
de los grupos, semilleros y
centros e institutos de
investigacion

Facultades

Vicerrectoria
Administrativa

Vicerrectoria Asistente
de Investigacion vy
Extension

Proyectos de inversién para
creacion y dotaciéon de
laboratorios de
investigacion

Facultades

Vicerrectoria Asistente
de  Investigacion vy
Extension

Afiliaciéon a bases de datos

Vicerrectoria Asistente

cientificas, revistas | de  Investigacion y
especializadas e | Extension
implementacién de

Sistemas de Informacién | Facultades

que apoyen la actividad

investigativa.

Actualizacién de hardware | Facultades

y licencias de software para
investigacion

Vicerrectoria Asistente
de Investigacion vy
Extension

Creacién de programas
de Postgrado (Maestria y

Propuesta de creaciéon de
estudios de maestria y/o

Facultades
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Doctorado) Doctorado Vicerrectoria Académica
Plan de capacitacion | Facultades
docente en dreas
estratégicas

Fortalecer la clasificacion | Crear reglamentaciéon para | Facultades

y  sostenibilidad de | las revistas cientificas de la
revistas cientificas en | universidad
indice bibliogréfico

Vicerrectoria Asistente
de Investigacion vy
Extension

Capacitacién de los
miembros del comité
editorial en el proceso de
indexacién de revistas

Facultades

Vicerrectoria Asistente
de Investigacion y
Extension

Capacitaciéon a docentes y
estudiantes investigadores
en redaccién de articulos de
investigacion

Facultades

Vicerrectoria Asistente
de Investigacion vy
Extension

Plan para reclasificacién de
la revista Respuestas

Vicerrectoria Asistente
de Investigacion y
Extension

Promover la participacion
de las revistas existentes en
los indices bibliograficos
nacionales e
internacionales.

Facultades

Vicerrectoria Asistente
de Investigacion vy
Extension
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4.2 EJE 2. GESTION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA

4.2.1 Linea Estratégica Optimizacion de Procesos en la Gestion

Subojetivo/
Grupo
interés

de

Documentar e

implementar
el Sistema
Integrado de
gestion de
calidad en
cada proceso y
unidad de
acuerdo a
estructura

organizacional
y mapa de
proceso

SN IS L M Gestion Académica y Administrativa

(R EER ST W Optimizacion de procesos en la gestion

Aumentar la efectividad institucional por medio de la implementacion de un
sistema integrado de gestion de calidad

Meta

Optimizar los procesos

Programa o proyecto

manual de

Disenar

un

Facultad/ Area

Facultad de

administrativos y | procedimientos Educacion, Artes vy
financieros para Humanidades
desarrollo de la | Implementacion de procesos | Facultad de Ciencias
Universidad y procedimientos | de la Salud
académicos y
administrativos
Establecer como
dimension propia
producto de la
realidad socio politica
y vocacion de la
institucion el
Desarrollo
transfronterizo
Consolidar Disefio e implementacion de | Facultad de
mecanismos de | un espacio Web con acceso | Educacion, Artes y
comunicacion de todos los miembros de la | Humanidades
institucional comunidad académica Division de Sistemas
Proyecto de construccion, | Facultad de Ciencias
dotacion y certificacion de | Agrarias y del
Realizar proceso laboratoriols Ambiente
e Certificacion de laboratorios | Facultad de Ciencias
certificacion de
laboratorios de la Salud .
Facultad de Ingenieria
Facultad de Ciencias
Basicas
Elaboracion de | Facultad de Ciencias
procedimientos para el | de la Salud
., , préstamo y utilizacion de
Elaboracion precisa .
procedimientos €quipos ;
Disenar un manual de | Division de Sistemas
procedimientos, derivados

desde el centro de computo

Desarrollar un sistema
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de seguimiento vy
evaluacion del Plan
de desarrollo
institucional y control
del sigc-ufps que
incluya esquema de
divulgacion a la
comunidad
Elaboracion de | Facultad de Ciencias
procedimientos para el | de la Salud
Reglamentar préstamo y utilizacion de
documentacion de | equipos
sistema integrado de | Implementacion del Sistema | Facultad de Ingenieria
gestion de calidad de Gestion de Calidad en
programas, departamentos y
facultad
Implementar el Sistema
Integral de Gestion de | Facultad de Ciencias
Calidad a nivel del | Empresariales
Programa, Departamento y
Facultad
Adoptar indicadores y | Proyecto de actualizacion, | Facultad de Ciencias
una herramienta de | reforma e | Agrarias y del
diagndstico que | internacionalizacion del | Ambiente
permita evaluar el | curriculo
grado de | Programa de evaluacion y | Facultad de Ciencias
internacionalizacion seguimiento al plan de | Agrarias y del
de la institucion vy | desarrollo Ambiente
diferentes  unidades
académicas
Programa de capacitacion | Facultad de Ciencias
en liderazgo social, sentido | Agrarias y del
pertenencia, sensibilizacion | Ambiente
y  valores  corporativos
Fomentar en | institucionales
estudiantes, docentes | Realizacion de actividades | Facultad de Ingenieria
y administrativos | de integracion con los
valores y sentido de | estudiantes
pertenencia Realizacion de actividades | Facultad de Ingenieria
Fortalecer e )
. institucional deportivas y culturales con
servicios de .
Bienestar estudiantes - —~
. . Programas de informacion y | Facultad de
universitario D s .
socializacion Educacion, Artes vy

Humanidades

Fortalecer los
servicios de bienestar
acordes con
necesidades de grupos
de interés

Proyecto de acuerdo de
reglamentacion de Bienestar
Universitario para
programas de articulacion

Facultad de Ciencias
Agrarias y del
Ambiente

Realizacion de actividades
de integraciéon con los
profesores

Facultad de Ingenieria
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Realizacién de actividades
deportivas y culturales con
profesores

Facultad de Ingenieria

Difusion de los programas
ofrecidos por Bienestar
Universitario

Facultad de
Educacion, Artes vy
Humanidades

Propiciar la salud vy
bienestar del talento
humano

Division de Sistemas

Diagnostico de las
necesidades de los
estudiantes

Facultad de
Educacion, Artes vy
Humanidades
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4.2.2 Linea Estratégica Recursos

Eje Estratégico

2. Gestion Académica y Administrativa

Linea
Estratégica

Recursos: Fisicos, laboratorios, TIC

Administrar y planear financieramente los recursos de la Institucion, asegurando
la sostenibilidad economica para cada una de los proyectos, actividades y la
satisfaccion de la comunidad académica

Subojetivo/

Programa o proyecto

Facultad/ Area

de interés

Consolidar una
infraestructura
Tecnoldogica y de

telecomunicaciones

Programa MACRO: | Facultad de Ciencias
Estandar para | Agrarias y del
competencias TIC en el | Ambiente
ambito universitario
Realizar curso de manejo | Facultad de
Integrar las TIC a | de ambientes virtuales | Ingenieria
procesos de aprendizaje
institucionales Creacion del centro de | Facultad de
desarrollo de objetos de | Ingenieria
aprendizaje
Administracion de | Facultad de
plataformas virtuales de | Ingenieria
aprendizaje
Desarrollar el portal de | Facultad de
cada programa Ingenieria
Optimizar Adquirir equipos para dar FaculFad, de
plataforma, Web soporte al portal de los | Ingenieria

institucional

programas

Proyecto de promocion
de los programas

Facultad de Ciencias
Agrarias y del
Ambiente

Desarrollar
plataforma  virtual
distancia y acceso
remoto

Dotar a la
comunidad

universitaria de un
sistema informatico
y de comunicaciones
integral, robusto,
funcional y flexible
que garantice los
servicios necesarios
y realizar las labores
de asesoramiento
para la  optima

Desarrollar aplicaciones
que integren los
diferentes sistemas de

informacion y faciliten la
consulta en las bases de
datos

Division de Sistemas

Modernizacion de la
infraestructura
tecnoldgica

Division de Sistemas

Modernizacion de las
instalaciones del centro
de computo

Division de Sistemas
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utilizacion de este
sistema

Capacitar al grupo de
trabajo de la
dependencia en el
desarrollo de nuevas
tecnologias

Division de Sistemas

Implementar un
Sistema de Direccion
Estratégica y

Participativa,

disenar 'y  hacer
cumplir los
protocolos y
procedimientos

necesarios en cada
area y para la
coordinacién  entre
areas y establecer

los indicadores
necesarios

Campana informativa | Facultad de
p l “Las TIC en la | Educacion, Artes vy

rc:\moi\r/neir nt de universidad” Humanidades
conocimiento € MDiversificacion de | Facultad de Ciencias
todas las .
. herramientas para las | de la Salud

herramientas TIC

para que cada
miembro de la
comunidad

universitaria conozca
las que puede usar

practicas pedagogicas de

los programas
académicos de la
facultad

Ampliacion de la oferta

Facultad de Ciencias

Realizar gestion de
calidad de los
espacios de la
universidad.

Conservar, adecuar y
mantener espacios
fisicos

de educacion continuada | de la Salud
fra;rsajcc)iesarrollar su Fomento de experiencias | Facultad de Ciencias

de aprendizaje | de la Salud

autéonomo

Programa de | Facultad de Ciencias

Elaborar Plan de

ordenamiento de
campus de la
universidad

regularizacion y manejo,
mantenimiento y plan de
riesgos de
infraestructura y
laboratorios

Agrarias y del
Ambiente

Programa de manejo
ambiental

Facultad de Ciencias
Agrarias y del
Ambiente

Optimizar capacidad
de espacios

Proyecto de
ordenamiento y
adecuacion de

infraestructura existente

Facultad de Ciencias
Agrarias y del
Ambiente

Facultad de Ciencias
de la Salud

Estudiar y conservar
patrimonio cultural
de la universidad

Diagnostico de
edificaciones criterios
manejo plan de

mantenimiento

Facultad de Ciencias
Agrarias y del
Ambiente
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Implementar

montaje laboratorios
ingenierias ciencias
basicas dotacion
software y maquinas

Proyecto para el montaje

Facultad de Ciencias

de una Sala de | Agrarias y del
Informatica Sede Campos | Ambiente

Eliseos

Creacion de laboratorios | Facultad de
de ingenieria Ingenieria
Adecuacion y dotacion | Facultad de Ciencias
de laboratorios para los | de la Salud

nuevos programas

Implementacion de
proyectos BAPRI y
proyeccion para la
construccion y dotacion
de nuevos laboratorios

Facultad de Ciencias
Agrarias y del
Ambiente

Biblioteca

Construccion del edificio | Facultad de
de ingenierias Ingenieria
Ampliacion de la | Facultad de Ciencias
. e s capacidad instalada para | de la Salud
Construir  edificios
y/o laboratorios de el ‘c'Iesarrollo d? ‘las
actividades académicas
acuerdo  cobertura de la facultad
de programas € 1a Tacu’’a —
académicos Constrch1on de la | Facultad de Ciencias
cafeteria de la facultad de la Salud
Adecuaciones y mejoras | Facultad de Ciencias
de los laboratorios | Basicas
existentes
Construccion de | Facultad de Ciencias
laboratorios  exclusivos | Basicas
para los equipos
sofisticados o de alto
costo
Adquisicion Proyecto de renovacion y | Facultad de Ciencias
colecciones actualizacion de libros | Agrarias y del
bibliograficas especializados Ambiente
Facultad de
Ingenieria
Facultad de Ciencias
Basicas
Facultad de Ciencias
de la Salud
Facultad de

Educacion, Artes y
Humanidades

Proyecto de acceso a
bases de datos de

Facultad de Ciencias
Agrarias y del

reconocida  trayectoria | Ambiente

mundial

Suscripcion a  libros | Facultad de
electronicos Ingenieria
Suscripcion a por lo | Facultad de

menos tres (3) revistas

Educacion, Artes y
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especializadas Humanidades

Creacion del centro de
desarrollo Empresarial

Facultad de Ciencias

Administracion de
plataformas virtuales de
aprendizaje

Empresariales

Desarrollar el portal de
Administracion de
Empresas

Facultad de Ciencias

Adquirir equipos para dar
soporte al Portal del
Programa

Empresariales

1. Centro Desarrollo

Construccion del edificio

Facultad de Ciencias

revistas y bibliotecas
especializadas

Empresarial de Empresariales vy | Empresariales
Centro desarrollo
empresarial
12. Adquisicion | Actualizacion Facultad de Ciencias
colecciones bibliografica Empresariales
bibliograficas
13. Vincular a redes | Actualizacion
de bases de datos de | bibliografica Facultad de Ciencias

Empresariales

Suscripcion CLADEA

REDES PYMES

Suscripcion a  libros

electronicos

4.2.3 Linea estratégica Alianzas Estratégicas

SN ATl WM Gestion Académica y Administrativa

RN CERESTE (oW Alianzas estratégicas

Fortalecer

vinculos entre la universidad y la sociedad
sector productivo, ONG, otros

(sector educativo,

Subojetivo/

de interés

Adoptar los principios

de entendimiento
mutuo vy la
cooperacion

binacional e

internacional

Grupo ‘

Meta ‘ Programa o proyecto Facultad/ Area
Programa de docentes | Facultad de Ciencias
Adoptar los principios | visitantes Agrarias y del Ambiente
de entendimiento Facultad de Ciencias
mutuo y la Basicas
cooperacion binacional Facultad de Educacion,
e internacional Artes y Humanidades
Orientar acciones | Programa permanente para | Facultad de Ingenieria
encaminadas a | la movilidad estudiantil y | Facultad de Ciencias
promover programas de | profesoral con | Basicas
intercambio, movilidad | universidades venezolanas Facultad de Educacion,
y doble titulacion con Artes y Humanidades
paises vecinos y | Proyecto para ofrecer doble | Facultad de Ingenieria
universidades pares titulacion con universidades
de paises vecinos
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Crear el programa
permanente para la

movilidad estudiantil y
profesoral

Ejecucion del programa de
movilidad

Facultad de Ciencias
Empresariales

Establecer
sectores e

extension

académica
educativos
extension,

alianzas de

cooperacion con

instituciones

venezolanas y la

de la oferta
y servicios
de

investigacion y
consultoria

Programa académico de
intercambio
interinstitucional nacional o
internacional, dirigido a
estudiantes, docentes y
personal administrativo

Facultad de Ciencias
Agrarias y del Ambiente
Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades

Programa de convenios,
alianzas estratégicas, nodos
y agendas de cooperacion
nacional e internacional

Facultad de Ciencias
Agrarias y del Ambiente

Programa de cooperacion

Facultad de Ingenieria

para investigacion, | Facultad de Ciencias
consultoria y extensién con | Basicas

las universidades | Facultad de Educacion,
venezolanas Artes y Humanidades
crear programa de | Facultad de Ciencias

extension con universidades
venezolanas

Empresariales

Articular i
informacio

desarrollo

niciativas de

capacitacion e

n, asi como

de programas de

para afianzar

los procesos de
internacionalizacion en
mejora de procesos de
aseguramiento de la

Proyecto “Congreso
Internacional de Ciencias
Agrarias y del Ambiente”

Facultad de Ciencias
Agrarias y del Ambiente

Programa de beneficio
conjunto de capacitacion
de docentes con
universidades vecinas

Facultad de Ingenieria
Facultad de Ciencias
Basicas

Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades.

del Gobierno Nacional

calidad y

reconocimiento de la

universidad
Crear programa de | Facultad de Ciencias
capacitacion Empresariales
Ejecutar el programa de
capacitacion
Proyecto de cadenas | Facultad de Ciencias
productivas Agrarias y del Ambiente
Proyecto de articulacion Facultad de Ciencias

Agrarias y del Ambiente

Proyecto de participacion | Facultad de Ciencias
en nodos, comités | Agrarias y del Ambiente

Contribuir ~ a las | interinstitucionales y

iniciativas y programas | agendas estratégicas

Participacion en programas
de  cofinanciacion  del
gobierno nacional

Facultad de Ingenieria

Ampliacion de cobertura

Facultad de Ciencias
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Adoptar los principios
de entendimiento

creando nuevos programas

Basicas

Cooperacion con
instituciones nacionales vy
departamentales en la
implementacion de
politicas,  programas vy
proyectos

Facultad de Ciencias de
la Salud

participar en programas de
cofinanciacion del gobierno
nacional

Optimizar capacidad de
espacios

Proyecto de disefio vy
reestructuracion de los
laboratorios y sede de la
facultad

Facultad de Ciencias
Agrarias y del Ambiente

Compartir avances con
otras universidades

Gestionar por
facultades convenios de

Programa de socializacion
de la investigacion

Facultad de Ciencias
Agrarias y del Ambiente

Establecimiento de redes
académicas con programas
pares

Facultad de Ingenieria
Facultad de Ciencias
Basicas

Facultad de Ciencias de
la Salud

Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades

Intercambiar  experiencias
con otras universidades

Facultad de Ciencias
Empresariales

Gestion y formalizacion de
convenios internacionales

Rectoria, Vicerrectoria
Académica, Facultades

mutuo y la cooperacion de cooperacion
cooperacién internacional relacionados con los
binacional e pertinentes sus programas académicos de
internacional programas académicos. | cada facultad.
Orientar acciones Reglamentar la Vicerrectoria Académica,
encaminadas a normatividad para la Facultades
promover programas de | movilidad estudiantil y
intercambio, movilidad y | profesoral.
doble titulacion con
paises vecinos y
universidades pares.
Programa de docentes Vicerrectoria Académica,
visitantes Facultades
Programa permanente para | Vicerrectoria Académica,
la movilidad estudiantil y Facultades
profesoral
Proyecto para ofrecer doble | Vicerrectoria Académica,
titulaciéon con universidades | Facultades
de otros paises.
Establecer alianzas de Programa académico de Vicerrectoria Académica,

cooperacion con
actores estratégicos y
con instituciones de
caracter binacional e
internacional que
permitan fortalecer la

intercambio interinstitucional
nacional o internacional,
dirigido a estudiantes,
docentes y personal
administrativo

Facultades
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oferta académica y los
servicios de extension,
investigacion y
consultoria
Programa de convenios, Oficina de
alianzas estratégicas, nodos | Internacionalizacién,
y agendas de cooperacién Facultades

nacional e internacional

Programa de cooperacion
para investigacion,
consultoria y extensién con
otras universidades e
instituciones.

Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria Asistente de
Investigacion y Extension,
Facultades

Articular iniciativas de
capacitacion e
informacién, asi como
de programas de
desarrollo para afianzar
los procesos de
internacionalizacion

Organizar eventos
nacionales e
internacionales.

Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria Asistente de
Investigacion y Extension,
Facultades

Programa de beneficio
conjunto de capacitacion de
docentes con otras
universidades nacionales e
internacionales

Facultades

Vinculacién a redes
internacionales de
informacioén y
académicas que
permitan compartir
avances con otras
universidades e
instituciones

Gestionar y establecer
convenios con las redes
internacionales de
informacién y académicas

Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria Asistente de
Investigacion y Extension,
Facultades

Socializar los convenios

Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria Asistente de
Investigacion y Extension,
Facultades

Programa para el

Intercambio de experiencias

con otras universidades

Vicerrectoria Académica
,Facultades
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4.3 EJE 3. UNIVERSIDAD, SOCIEDAD Y ESTADO

4.3.1 Linea Estratégica Responsabilidad social: Extension y Proyeccion

\
SN 3410 [Nl Universidad, Sociedad y Estado

\
(R RN SSd 11 (o Wl Responsabilidad social: Extension y Proyeccion

Fortalecer y promover el desarrollo econéomico y social para mejorar la
calidad de vida de la comunidad

Subojetivo/ Grupo

de interés Programa o proyecto Facultad/ Area

Cursos de extension vy | Facultad de Ciencias
educacion continuada Agrarias y del Ambiente
Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades

Ofert P Facultad de Ciencias de
ertar rogramas la Salud

innovadores de
educacion continuada

Programas de | Facultad de Ciencias
direccionamiento de | Agrarias y del Ambiente
investigacion y extension
Creacion de trece (13) | Facultad de Ingenieria
nuevos programas de
capacitacion

Programa de coordinacion | Facultad de Ciencias
de practicas profesionales y | Agrarias y del Ambiente

pasantias

Convenios con empresas | Facultad de Ingenieria
Mantener una | Consolidar Practicas | regionales
actividad sociales y | Proyecto de practicas | Facultad de Educacion,
permanente de | empresariales profesionales Artes y Humanidades
presencia en el pais. Consolidar grupo de | Facultad de Educacion,
Contribuir al instituciones educativas | Artes y Humanidades
desarrollo de la para la realizacion de
region practicas

Expandir los programas

sociales y practicas | Facultad de Ciencias

empresarial Empresariales

Organizar la feria

empresarial

Reactivacion del boletin | Facultad de Ciencias

informativo Agrarias y del Ambiente

Difundir la revista de la | Facultad de Ingenieria

facultad

Comunicacion medio

Programa de comunicacion | Facultad de Educacion,
externo

externa y relaciones | Artes y Humanidades
publicas
Encuentro anual de rectores | Facultad de Educacion,
de instituciones educativas | Artes y Humanidades

Participar actividad en la
creacion de revista de la | Facultad de Ciencias
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facultad

Empresariales

Establecimiento de nuevos
convenios y conservacion de
los existentes

Facultad de Ciencias
Agrarias y del Ambiente

académica y facilitar
las oportunidades de
intercambio

académico, cultural vy

cientifico con
organismos
internacionales y
nacionales
Mantener una Ofertar Programas
actividad permanente | innovadores de
de presencia en el educacién continuada
pais. Contribuir al pertinentes a la regién e
desarrollo de la | institucion
region
Fortalecer el desarrollo

de practicas
estudiantiles de
proyeccion social y
empresarial

Desarrollar programas
de apoyo para los
diferentes sectores
estratégicos en labores
de educacion
permanente, asesoria,
consultoria, asistencia
técnica y servicios

cientificos a nivel nacional
e internacional

Convenios Realizar convenios con los | Facultad de Ingenieria
universidades cinco (5) mejores
nacionales programas a nivel nacional
Programa de intercambio | Facultad de Educacion,
académico, cultural, | Artes y Humanidades
investigativo y de practicas
Ampliar la base de
convenios Facultad de Ciencias
interinstitucionales Empresariales
Brindar el apoyo | Fomento de intercambios | Facultad de Ciencias
necesario al area | académicos, culturales y | Agrariasy del Ambiente

Ejecutar los  convenios
existentes

Facultad de Ciencias
Empresariales

Creacion del programa para
desarrollar pasantias
internacionales

Facultad de Ingenieria.

Actualizacion de cursos de
extensién y educacion
continuada

Vicerrectoria Asistente de
Investigacion y Extension,
Facultades

Creacion de nuevos
programas de educacion
continuada

Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria Asistente de
Investigacion y Extension,
Facultades

Coordinacién institucional
de practicas profesionales y
pasantias

Vicerrectoria Académica,
Facultades

Convenios con empresas
nacionales e internacionales
para el desarrollo de
practicas y pasantias

Facultades, Vicerrectoria
Asistente de
Investigacion y Extension

Articular las actividades de
extension con los planes,
programas y

proyectos del gobierno local
y nacional

Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria Asistente de
Investigacion y Extension,
Facultades

Fortalecimientos a los
programas de Extensién y
proyeccion social

Facultades
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académicos.

Fortalecimientos a los Facultades

servicios académicos
Alianza Universidad- Crear la reglamentacién que | Vicerrectoria Académica,
Empresa- Estado para soporte la conformacién del | Vicerrectoria Asistente de
la participacion en Comité Universidad- Investigacion y Extension,
programas y proyectos Empresa-Estado Facultades

que fortalezcan el
desarrollo de la region.

Puesta en funcionamiento e
implementacion del Comité
Universidad- Empresa-

Estado
Convocatorias de | Participar en la Comision Rectoria, Facultades,
financiacion de | Regional de Competitividad | Consejo Académico,
proyectos en C+T +I Vicerrectoria Académica,

Vicerrectoria Asistente de
Investigacion y Extension

Participar del Codecti

Participar en mesas de
trabajo de ciencia,
tecnologia e innovacion

4.3.2 Linea Estratégica Egresados

SRV [« M Universidad, Sociedad y Estado

Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel regional,
agi nacional e internacional

Suobjetivo/ Grupo

de interés

Meta ‘ Programa o proyecto Facultad/ Area

Programa de Egresados Facultad de Ciencias
Agrarias y del Ambiente

Creacion del Sistema de | Facultad de Ingenieria
Informacion de Egresados

Crear el reconocimiento | Facultad de Ingenieria

Mantener y actualizar institucional a los egresados

e o pars | o 1% %1% | dstacados en’ el campo
di nueestra profesional y/o académico

Creacion de la base de | Facultad de Educacion,
datos de egresados con | Artesy Humanidades
vinculo a la pagina Web de

comunidad y del
desarrollo social del

pais la Universidad
Crear el Sistema de
Informacion de los
egresados

Crear el reconocimiento
institucional a los egresados
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destacado en el campo
profesional y/o académico

Institucionalizar el
encuentro anual de los
egresados del Programa

Institucionalizar la
participacion del egresado
en las olimpiadas del
programa

Facultad de Ciencias
Empresariales

Ofrecer servicios vy
actividades que
incentiven la
participacion de los
egresados

Programa de incentivos a

Facultad de Ciencias

egresados Agrarias y del Ambiente
Encuentro anual de | Facultad de Ingenieria
egresados

Oferta de estimulos para el
ingreso a programas de
extension y  educacion
continuada

Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades

Establecer mecanismos
que permitan mantener
una activa
comunicacion con los
egresados

Programa de Egresados

Facultad de Ciencias
Agrarias y del Ambiente

Boletin digital semestral
dirigido a los egresados

Facultad de Ingenieria

Programa de participacion e
integracién de los
egresados

Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades

Crear un boletin mensual
digital de informacion
institucional hacia el
egresado de ingenieria de
administracion de empresas

Mantener el boletin

Facultad de Ciencias
Empresariales

Hacer un seguimiento a
los logros y actividades
profesionales de los
egresados

Disefiar, implementar,
desarrollar sistema de
informacion de
extension

Programa de egresados

Facultad de Ciencias
Agrarias y del Ambiente

Actualizacion del Sistema
de informacion de los
egresados

Facultad de Ingenieria

Encuesta institucional anual
de la actividad laboral de
los egresados

Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades

Mantener el proyecto de
seguimiento y ubicacion de
egresados

Facultad de Ciencias
Empresariales

Fortalecer la proyeccion
social por facultades

Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria Asistente de
Investigacion y Extension,
Facultades

Creacion e implementacion
del Sistema de Informacién
de Extension

Vicerrectoria Asistente de
Investigacion y Extension,
Facultades

Oferta de programas
académicos de
especializacion y maestria
en educacion con énfasis en
diferentes disciplinas

Facultades, Division de
Postgrados

Documento Institucional - Oficina de Planeacién UFPS
Copyright 2011




extensién para el
andlisis de
problematicas de la
region y disefio de
intervenciones

extension estratégicas

I3ES] |  UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER | Codigo | PL-DEO1-01

Ia 5 OFICINA DE PLANEACION

Universidad PLAN DE DESARROLLO 2011-2019 Pagina 78
Fortalecer redes de Vinculacién a redes de Facultades

de educacion formal
pertinentes a la

Fortalecer la educacién
continua con programas

Universidad y la region.

Implementar programas de
educacioén continuada

Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria Asistente de
Investigacion y Extension,
Facultades

4.3.3 Linea estratégica Educacion Continuada

Linea Estratégica

Eje Estratégico 3. |Universidad, Sociedad y Estado

\
|Educacion Continuada

Objetivo estratégico

Subojetivo/
Grupo de
interés

Proporcionar
programas de
educacion
continua de
calidad

Meta

Programa o proyecto

Proyecto para la creacion de
la oficina de Extension vy
Formacion Continuada

Facultad/ Area

de Ciencias

Facultad
Agrarias y del Ambiente

Disenar,
implementar,

Creacion y oferta de trece
(13) nuevos programas de
capacitacion

Facultad de Ingenieria

desarrollar sistema
de informacion de

Creacion del Sistema de
Informacion de Extension

Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades

extension

Oferta de programas
académicos de
especializacion y maestria
en educacion con énfasis en
diferentes disciplinas

Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades

Maestria en Gerencia

Fortalecer redes de

de empresas Facultad de Ciencias
. - E ial

Iniciar actividades de | P coanaes

mercadeo y publicidad

Proyecto para la creacion de | Facultad de Ciencias

la oficina de Extension y

Agrarias y del Ambiente

extension sobre . .
problematicas Formacion Continuada

, . Vinculacion a redes de | Facultad de Educacion,
estratégicas. ” - .

extension estrategicas Artes y Humanidades

Definir y | Proyecto para la creacion de | Facultad de Ciencias
caracterizar la oficina de Extension vy | Agrarias y del Ambiente
educacion continua | Formacion Continuada
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en programas de
educacion formal
Proyecto para la creacion de | Facultad de Ciencias

educacion formal

Fortalecer la
educacion continua
con programas de

la oficina de Extension y
Formacion Continuada

Agrarias y del Ambiente

Programa de Educacion
Continuada en
Comunicacion Social y areas

afines

Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades

Implementar los programas
de educacion continuada
con la utilizacion de las TIC

Facultad de Ciencias de
la Salud
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PLANES DE ACCION DE VICERRECTORIAS Y FACULTADES
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

PLAN ACCION FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

Calidad y Mejoramiento continuo hacia la excelencia academica
Formacion y Crecimiento académico

Poblacién estudiantil aproximada 7.320 estudiantes

EJE Estrategico 1
Linea Estrategica
Objetivo Estrategico

1. FORMACION INTEGRAL

1. fortalecer el reconocimiento nacional de programa

Realizar el proceso de la autoevaluacion
del programa

realizar convenios nacionales

Acreditar el programa de administracion
de empresas

consolidar y efectividad y capacidad de

rogramas academicos de pregrado . . . . R, .
prog preg Y |3. Modernizar el curriculo-internacionalizacién del curriculo

ejecutar los convenios de movilidad
estudiantil y profesoral

posgrados

4.Fortalecer las relaciones entre docencia, investigacion y
consultoria

crear programa de fortalecimiento entre
docencia, investigacion y consultoria

elaborar propuesta que identifique el numero
minimo de docentes contratados TC

ejecutar el programade
fortalecimiento entre docencia,
investigacion y consultoria

mejorar procesos de estudiantes 6. Implementar enfoques pedagogicos y metodologicos efectivos

en la formacion de los futuros profesionales

Crear los cursos enfoques pedagogicos y
metodologicos efectivos en la
formacion de los futuros profesionales

capacitar docentes en nuevas tendencias
administrarivas

7. realizar seguimiento permanente al desempefio academico de
estudiantes en pregrado y posgrados y controlar su mejora

crear el plan maestro

estudio de deserccion

ejecutar el plan maestro

8. mejorary limitar los procesos de seleccion de estudiantes de
pregrado

1. ofertar el curso de nivelaciony
acompanamiento en las areas de matematicas,
contabilidad e inglés

Estudiante

9. vincular a los estudiantes en grupos de participacion
investigacion, liderazgo, proyeccién a la comunidad

vinculacion de estudiantes a redes
academicAs

vinculacion de estudiantes a proyecto
de accién social - ASCUN

10. capacitar a estudiantes en liderazgo, insercion y proyeccion
labboral

Desarrollar el 3 seminario de desarrollo

de lideres (SDL)

ofertar cursos liderazgo y creacion empresas.
ofertar seminarios de desarrollo personal (cursos
glamur, etiqueta, liderazgo )
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Calidad y Mejoramiento continuo hacia la excelencia academica
Investigacion

meta

accion
Presentar documento la maestriaen
Gerencia de Empresas CCC

1. creacion maestria en Gerencia de Empresas.

1. Consolidar maestrias

2. fomentary fortalecer planes de accion de grupos,semilleros y
centros de investigacion

crear perfil de docentes investigadores, vincular
docentes investigadores

capacitaciones tecnicas

TRANSFORMAR EL LABORATORIO EN EL CENTRO
DESARROLLO EMPRESARIAL

dotacion de espacios fisicos

dotacion de hardware y software

participacion en congresos y seminarios
Nacionales e internacionales

3. incentivar las publicaciones

Continuar revista facultad de la facultad

Crear politica desde la facultad en crear articulos
generados por los proyectos de grados. Comites
Curriculares deben presentar. Crear un Fondo
para mantener las revistas ( de los cursos de
vacaciones 10%)

publicar articulos en revistas indexadas

participacion en congresos, seminarios
(por ponente)

4. buscar mecanismos de confinacion naciaonal e internacional

Participacion en proyectos colciencias

Particiacion en convocatorias proyectos

particiapcion en convocatorias internas
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Calidad y Mejoramiento continuo hacia la excelencia academica
Capital Humano

meta
Incrementar el porcentaje profesores con titulo de maestriay
doctorado

accion
mejorar en nivel de escolaridad de 4
docentes en doctorado

4 doctores ciencias adminsitartivas, contablesy
comercio internacional-

vinculacion 15 nuevos docentes

7 profesores Dpto. Ciencias administrativas
5 profesores Dpto. Ciencias Contables
3 profesores Dpto. Negocios Internacionales

actualizar a docente en pedagogia y metodologias en la formacion
de competencias y perfil del futuro egresado

programar un curso de formacion
pedagogica cada semestre (inciar)

Partipar en cursos de idioma extranjero

Continuar apoyando la formacion academica de los profesores
(doctorado, metodologias)

participar en congresos nacionales e
internacionales

establecer alianzas con redes
academicas e investigativas

EJE Estrategico 2

Linea Estrategica
Objetivo Estrategico

subjetivo Estrategico/Grupo de interes

Implementar el Sistema Integral de
gestiom de calidad en cada procesoy
unidad de acuerdo a estructura
organizacional y mapa de proceso

GESTION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA
OPTIMIZACION DE PROCESOS EN LA GESTION
meta

Optimizar los procesos adminsitrativos y financieros para
desarrollo de la Universidad

accion

Reglamentar documentacion de sistema integrado de gestion de

calidad

Implementar el Sistema Integral de
Gestion de Calidad a nivel del Programa,
Departamento y Facultad

certificar las actividades de extension
consultorias, con certificados de garantias
reconocidps.
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subjetivo Estrategico/Grupo de interes

GESTION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA
RECUROS FISICOS, LABORATORIQS, TICS

accion

) creacion del centro de desarrollo
1. Centro Desarrollo Empresarial )
Empresarial

administracion de plataformas virtuales
de aprendizaje

Desarrollar el portal de Administracion

2. Optimizar plataforma, web institucional de Empresas

Adquirir equipos para dar soporte al
Portal del Programa

Construccion del edificio de
Empresariales y Centro desarrollo
empresarial

3. construccion edificio de la facultad y centro dearrollo
empresarial

Biblioteca

12. adquisicion colecciones bibliograficas Actualizacion bibliografica

programas Facultad ciencias empresariales

13. Vincular a redes de bases de datos de revistas y bibliotecas

especializadas suscripcion CLADEA

MIEMBRO DE NUMERO DE CLADEA

REDES PYMES

Suscripcion a libros electronicos
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EJE Estrategico 2 GESTION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA
Linea Estrategica ALIANZAS ESTRATEGICAS
Objetivo Estrategico
subjetivo Estrategico/Grupo de interes meta accion
1adoptar los principios de entendimiento mutuo y la ooperacion
binacional e internacional orientar acciones encaminadas a Crear el programa permanente para la

promover programas de intercambio, movilidad y doble titulacion |movilidad estudiantil y profesoral

Ejecucion del programa de movilidad

2. establecer alianzas de cooperacion con sectores e instituciones
venezolanasy la extension de |a oferta academica y servicios crear programa de extension con
educativa de extension, investigacion y consultoria universidades venezolanas

3. articular iniciativas de capacitacion e informacion, asi como de
programas de desarrollo para afianzar los procesos de
internacionalizacion en mejora de proceso de aseguramiento de

la calidad y reconocimiento de la universidad L
crear programa de capacitacion

ejecutar el programa de capacitacion
participar en programas de

4. contribuir a las iniciativas y programas del Gobierno Nacional  |coofinanciacion del gobierno nacional
intercambiar experiencias con otras
5. Compartir avances con otras universidades universidades
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EJE Estrategico 2
Linea Estrategica
Objetivo Estrategico

UNIVERSIDAD SOCIEDAD, ESTADO
responsabilidad social, extension y proyeccion

subjetivo Estrategico/Grupo de interes meta

2. consolidar practicas sociales y empresariales

accion
expandir los programas sociales y
practicas empresarial

organizar la feria empresarial

3. comunicacion medio externo

Participar actividad en la creacion de
revista de la facultad

4. convenios universidades nacionales

Ampliar la base de convenios
interintiticionales

5. Brindar el apoyo necesario al area acdemica y facilitar las
oportunidades de intercambio academico, cultural y cientifico con
organismos internacionales y nacionales

Ejecutar los convenios existentes

EJE Estrategico 2
Linea Estrategica
Objetivo Estrategico

subjetivo Estrategico/Grupo de interes

GESTION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA
EGRESADOS

meta

1. Mantenery actualizar la base de datos de los egresados

accion
crear el Sistema de Informacion de los
egresados

crear el reconocimiento institucional a
los egresados destacado en el campo
profesional y/o academico

Institucionalizar el encuentro anual de
los egresados del Programa

Institucionalizar la participacion del
egresado en las olimpiadas del
programa

3. establecer mecanismo que permitan mantener una
comunicacion activa con los egresados

Crear un boletin mensual digital de
informacion institucional hacia el
egresado de ingenieria de
administraciéon de empresas

mantener el boletin

4. hacer un seguimiento a los logros y actividades profesionales
de los egresados

Mantener el proyecto de seguimientoy
ubicacién de egresados
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EJE Estrategico 2 GESTION ACADEMICA' Y ADMINISTRATIVA
Linea Estrategica EDUCACION CONTINUADA
Objetivo Estrategico

subjetivo Estrategico/Grupo de interes meta accion

1. Disefiar, implementar, desarrollar sistema de informacion de
extension Maestria en Gerencia de empresas
iniciar actividades de mercadeoy
publicidad

TOTAL - TOTAL INVERSION
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Mejoramiento  Recursos . Indicador 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Concertadas Proyecto Califiqgue Proyectado
1a3 Inicio-fin

Solicitarala 1 aszsoria 6 docentas | 2docentzs| 1 Corsoo | 1 Cursoo | 1 Curso o | capacitad|] Curso o
instaneia por capacitados | nuevos | asiznatura | asiznatura | asisnatvra | os 1 [asiznatura
raspactiva el samastre 5 | 1 Curso o |capacitades| bae bajo bajo Corso o |bajo
raquarimisnto da docentas asignatvra | 1 Curso o | modalidad | modalidad | modalidad |asiznatvra [modalidad
recurse humane v capacitados bajo asignatura | wvirtual 1 | wirtwal 1 | wirtual 1 baje  |wvirtual
POV teenico.- Otjeto d= modalidad bajo actualizac |actvalizacid | actualizaci | modalidad| 1
Definicion da (' omunicact |2prendizaje wirtual modalidad | onen nan onen virtual |actualizac
componentas én aprobada |Par2 una wvirtsal |herramient | herramisnt | herramisn 1 on en
curricularss, cursos dela zsignatura 2z virtvales| as virtvales tas zctualizac | herramiznt
© programas a propussta |bajo 1 Informe | 1 Informe | wirtvales | idnen |as virtvales
dasarrollar bajo la Apovo #Component [medalidad dz da 1 Informe | herramiz |1 Informe
modalidad dz tecnico as tematicos |virtual evalvacion | evalvacion dz ntas  |dz
entornos virtvales. oparativo L somastes d=finidas gz cursos o da cursos o | evalvacion| virtvales |evalvacion
Constroccion d2  |Racursos para &l _"; 1 = :E[ *Asienaturas 2sipnaturas| asignaturas g2 cursos o 1 gz cursos o
asiEnaturas, CUrsos |institueionalz | dzsarrollo de 2| 2 v eursos bajo con con asignatvras| Informe |asiznaturas
oprozamas s la | 1a aducacién i?';im modalidad componen |componzat|  con g |eom
modalidad d= con = wirtual te virtual | e virtval |componen| evalvacid |componen
atucacion bajo herramiznta & N* te virtual nds |tes
entornos virtualss. 5 virtuales 2zzsoris cursos o |virtvales
Validar o probar racibidas asignatura
los cvrsos v £ 3 con
asignaturas bajo docantss compona
estas modalidades. capacitados ntes

wvirtvales

Riesgo

Medio
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dde
Ejecucion
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Importanc Ados
Programa in Tismpo
Proyecto Califiqus Proyectado
a3 Iuicio-fin

Probabilida
Indieador 2014 2016 2017 2018 2019 Riesgo dde
Ejecuclén

Beneficio de Aceiones de
Ia neciénde  Mejoramiento Recursos
Mejora Concertadns

1 1 1 1 1
1 1 capacitacio| capacitaci [ capacitacio | capacitact [capagitaci
. Diversificaci N* de P P P P P capacitacioé
Solicitarala ¢ . capacitacién |capacitacion 0 por on por 11 pot on pot on por
y g on de capacitacions n por
inatancia harramisota ik por sematrs | por semstrs | semastre 3 | semstrs a | sematre a | ssmates a [ semstrs a2 imatre
Astinlincin de respectiva el AR B S a docentes a docentes | docentes | docentes | docentes | docentes | docentes RIS
Vi requerimisnto de P FORA2 6 docantss 6 docentss | 16docentes| Sdocentss | 7 docentss | docentes |Sdocentes
1a oferta de practicas I semestre [diddetica de planta
P recurso humano v ey alase s de planta de planta da planta | de planta | de planta | de planta | da planta 4
sducacion p pedagogicas 2]12012 en N* docentes R % ‘ 2 2 . capacitado
Apoyo tecnico, - capacitados | capacitados [capacitados| capacitado |capacitados |capacitado [ capacitad
continvada de da los adelante de planta s 10
1 facultad Definicién de 2 Y A 10 docentes | 10 docentes 10 s 10 10 s 10 os 10 onites
componentas Proy Bapasitadon |eohal | aaaitedin | acinatas ol dosnatas, [dbiade| S [ adeusiei (9o
académicos N docentes de catedra
cutriculares, cutsos de 13 3a atadis capacitados | capacitados |  catedra de catedra | catedra de catedra |de catedra cGapanitada
O programax a s Ul(ld a lﬁl(ldob por por n‘lpﬂ(‘l.ldnl rapm‘iladn Clpl(‘llldﬂl (‘Ipﬂ(‘.illdﬂ K‘%Plcil‘d s por
fae ¢
Promover al desarrollar bajo la i semeitre semeitre po1 L pot POt i por orpor | estre
conocimiento modalidad de semastre | semaestre | semestre | semestre | semsstrs
de todas lay entornos virtuales,
herramientas Construccion de 1
TIC para qua ANENALUTAS, CUIEOL
Actualiza
cada miembro o programas en la [ Recursos Capacitacion 1 1 1 1 bnen |1
RABRSS elds .
da la modalidad de inatitucionals an Créditos > S h 4 Actvalizact . | Actualizae . .| Medio
A Aot Capacitacio Actualizaci ) Actualizaci o5 harramis | Actualizaci
comunidad sducacion bajo ’ académicos on sn . ion an A
universitaria entornos victvales Capacitacion A e harramient by Harramien sy |o2 o
=Gy f Creditos El 50% da | harramisnt harramisnt matodolo | harramient
conozea las que Validar o probar n »y tary
académicos, | los cursos y By o oy y glas para |as v
pusda wsar para los cursos ¥ aprendizaje 3 . | matedolog . | metodolog .
. 2 asignaturas |metodologi | matodologi | . ol matodologi
dasacrollar s asignaturas bajo astonomo ias para o ias para ol
capacitueion dal as para el as para ol aprendiza (as para el
trabajo witas modalidades Fomento de Revisién v Aptendiza) aprendiza) i ’
Fomento de X . 250 FPrograma da | aprendizaje aprandizaje Jje aprendiza)e
experiencias I semestra |actualizacion . . . X
expariancias de = aprendizaje | Enfermeria |avtonomo. autonomoe. autenom |avtenomo,
5 de 2|2012 de Guias de avtonomo autonomo .
aprendizaje 2 astonomo. | Implementa| 1 Informs 1 Informe o 1 1 Informe
aprendiza)e adslants Trabajo 1 Informe 1 Informe
avtonomo 1 Informe v evalua de da Informe |da
autonormo independient 2 ¥ da o de 2
3 de Guias de | svaluacion .. | svaluacion o de evaluacion
e Diseflo de . evaluacion evalvacion
2oy evalvacion v Trabajo v v wvaluacio |y
Guias de 2 A X 2 v ¥ v s
sele aotualizacio |Indspendien | actualizaci P o aotualizacio tuali ny actvalizaot
o ) etualizaci o o 4 .
e n Guias da te On Guias de a, (e n Guias de a-. T actualizae | 6n Guias de
indapendient P ! 60 Guias : &n Guias [ :
Trabajo Trabajo o Teabai Trabajo & Teab: ion Guias | Trabyjo
e QUrKOS v rabajo rabajo
1 55 i Independien Indepandie A Independie ll_ da Independie
asignaturas Independie Independie
§ te nte \ nte : Trabajo [nte
pendientes nta nte Trdiaandl
ente
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Mejo Concertadus Ej
1ad 1
n de
trve
Majoramiento '"'"":'m“"
de las Planos
Laboratorios Froyecto de institueional
sondelonss L e ordanamient ! teni Sl Aatas de Actas de
rman! s <
para ol Saptenimisnts L e "M adecuacion Actas da
coreotiva y o, misnto 2 entrega de wntrega de
dasacrotio de " Racursos ».. ewpacios | entcepa de
Optimizar 4 preventivo . 5 mantsnimis Definicion de . evicion sarvicios
lay funciones laborataros 3 institucionale 2012.7014% Actas de sarvicios de
capacidad da H nte ¥ 3 2012-2015 |  fecha da de de Alte
de docencia, | Adecuacién Centre [ 4 Raecursos snteaga do [ mantenimie
sipacios g de Conzultorla en Adacuacion traslado . maatenimi mantenimi
investigacion vy . 4 BAPRI servicios de nte
PRI PR Estadistios 4. de 3 Planos stantiile | afsotiados ento ento
y - s 9 .
QRS Adecua infrasatructy Diseflo da | TN sfectuados sfactuados
los programas | expacios en nto
T4 existente adecuacion de .
< de efectuados
Mawstiias epacios
la facultad
) 4. Actas de
snliera
Adquisicion de | Mejocanusnto | 1. Identiflcacion Recursos Proyecto de
colecciones de las de necesidades instituctonale | Renovacion I semnestre |Bolicitud 1 Solicituvd |1 Solicitud |1 Solicitud |1 Solicitud |1 Solicitud |1 Solicitud [1 1 Solicitud
bibliograficas condicionss  |bibliograficas . Y 2011- prosentadas.  |de de de da da da Solicitud |de
para ¢l vagin areas del actualizacio 3 permanente |Colecciones |requerimient |requerimient [requerimie [requerimie [requerimien [roquerimie |de requerimie
desarrollo de |conocimiento. 2 n de libros v sntragadas os oa ntos ntos tos ntos requerimi |ntos
las funciones [Solicitud de revistas Acta de vibliografico [bibliografico |bibliografic [bibliografic |bibliografie [bibliografi |entos bibliografic
de docencia, |requerimientos wspecializad antrega de & programas |» programas |[os os os cos bibliografi|os
investigacion v o volumenaes académicos |académicos |programas |programas [programas | programas [oos Programas
extension da por almacen. |1 Actas de 1 Actas de de acade acadé dérmi programa dami
loa programas Kegistro de entrega da onteega da 1 Aatas da |» 1 1 Actas da & 1 . 1 Actas de
académicos de filincion a 1 ! untrega de |Actxs de writrega de | Actas de scaddmic |entrega de
1a facultad bace da datos |revistas v coviatas v volumenass |snteega da |volumenss |satcega de (o8 1 volumanes
vrevistus,  |suseripeion [swseripeion [revistasy |velumenes [revistar vy  [volumenas [Actas do |revistusy | prigie
2 bases de A bases de neripeion [eavistas v | smscripoion |[raviatas y [entesga ascripeilon
datos Dptos|datos Dptos|a bases de  [svscripeion |4 bases de scripeid |de 4 bases de
¥ programas |y programas |datos a2 bases de  |datos n abases volumens |datos
académicos |académicos [Dptos vy datos Dptos v da datos s tevistay [Dptos y
programas |Dptoa v programas |Dptos v v programas
académicos |programas [académicos [programas [susseripelid |académicos
academico acadamico [n a baves
) ) de datos
Dptos y
programa
»
Acadamie
o
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FACULTAD DE EDUCACION, ARTES Y HUMANIDADES

Eje Estratégico 1.

Linea Estratégica
Objetivo estratégico

Beneficio de la accién de
Mejora

PLAN ACCION FACUL

D.

DUCACION, ARTES Y HUMANIDADES

Calidad y Mejoramiento Continuo Hacia la Excelencia Académica

Acciones de Mejoramiento
Concertadas

Recursos

Programa Proyecto

Califique 1 a3

Afos Tiempo
Proyectado
Inicio-fin

Importancia

Indicador

Riesgo

Probabilidad
de Ejecucién

Fortalecer la
capacitacion docente

Seminario de actualizacion

[Fortalecer 1a
capacitacion de
estudiantes y
earesadns

académica para los docentes |Seminario de formacion permanente Fisicos, bibliograficos y listado de
catedraticos Curso de actualizacién docente economicos 52 horas 2 | semestre 2011 asistencia 10% 90%
Comision de estudios en Maestria en abril de 2011
Actualizacion académica para |Arquitectura bioclimatica y medio Fisicos, bibliograficos y hasta el mes de
los docentes ambiente economicos 2 afios 3 abril de 2013 diploma 5% 95%
o o Comision de estudios en Maestria en o - i inici6 en marzo
Actualizacion académica para |ciudad e identidad Fisicos, bibliograficos y de 2009 hasta
los docentes economicos 2 afios 3 marzo de 2011 diploma 5% 95%
. R L Comision de estudios en Doctorado en L . N septiembre de
Actualizacion académica para |gistoria de la Arquitectura Fisicos, Vblbllograflcos y ~ 2019 hasta '
los docentes economicos 4 arios 3 septiembre de diploma 5% 95%
Participacin en Congresos, Seminarios,
. . . Encuentros, Diplomados de los docentes . . )
Actualizacion académica para tiempo completo de planta y catedraticos Fisicos, 'blbllograﬁcos y . o A
los docentes de planta economicos 3 indefinido diploma 10% 90%
. . Talento Humano, segundo
Formacién docente en el Participacion en los cursos de Ingles fisicos, bibliograficos y semestre de
segundo idioma para docentes economicos 60 horas 2 2011 asistencia 35% 65%
Presentar proyectos, ponencias e
investigaciones en Congresos,
Participacion activa de la semdlganos, encuen(rozy demast eventos Talento Humano,
comunidad universitaria en aca "?c'f‘;f programados por otras bibliograficos y
Congresos, ponencias y otros universidades. economicos 3 indefinido certificados 40% 60%
Chequear las
Ser tenido en cuenta en Participacion activa en la comunidad iiz}’sﬁ;?snaz;i‘{?gff
actividades de mejora a nivel académica de universidades que ofrezcan| Humanos y financieros artici par como 3 2011 50% 40% 0,1
nacional programas de licenciaturas y p P
minimo en el 50% de
ellas
Chequear las
Ser tenido en cuenta en Participacion activa en la comunidad ﬁ(;g?f:;g:'a;: Z\Il;gtfls
actividades de mejora a nivel |académica de universidades que ofrezcan|Humanos y financieros y participar ’(J:omo 3 2011 50% 40% 0,1
nacional programas de licenciaturas minimo en el 50% de
ellas
Talento Humano,
Actualizacion académica para fisicos, bibliograficos y primer semestre
los estudiantes y egresados Congreso internacional de Arquitectura economicos 24 horas presenciales 3 de 2011 fotos, memoriag 10% 90%
Talento Humano,
Actualizacion académica para fisicos, bibliograficos y primer semestre
los estudiantes y egresados Curso de profundizaciéon economicos 150 horas 3 de 2011 asistencia 20% 80%
Practicas estudiantiles: recorridos
Actualizacion académica para |arquitecténicos a las diferentes ciudades |Talento Humano, y asistencia de
los estudiantes colombianas y/o venezolanas economicos 1 6 2 semanas 3 semestral los recorridos 0,50% 95%
Formacién en el segundo Ppartici . | de Ingl Talento Humano,
idioma para estudiantes y articipacion en los cursos de Ingles fisicos, bibliograficos y
egresados economicos 60 horas 3 semestral asistencia 30% 70%
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Desarrollo a través de
Fortalecer la Humanos, una tesis de grado

capacitacion de
estudiantes y
egresados

Garantizar la movilidad de

Elaboracién de un cuadro comparativos

documentales,

sobre los referentes

estudiantes en diversos de programas similares a nivel nacional e P nacionales e 2011 100% 10% 0,9
N ; ) tecnoldgicos y . .
contextos educativos internacional y - internacionales de
financieros N
programas curriculares
similares
. Fortalecer los semilleros de investigacion,
Fortalecimiento de la desde la participacion activa de docentes | Humanos, tecnolégicos, [ Investigando desde el
investigacién desde el aula de participaciol 08, tecnologicos, 9 2011 a 2012 80% 40% 04
clase en eventos académicos con apoyo de la financieros aula de clase
universidad
s Evaluaciones semestrales de los distintos o
Proceso de autoevaluacion R N Autoevaluacion
cada afio y medio con el fin de actores de la comunidad educativa con el Humanos, tecnolégicos eriodica del
°y R R fin de garantizar la autoevaluacion y la RS 9 ! P y 2011 a 2019 100% 5% 0,95
garantizar el mejoramiento -2 . o financieros funcionamiento del
. obtencién de la licencia interna de
continuo - . programa
funcionamiento
- T Caracterizacion de las practicas
Optimizar el rendimiento edagdgicas utilizadas por los docentes | Humanos, tecnolbgicos Desarrolio de la
académico de los estudiantes P 909 p N N 9 | investigacién a través 2011 100% 5% 0,95
" en el aula de clase con el fin de evaluar la financieros :
del plan de estudios L . de un a tesis de grado
efectividad de las mismas
Programa de
Posicionamiento del programa| Cumplir con las metas de calidad para Humanos, tecnolégicos acttéaelléizlet):tec;)netr:nua
como sinénimo de calidad garantizar la mejor formacién académica o 9 ! . 2011 a 2019 100% 5% 0,95
- financieros procesos pedagogicos,
académico del egresado P N
tecnoldgicos, evaluativo
y didactico
Controlar los indices de Implementar politicas de prevencién de la| Humanos, tecnolégicos Prevencion de la
desercion en apoyo del pleme P P N 9 '| desercién académica 2011 a 2019 100% 50% 0,5
N desercion en apoyo del sistema SPADIES financieros
sistema SPADIES del programa
. " . . Ponderacion
Garantizar el perfil del futuro | Establecer requisitos para la seleccion de o _d_e acion de
docente en el areade un estudiante al programa de Licenciatura requisitos parala
. R N X o Humanos seleccion de 2011 100% 0% 1
Ciencias Naturales y en Ciencias Naturales y Educacion h
. X . estudiantes al programa
Educacién Ambiental Ambiental P
académico
Posicionamiento de los . . - . .
estudiantes del plan de Generar espacios de participacion activa Fortalecimiento y
X de los estudiantes a nivel académico, Humanos y financieros liderazgo de los 2011 a 2013 90% 20% 0,7
estudios dentro y fuera de la R L L o
. h investigativo y de proyecciéon estudiantes
universidad
Desarrollo a través de
Humanos una tesis de grado
Garantizar la movilidad de Elaboracién de un cuadro comparativos y sobre los referentes
" ) o © N documentales, .
estudiantes en diversos de programas similares a nivel nacional e P nacionales e 2011 100% 10% 0,9
N X . tecnolégicos y . .
contextos educativos internacional ) Ny internacionales de
financieros .
programas curriculares
similares
i Fortalecer los semilleros de investigacion,
Fortalecimiento de la desde la participacién activa de docentes |Humanos, tecnolégicos, |Investigando desde el
investigacién desde el aula de P pacic . L g ' 9 2011 a 2012 80% 40% 0,4
clase en eventos académicos con apoyo de la |[financieros aula de clase
universidad
s Evaluaciones semestrales de los distintos o
Proceso de autoevaluacion . N Autoevaluacion
cada afio y medio con el fin de actores de la comunidad educativa con el Humanos, tecnoldgicos, |periodica del
y fin de garantizar la autoevaluacién y la y 9 P 2011 a 2019 100% 5% 0,95

garantizar el mejoramiento
continuo

obtencion de la licencia interna de
funcionamiento

financieros

funcionamiento del
programa
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Fortalecer la
capacitacion de
estudiantes y
egresados

Optimizar el rendimiento

Caracterizacion de las practicas
pedagégicas utilizadas por los docentes

Humanos, tecnoldgicos,

Desarrollo de la

académico de los estudiantes , — investigacion a través 2011 100% 5% 0,95
: en el aula de clase con el fin de evaluar la|financieros !
del plan de estudios . . de un a tesis de grado
efectividad de las mismas
Programa de
A ' ' actualizacion continua
Posicionamiento del programa |Cumplir con las metas de calidad para Humanos. tecnoléaicos. |de docentes en
como sinénimo de calidad garantizar la mejor formacién académica |, . " gicos, . 201122019 100% 5% 0,95
L financieros procesos pedagagicos,
académico del egresado iy .
tecnoldgicos, evaluativo
y didéctico
Controlarlos ndices de Implementar politicas de prevencion de la [Humanos, tecnoldgicos Prevencion de la
desercion en apoyo del P . P P . 0%\ desercién académica 201122019 100% 50% 05
) desercion en apoyo del sistema SPADIES |financieros
sistema SPADIES del programa
Ponderacion de
Garantizar el perfil del futuro  |Establecer requisitos para la seleccion de requisitos para la
docente en el area de un estudiante al programa de Licenciatura|Humanos seleccidn de 2011
Mateméticas en Mateméticas estudiantes al programa
académico 100% 0% 1
Posicionamiento de los o Eortalecimiento y
estudiantes del plan de Generar espacios de participacion activa [Humanos y financieros - iderazgo de los 201122013
estudios dentro y fuera de la ~ [de los estudiantes a nivel académico, estudiantes
universidad investigativo y de proyeccion 90% 20% 0,7
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Eje Estratégico 1.
Linea Estratégica
Objetivo estratégico

META

Beneficio de la accién de
Mejora

Calidad v Mejoramiento Continuo Hacia la Excelencia Académica

Investigacion

Fomentar la Generacion conocimiento cientr

ico v tecnologico

Acciones de
Mejoramiento
Concertadas

Programa i
Proyecto £

Importancia Afos Ti
Jue 1 a

Proyectado
nicio-fin

Indicador

Riesgo

Probabilid

Ejecucion

ad de

Consolidacion lineas de numero de
investigacion proyectos 1096
presentacion y desarrolio de presentados
proyvectos de investigacion numero de
R publicacion de articulos semilleros de
e Sreacion y. | [fortalecer Ios semilleros de Requerimiento de investigacion
ey e laros |Investigacion desde 1a espacios de trabajo Fisicos, primer inscritos
I DO Y Soaniere participacion activa de para los grupos y un semestre 3 semestre de
o docentes semilleros de zo11
Nnvestigacion S0%%
presentacion de ponencias numero de
semilleros de
investigacion
inscritos 20%0 80%
Motivar a los Plan agres
docentes a la de motivacion
vinculacion en los de docentes = 2011 & 2019 L0069 2006 o.8
procesos en procesos
investigativos desde investigativos,
catedra con
Consolidar procesos de Contar con docentes Humanos capacitacion
investigacion en el programa exclusivos del - Y previa en
académico programa que nancieros metodologia
3 2011 a 2019 10090 70% 0.3
garanticen su de la
compormiso con el investigacion
mismo asi comola
Disminuir la oferta de creacion del
cursos de banco de 2 2011 a 2019 10096 596 o.95
profundizacion proyectos del
Plan agresivo
de motivacion
de docentes
en procesos
Motivar a los investigativos,
docentes a la con
Consolidar procesos de e a2 1o Humanos capacitacion
investigacion en el programa ) ! b previa en 3 2011 a 2019 10090 20%0 o.s8
> procesos financieros -
acadéemico = B metodologia
investigativos desde s
Su catedra investigacion
asi comola
creacion del
banco de
proyectos del
programa
Contar con docentes)
exclusivos del
programa que =Y 2011 a 2019 10026 70%6 o.3
garanticen su
compormiso con el
mismo
Disminuir 1a oferta de
cursos de 2 2011 a 2019 10096 526 o.95
profundizacion
Oferta académica de Capacitacion
diplomados en permanente a
. formacion los semilleros
Fortalecer los semilleros v investigativa, sin Humanos de
grupos de Investigacion de 1a | .5516 alguno para los | tecnolégicos vy |investigacion 3 2011 10096 o026 ES
Facultad de Educacion Artes y . > = |
[t estudiantes de la financieros para la
facultad de Facultad de
Educacion Artes y Educacion
Humanidades Artes v
Humanidade
Oferta académica de Capacitacion
! permanente a
diplomados en i <
T e os semilleros
Fortalecer los semilleros y ' , . de
rupos de Investigacion de la investigativa, sin Humanos, investigacion
9 1 costo alguno para los | tecnolégicos y 3 2011 10096 o026 a
Facultad de Educacion Artes y < > para la
estudiantes de la financieros
Humanidades Facultad de
facultad de 1
! Educacion
Educacion Artes y
r Artes v
Humanidades
Humanidades
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Propiciar un espacio de
difusion académica de los
avances investigativos

Generar un boletin
informativo de
"Reflexiones
Pedagdgicas” con
circulacién trimestral

Con los mejores
articulos publicados
en las ediciones
trimestrales se
genera una edicién
anual de la Revista
"Reflexiones
Pedagdgicas en
Ciencias Naturales y
Educacion Ambiental”

Humanos,
tecnolégicos y
financieros

Publicacion
de articulos
de los
diversos
trabajos
adelantados
por
estudiantes,
docentes o
egresados del
programa

2011 a 2019

100%

20%

Revista
"Relfexiones
Pedagdgicas

en Ciencias
Naturales y
Educacion
Ambiental”
con
circulacion
anual que
busca resaltar
los trabajos
mas
destacados
durante el
afio en
investigacion
es dentro del
programa

2011 a 2019

100%

10%

Incentivar las
publicaciones

Propiciar un espacio de
difusién académica de los
avances investigativos

Generar un boletin
informativo de
"Reflexiones
Pedagdgicas" con
circulacién trimestral

Con los mejores
articulos publicados
en las ediciones
trimestrales se
genera una edicion
anual de la Revista
"Reflexiones
Pedagodgicas en
Matematicas"

Humanos,
tecnolégicos y
financieros

Publicacion
de articulos
de los
diversos
trabajos
adelantados
por
estudiantes,
docentes o
egresados del
programa

2011 a 2019

100%

20%

Revista
"Relfexiones
Pedagodgicas
en
Matematicas"
con
circulacién
anual que
busca resaltar
los trabajos
mas
destacados
durante el
afio en
investigacion
es dentro del

programa

2011 a 2019

100%

10%
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Eje Estratégico 2.
Linea Estratégica

Objetivo estratégico

Gest

n_Académica y Administrativa

Optimizacion de procesos en la gestion

Aumentar la efectividad institucional por medio de la implementaciéon de un sistema integrado de gestion de calidad

Beneficio de la acciéon de

Acciones de

Mejoramiento

Recursos

Programa
Proyecto

Importancia
Califique 1 a

Afos Tiempo
Proyectado

Indicador

Riesgo

Probabilid
ad de
Ejecucion

administrativos y
académicos

derivados desde el
programa académico

financieros y
tecnolégicos

administrativo
s que se
pueden
presentar
desde el
programa

ME@ra Concertadas 3 Inicio-fin
proceso de Economico
Acreditacion de Obtener acreditacion de autoevaluacion con s ’ tiempo febrero 2010 a
. P " . o fisico, 3 T . N
Calidad calidad de la carrera de fines de acreditacion de bibliografico completo diciembre de certificacion
Arquitectura calidad 9 2011 del CNA 20% 80%
Elaborar
mapa de
procesos
tanto
Efectividad y eficiencia en el| Disefar un manual de académicos
desarrollo de tramites procedimientos _Hum‘anos, como
P N N ’ financieros y o N 3 2011 100%06 25%0 75%0
administrativos y derivados desde el P administrativo
- . - N tecnolégicos
académicos programa académico s que se
pueden
presentar
desde el
programa
Polmc_%s de Implementacion de politicas Analizar posibles
prevencion de la N N
- de prevencion para la causas de la desercion
desercion PN . . :
: " desercion de estudiantes estudiantil
estudiantil
15% 85%
Admisiones
Elaborar
mapa de
procesos
tanto
Efectividad y eficiencia en el| Disefar un manual de académicos
desarrollo de tramites procedimientos Humanos, como
. . N ’ financieros y o N 3 2011 100% 25% 75%
administrativos y derivados desde el D administrativo
- N - - tecnoldégicos
académicos programa académico s que se
pueden
. presentar
Optimizar los desde el
procesos programa
administrativos y
financieros para
desarrollo de la Elaborar
Universidad mapa de
procesos
tanto
Efectividad y eficiencia en el|Disefiar un manual de académicos
desarrollo de tramites procedimientos Humanos, como
2 3 2011 100% 25% 75%
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Consolidar
mecanismos de

Garantizar la efectividad de
la comunicacion entre
estudiantes, docentes,

egresados y administrativos

del programa

Ofrecer un espacio
virtual de comunicacion
permanente y eficiente
con los miembros de la
comunidad academica

del programa

Humanos,
financieros y
tecnolégicos

Disefo e
implementacion
de un espacio
web en el que
tengan acceso
todos los
miembros de la
comunidad
acadéemica del
programa que
sea de uso
masivo entre
ellos

2011

10026

2026

8026

comunicacion
institucional

Garantizar la efectividad de
la comunicaciéon entre
estudiantes, docentes,
egresados y administrativos
del programa

Ofrecer un espacio
virtual de comunicacion
permanente y eficiente
con los miembros de la
comunidad académica
del programa

Humanos,
financieros y
tecnolégicos

Disefio e
implementacion
de un espacio
web en el que
tengan acceso
todos los
miembros de la
comunidad
academica del
programa que
sea de uso
masivo entre
ellos

2011

10026

20206

80%%0

La existencia de
mayor compromiso
por parte de los
miembros de la
comunidad
académica para
con el programa

Programar jornadas
informativas que cuenten
con la participacion de
todos los miembros de la
comunidad académica, en
donde se socialicen
aspectos que fundamentan
el programa

Humanos y financieros

Licenciatura
con
compromiso
institucional

2011 a 2019

12.000.000

a45%0

a45%0

Fomentar en
estudiantes,
docentes y
administrativos
valores y sentido de
pertenencia
institucional

La existencia de mayor
compromiso por parte de
los miembros de la
comunidad académica para
con el programa

Programar jornadas
informativas que
cuenten con la
participacion de todos
los miembros de la
comunidad académica,
en dénde se socialicen
aspectos que
fundamentan el
programa

Humanos y
financieros

Licenciatura
con
compromiso
institucional

2011 a 2019

90%0

4590

4596

Aprovechamiento
Soptimo de los
recursos ofrecidos
por bienestar

Difusion de los diversos
programas ofrecidos por
bienestar universitario

Diagndsticar las
necesidades de los
estudiantes en lo pertinente
a bienestar universitario
universitario

Humanos y financieros

Bienestar
universitario
para todos
con
compromiso
social en
donde al
estudiantes
se le
ofrezcan
programas
acordes a
sus
necesidades

2011 a 2019

1.200.000

596

959%%6

2011 a 219

5.000.000

596

Aprovechamiento 6ptimo de
los recursos ofrecidos por
bienestar

Difusion de los diversos
programas ofrecidos por
bienestar universitario

Diagnésticar las
necesidades de los
estudiantes en lo
pertinente a bienestar
universitari
universitario

Humanos y
financieros

Bienestar
universitario
para todos
con
compromiso
social en
donde al
estudiantes
se le ofrezcan
programas
acordes a sus
Nnecesidades

2011 a 2019

100%%

5%

9596

2011 a 219

100%

596
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Eje Estratégico 2.
Linea Estratégica
Objetivo estratégico

Gestion Académica y Admi

Recursos: Fisicos, laboratorios, TICS

Administrar y planear financieramente los recursos de la Instituciéon,asegurando la sostenibilidad econémica para

cada una

Beneficio de la accion
de Mejora

Acciones de Mejoramiento
Concertadas

Recursos

Importancia
Califique 1 a
3

Programa
Proyecto

Afos Tiempo
Proyectado
Inicio-fin

Indicador

Probabil
idad de
Ejecucio
n

s ) ografico para Requerimiento de material
Bibliografia e N . P " A - P
N N P N mejorar e incentivar la bibliografico e inscripcion a - B
inscripcién a revistas | - Pt . B econdémico
/o libros investigacion en los revistas de Arquitectura
Y estudiantes 3 indefinido textos 20% 80%
Espacio fisico para el Requerimiento de espacio
centro de Contar con infraestructura |fisico para adecuar el centro fisicos dos
investigacion y fisica para iniciar con el de investigacion y extension econom)?cos semestres primer
extension proyecto de extension de semestre de
arquitectura 3 2011 oficina 60% 40%
ofrecer a los docentes y Requirimiento de dotacion
estudiantes un espacio de una aula audivisual L
o . fisicos y .
Aula Audivisual optimo para el desarrollo economicos un semestres primer
de sus actividades semestre de
curriculares 3 2011 aula virtual | SO%b6 50%0
Campafna informativa para
que la comunidad
. o . emi noz Nl
Utilizacion masiva de las af:ade ca conozcal os Humanos, Las TIC
- o diferentes recursos N
TIC dentro del diario vivir P tecnolédgicos |dentro de la 2 2011 a 2019 70%0 30%0 0.4
- - tecnolégicos de - - N -
de la universidad B S - vy financieros |universidad
comunicaciéon asi como el
procedimiento para acceder
a ellos
Pertenecer a una Realizar la inscripciéon a por N
comunidad académica y lo menos tres revistas en el Accedienco a
N B P Financieros comunicacion|2 2011 a 2019 100206 50%0 0,5
acceder a informacion de |campo disciplinar y de de calidad
calidad de primera mano formacion pedagdgica
Campafia informativa para
que la comunidad
. : B académica conozcan los
Integrar las TIC a Utilizacion masiva de las diferentes recursos Humanos, Las TIC
procesos TIC dentro del diario vivir P tecnolégicos |dentro de la 2 2011 a 2019 70% 30206 0.4
instit i L de la universidad tecnologicos de financieros |universidad
institucionates comunicacion asi como el Y
procedimiento para acceder
a ellos
Dotar a la comunidad
universitaria de un
sistema informatico y
de comunicaciones
integral ,robusto, i i R .
funcional y flexible | COIBIET Scademica y i menos tres revictas enr of Accedienco a
que garantice los N o Y N - Financieros comunicaciéon |2 2011 a 2019 100%06 50%06 0,5
i N acceder a informacion de |campo disciplinar y de de calidad
SerV?CIOS necesarios ¥l calidad de primera mano formacion pedagdgica
realizar las labores
de asesoramiento
para la éptima
utilizacién de este
sistema
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Eje Estratégico 2.
Linea Estratégica
Objetivo estratéegico

META

de la accién de
Mejora

Gestion Academica

Administrativa

Alianzas estratégicas

Fortalecer vinculos

entre Ia universidad

la sociedad (sector educativo, sector productivo,ONG, otros

Acciones de
Mejoramiento
Concertadas

Recursos

Programa
Proyecto

Importancia
Califique 1 a
3

Afios Tiempo
Proyectado
Inicio-fin

Indicador

Riesgo

Probabilid

Eiecucion

ad de

Adoptar los principios de
entendimiento mutuo vy la
cooperacién binacional e Generando
internacional Orientar Contar con docentes de Humanos, vinculos con
acciones encaminadas a i i i i i i i
otras instituciones . . financieros y universidades a 5011 & 2019 200 5006 o.7
promover programas de |educativas que apoyen el Firmar convenios de gestion amigas para el
intercambio, movilidad y |programa académico de cooperacion e administrativa [mejoramiento
doble titulacién con paises intercambio de academico
vecinos y universidades docentes v
estudiantes con
pares. t '
universidades a
nivel nacional e
internacional que
tengan programas
afines
establecer alianzas
Ofrecer espacios en las internas con las
diferentes dependencias |dependencias que
N i requieran asantes N N -
Alianzas Internas internas para que los a P Econédmicos semestral 3 indefinido
estudiantes desarrollen su
trabajo de grado en las
diferentes modalidades firma de
convenios 20% 80%
Sfrecer espacios en las establecer alianzas
diferentes Entidades renovando los
oficiales para que los convenios con las S . s
> " Economicos semestral 3 indefinido
estudiantes desarrollen su Entidades O ales
trabajo de grado en las de la Regién vy el firma de
diferentes modalidades Pais convenios 25206 75%%
Firmar convenios
de cooperacion e
ntercambio de Generando
Contar con docentes de docentes vy Humanos, vinculos con
otras instituciones estudiantes con financieros vy universidades a 5011 & 2019 006 5006 o.7
educativas que apoyen el universidades a de gestién amigas para el
programa academ el nacional e administrativa mejoramiento
internacional que académico
tengan programas
afines
Firmar convenios
de cooperacion
iNnterinstitucional
Fortalecer la oferta
Alianzas externas ora para la oferta de Humanos, i
acadeéemica de programas e kel i menos Ampliacion de la
de postgrado a nuestros progra < Y | oferta academica 3 2011 a 2019 2092 1096 o.8
académicos de de gestion
egresados a través de o€ d en postgrados
= postgrado en administrativa
Universidades pares < -
nuestra universidad
con universidades
pares
Firmar convenios
Fortalecer la oferta de cooperacion
1 ! : > A Humanos, e
académica de programas interinstitucional finaoes Ampliacion de la
de postgrado a nuestros para la oferta de e mection” |oferta academica E 2011 a 2019 2096 1096 o.8
egresados a traves de programas g r en postgrados
- N administrativa
versidades pares acadéemicos de
postgrado en
nuestra universidad
con universidades
pares
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Eje Estratégico 3. Universidad, Sociedad y
Linea Estratégica Egresados
Objetivo estratégico Ser factor de desarrollo
. L. Acciones de Importancia Afos Tiempo -
Beneficio de la accion . : Programa po p . . Probabilidad
. Mejoramiento Recursos Califique 1 a Proyectado Indicador Riesgo . L
de Mejora Proyecto MV de Ejecucion
Concertadas 3 Inicio-fin
vincular a los egresados en el programar el encuentro de
proceso de autoevaluacion egresados economicos, fisicos |una semana 3 uno por semestre
5% 95%
crear base de datos de los
creacion de espacios de discusion y [egresados y hacer seguimiento
retroalimentacion de sus a su quehacer profesional economicos permanente 2 indefinido
experiencias profesionales y
ubicacion laboral 3% 97%
Encuentro de Crear un banco de datos de los
Egresados egresados del programa con la  [Humanos y Comunicados con el 100% 0% 1
informacién basica de cada uno [tecnolégicos Egresado ° °
de ellos
Establecer contacto directo con los
egresados de;l proglrama Tcademlco 3 2011 2 2019
en caso de‘o ertas abora es 0 de  [Elaborar una plantilla de
convocatorias de capacitacion informacion basica la cual deben )
- - Registro de Datos del
diligenciar y entregar en el plan |Humanos 100% 0% 1
I futuro egresado
de estudios para poder
recolectar la firma del director
Ofrecer semestralmente una
Contar constantemente con la . .
o actividad de actualizacion
participacién de los egresados del edagogica o disciplinar a los Humanos , fisicos Actualizacion permanente
programa en las diversas pedagog P umanos, y P 2 2011 a 2019 100% 30% 07
= . " egresados con el fin de que sean |financieros del egresado
actividades que desde la direccion . "
. del programa se organicen cada vez méas competitivos en el
Mantener y actualizar prog g campo laboral
la base de datos de
los egresados
Implementar un espacio web en
dénde convergan todos los
Tener con una base de datos miembros de la comunidad Humanos,
actualizada de los egresados en académica del programa, que financieros y Un sitio Web para todos |2 2011 a 2019 100% 30% 0,7
todos los aspectos de su formacion |demande actualizar datos cada |tecnolégicos
seis meses y en él se publiquen
noticias y convocatorias

Documento Institucional - Oficina de Planeacién UFPS
Copyright 2011




U
RS

Jniversicad

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

OFICINA DE PLANEACION

PLAN DE DESARROLLO 2011-2019

Codigo

PL-DEO1-01

Pagina

121

VERSION:

PLAN ACCION FACULTAD:

PAGINA

Eje Estratégico 3.

Linea Estratégica

Objetivo estratég

Universidad, Sociedad y

Educacion Continuada

ico

Acciones de
Mejoramiento
Concertadas

Beneficio de la accion de
Mejora

Programar Congresos,

Recursos

Programa
Proyecto

Importancia
Califique 1 a
]

Afios Tiempo
Proyectado
Inicio-fin

Indicador

Probabilid
ad de
Ejecucion

Congresos, Prindar a la comunidad O 8
P R P~ Seminarios, Diplomados y . .
seminarios, académica la posibilidad de Encuentros dirigidos a una actividad 3 primer semestre
diplomados y actualizarse académicamente en estudiantes docgentes por semestre de 2011
encuentros diferentes temas de su disciplina ’ Y
egresados
10% 90%
Oferta académica de Formacion
L . rogram lifi
Fortalecimiento de las lineas de progra as_'de Humanos, cualificada
investigacioén del programa por espg]mallzamon en documentales permanente,
- educacion con enfasis en o ’ para 3 2011 a 2013 100% 0% 1
medio de la oferta de - L tecnolégicos y .
S las diferentes disciplinas - - profesionales
especializaciones financieros
ofertadas por la de la
universidad educacion
Fortalecer la L Formacion
i . Oferta académica de e
educacion continua rogramas de Maestria en HuManos cualificada
con Fortalecimiento de las lineas de prog .. . ! permanente,
. : . educacion con enfasis en | documentales,
investigacion del programa por - o P para 3 2014 a 2018 100% 0% 1
; . las diferentes disciplinas | tecnolégicos y .
medio de la oferta de Maestrias - - profesionales
ofertadas por la financieros
) . de la
universidad .
educacion
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FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

hjetvo estrategco

Beneficio de la
accion de Mejora

Caided y Mepramens Comeso Mao ls Expslesca Acsdémics

FORMACION INTEGRAL

Forsiacer la brmacdn risges ds un capaal hemano compedsms coe santido de panswsasia wstsoony

Asos
Nempo
Proyectado
Iniciofin

s de Importancia
Programa = :
wamieno Provecio Calfique 12
cerindas ” - 3

Rocursos

Indicodor

Resgo

Probabilidad
de Ejecucion

Fortalecer of Proceso de ticancia ce
o = CUrso H ncionamien 1 1 1
reconocimienio nacional Acreditacion del autoevaluacion Disefioy RGFI«:‘;D::;—ZO;O. Acreditacon del 3 8 ub::niliﬂztnsu:odt regen scder regent MEDIO
0 gramas rogranm eLucion lan ) rograma ) > <
ﬂacgl::ﬂ?ncu? Sooumma o ml:'j,g::;o o Fisicos Lol funcionamiento ca mona Ia
2 requernds
roeTeriasls rrealio So
nye
ErdenCes y el r
Recurao Humano,
waltzado SOTBOONSeS 8 8 v
ar_ ‘_fl - i RS Finanoesoa y 3 ] Na de eveems raszaics 1 1 1 MEDIO
frerne a tas m F
lendernx )
mundsies
Programa os Prograsus svidad se numero de docenles
Modernizacion del Enfermena doosites v setaionses que partticpan en
Cumouo - acwalizado y Vigente | Apemusa ¢ corvenics | Recurso Humano, ‘ s e 3 A programa de ~ p 3 MEDIO
inMemaconalizacion del | hrerds a las nusvas | de orden inlemacnal Fnancieros A mowilidad total de z - %
cumicuto tendencias UENFAUGE. 0 T docontes del
mundaies MBS S SNICNS programa
1 1 1 1
Ndfmero de Naco | Naco Naoo [Nacion
corvenios wigentes | nad | nal nai al
Fortalece kas refacionss | Forssedmiento de Nadonales —_— — —_—
enite docsncia, los aspetios @ ordan f Recurso Humano, 3 9 MEDIO
irvestigacion y misionales de fa Financieros
Inlemacions academic
consuftonia egucaciin supenar crden BRCianis Numern oe 1 1
rden naciona
intamacional cormenios wgentes | intem Interns
s Internacionaies. | ackn clonal
al
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FACULTAD

FORMACION INTEGRAL

Son sersds de pee

Foruecar s brnuesin risgrd de o ciptd ranrn
|

Aflos
Beselicio do B Programa “ml‘:"’“":ln Thempo indicad Probahilidad
accion de Mojora . Proyectio T 'n‘m . Proyectado T de Fjac hn
= Bicio fin
Reconoomiento de Numero de 1 \ 1 N
foralezas y Indicadores ey e |
Hacer seguimiento y dobiddades Evauadon de ! Programa de Fcanzados N regeocy ™ oano
evaiuacion a las (autoevaluacion) cumplimiento de {Recurso Humano |autoevaluacin 3 9 1 1 1 Medio
reformas Formuladdn ¥ indicadores del programa Numeros de 1 3-8 > g
planes de indicadores ezt -ur.;n | :l_:! m
mejoramiento | propuesios i
4 4 4 +
. g i
Evauaddn o las ;:r“r:::o:ts Decumentn
Curriculo acsizado | practicss padagogicas Sobre endanties evauaddn de las
Implementsr atfoques | 818 par con las de 105 docenies "m" il ;" pradticas 1 1
-l 1l 4 = de! >, > én GO edagogicas
padagogicos y tendencas de Pransacon y ejecuod {Recurso Humano, | didacicas p pog!
melodologicos sledhvos [momento &n propussta de { »
p .. |Financiaros y 3 2 Medio
enlaformacdn de los  [Invesagaadn, capadtacdn. Apicacdn IFigicos Talleres { —_— |
futuros profesionses y  [docenday pruaba pars evaissr g nnrn{ar:tr.te'
Gocartes expensidn y dotrrwe de Lna o mlm; P
i a
proyecodn 2ocial segunda iengua a e Numero de
docenies y extuthanies oy a: | seminarios tdleres 1 1 1
ngu dasamoiiados
e g2 2 a ls gicices Meesioy on pricecss Documento de 1 i
pricics doceen y #lign [podupiposs WGt o o ads lioen Sosds 68| 9“"""""’|‘ ERgEncia jregencs
e ot ez S0 clamy y ovdisacsie v ehat y o o adn de clase y 3 9 ”";”;’:,';:: 0 . , Medio
rrATEvs e o o medmens: Eademcor de wenvwr W vecreded | pedagogecas en el o — s
e oo aula de case na m
| 1 1
Resiyizaoin de bo te ko {
e Redayr I evsasode de ke K = - Presertacion de Fraemca e
PUCESTE  OWRO
< v 3 g SNepioyecios e 1 ' Medio
Telat POyecrs = |
i
| nformes parcisies b e
ns s
Realcar 20 guimenio Programas de Numeafo de
2 &
s et o Tvenito
parmanenta al Implementacion de un P i aemane
X Mantener un nwvel { academico realzados 3
aesemeefio acadenmsco formato 9@ seguimiento | 1 1 1 1 1 1 1 1
bajo o ausente de BNt > {Recurso Humano |estudiantes 3 8 sSudianies por | Medio
@e eatudiantes an dhseritn y tezaos ¥ control & desempefio | directinado pos | asignaturatotal de enfer | anfar [enterm| enfer | anfar | enter enfarm| enfar
egrado grado i Acadamico Per 3 : 3l a
:m?,;,‘, _."T?';go:a - eI toordinaderns de | estudiantes actvos (MONS) MaNa | 8Na | mens | meda f mena | eda. | meia
- ¥ asignaturas por asignatura
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PLAN ACCIOK F/
Calidad y Meoramiand Comtrun Haca la Excelzaca Acadimica

FORMACION INTEGRAL

Foraizcer 2 brmactn risga d2 un caoa humano competsns con Smicd de perenencia metuooed

Acciones de Importancia Alos
Beseficiode la i s Programa 3 Teempo > Probabifidad
=3 = Mejoramieato Recursos Calibque 1a Indicador - =
accion de Mesora Proyecto Proyectado de Ejecucica
Concertadas >
Inicio-fa
Disminuir i3 Programa de
desercionyr n Seguent Sl plaii il tutcrias por pares 5 5 5 > 4 5
eguimienio al plan de a ; i
de los esfudian? tL‘F-PBS = c_,'e :r-lr' con el objedvo de & c 0 de solicitudes 2 :f : il " % yeDo
stoni; ares delos R 3 S enfer | anferm| er 2 Wer | ( el
de los programas de 'lc'fanav"fﬁr v asminur fa reafizadas B grlerﬂgr ane.r'n s ‘_" EITEF. |: S er;g-m er:gr
e 5 g S ala0emecos Mera | mers ner: X ¥
la Facultad Ciandias F . v o meria|mera| era |mena|mena|mena| ena | meda
de |z Salud
Oferiar ofras estralecias
pedagogicas v
aciadades
exacumicianes que|
I forialezcan 2l
Disminuir i3 5 2
=0 ' . _|desempeno academico
esercion y reiencion| SRR e - \ = "
ke P EYE g2 los esiudianies. Valoracidn y Programas
de los esfudianies s = es . - SR 1 1 1 1 2
PR o Imvolucrar ofras 3 g oferiados de apoyo ¥l MECO
- > Ll = - .
s dependencias tales ubicacidn
1a Facultad Ciencias :
como vicerecioria  de
de Iz Salud FET LEASSINY,
bienestar unwersiario v
Fapufad dz aries ¥
humanidades parz el
forialecmiendo a2
competendas
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Cahdad y Mejoramienio Confinuo Hacia la Excelenciz Académica

Capéal Humano

incular y dezarollar &l capital Humano

Afos
Beneficio de la Acciones de p Probabilidad
accion de Mejoramiento Recursos rograma Proyecta Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2047 2048 2019 Riesgo  Coaonca
e _ Proyecto - de Ejecucion
Mejora Concertadas do Inicio-
incrementar el
numero de mejorar la determinar Existencia de numerso de
docentes de | calidad de las periiles vy reglamentacion | programa relevo 5 docentes 2 2 2 5 7 2 5 5 Alto
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- . reglamentacion [ formacion en . 1 1
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Investigacion
cuentan con
racuraos fisico y

facilitan su
funcion
Invastigativa

tecnologicon que|drea del
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Dhiversificacion |recurso humano v doeentes | dos 1 | asisnatura | wirtval 1 | wirtwal 1 | wvirtsal 1 | capacitad (virtual
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R . Constroccion de dos por | semestre | semestrs | semestre | semestrs | semestrs [semestre
de todas las X semestrs
K asiznaturas, cursos semestra
herramientas 1
o programas 2n la
TIC para que prg,‘r . .
. . modalidad de
cada miembro . iom bai Fecursos 1 1
. sducacion bajo |, . . .-
dala _ . institweionals ... |Capacitac Actualiza Meadio
comunidad entornos virtuales. _ Capacitacion 6 en 1 1 1 1 cibnen |1
]
. o Valid b Craditos . - .. |Actualizaci .| Actuali . L
vniversitaria sar @ probar = ,.=c..‘ o Craditos | El 530% | Actsalizaci {:. TR g ctuatizaci <: 22 harramie | Actvalizaci
los cursos académicos . e - . - on en . i6n =n .
conozca las que h h ... |académic | d=los on en . on en R ntasv [6n =n
R asignaturas bajo Capacitacion R harramisnt A harramien . .
pueds nsar para e os. 1 cursos ¥ | harramient harramisnt metodolo | harramisnt
5 estas modalidades. en . . asy tas v .
desarrollar su - capacitac | asiznatur asw ; azw . Eias para |as b
_ aprandizajs  |.. X . . | metodolog . . | metodolog . .
trabajo i6n en as dzl  |metodologi| . metodologi | =l matodolosi
astonomo. S ias para =1 ias para =l .
. L aprendiza | Program | as para £ .. .| asparael .. . |aprendiza|as para =l
. Fomento d= Revision v - . ... | aprendizaj ... | aprendizaj R -
Fomento de . T ) ads |aprendizajs aprandizajs j= aprandizajs
R L sxperisncias I szemestre |actvalizacion - = 2
sxperiencias de . I . . astonom | Enferme | astonomo. astonomo. astonom |astonomo.
- da 2|2012 en  |de Guias da - - avtonomo. - autonomo. -
aprendizaje - . _ o 1 ia 1 Informe - 1 Informe _ o 1 1 Informe
zprandizajs adzlants Trabajo - R 1 Informe s 1 Informe . )
astonomo o .. Informe |Impleme d= X de i Informs |d=
astonomo independient |, .. de .. de . o
., 8= atay | evaluacion .. evaluacion .. d= evalvarién
=2 Dizefio d= .. evaluacion evaluacion .
Guias & evaluacio | evalua ¥ B ¥ ) svalvacid (v
1a=_c.a nw Guias dz | actualizaci 3’_ . |actualizacid }_ . ny actualizaci
trabajo . . . ., | actualizact ., |actualizact R . s
L sient actvalizac| Trabajo [on Guias de| Gui n Guias de in Gui actualizac [6n Guias de
independient |.. . . . - on Guias . on Guiaz | .. . .
16n Guiaz (Independ| Trabajo . N Trabajo . * | ién Guias | Trabajo
& CLIs0s ¥ R . . .. |d= Trabajo Y .. | d= Trabajo . R Y
K R - d= iznte. | Indapendi= Ind .. | Independi= Ing W d= Independie
asignaturas . dependiz dependiz .
;r.l. Trabajo nte. nta. Trabajo |nte.
pendisntes . - nte. nts. . .
Independi Independi
snts. ante.
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CODIGO

Eje Extratégico 2
Linea Extratogica

Objetivo estratégico dmnser y plaresr Sranceramente 1os recursos de la Insttuodn, aseguran o a QITRCA Para Cada Yna O 100 Proyecing, ACIVICaces y & s 0N Ce 8 COmUnCas acacemca

Importanc Afios
Beneficio de Acclones do P pc: Tiem Probabilida
. rograma a
META In neclén de Mejornmiento Kecursos s &5 Indicador 2013 2004 2016 Riesgo d de
~ Proyeeto Califique Proyectado .
Mejara Concertadas Ejecucién
1ad Inicio-fin
1. Mantenimisnto . Planos
. . . 1. Plan d= o
Msejoramisnto corrective ¥ L. disafio
1 tivo b mantenimisn . .
de las sventivo e . ;| ad=cuact .
L - B o Prowecto de to Bloque A |1 Plan de . Actas d=
condiciones AvE . : - : &on . . s
- ordenamisnt B 2. Mlanteni . . Actas d= . Actas d= sntresa |Actas  de
para =l 2. Traslado d= P . szpacios | Actas da . Actas d= . . .
. . e . Fecursos o, Marzo Di=finicién d=| mis=nto 3 . entrega de A sntraza da da sntrzsa ds
L desarrollo de |Biblioteca Facultad|. . . L. - - . Actas d= | entrega d= . sntraza de il . .
Optimizar . . . institucionale| mantenimis 2011 - fzcha da Blogus A o . servicios o . servicios | servicios |servicios
e las funciones Ciencias de la . . entrega |servicios d= . sarvicios d= . . R
eapacidad da L. K . = v genarados ate ¥ 3 Marzo traslado. v B . L b= .. da da da Alte
. de docencia, Salud 3. . - S de mantenimi . .| mantenimi o . o
szpacios . . .. . . . por la Adescuacion 2012 3 Planos |Possta =n . mantenimi mantenimi| manteni |mantenimi
inwvestigacion v | Adscuacion Sala da . 5 s c e . servicios ento ento .
. . Facultad da Continuidad | Dissfio d= funciona . - . ento - . ento miento |ento
extension de Internst - . s R de sfectuados | _ . sfectnados | _ . - . - 3
P infrasstroctu adecuacion de| misnto . sfectuados sfzctnados | efectuado | efectuados
los programas | 4. Amgpliacién d= . R manteni
L. . _ ra sxistents sspacios. blogue C _ s
académicos de laboratorio 4. Actas de miento
1a facultad Simulacion Clinica entresa sfectuad
de Enfarmeria = oz
e Acta de
Ampliacion da
capacidad 1. sntrega
. = . Terminacic Acta de finalizaci
instalada para N . .
R . . Eecursos  |n dz blogoe entrega dz la | on obra
2l dezarrollo de 1. Dotacionds | .
las actividades | sulas para poesta institucionale Cow Febrero obra. Actas | Actas d=
eo . . 7 = w gensrados| Dotacidn d= 3 2012 - junio| d= entrega d= | =ntrega Alto
académicas de =n i .
P . por la aplas para 2012 glementos de de
los programas | funcionamisnto . e e
. . . Facultad presta =n 1a vnidad de | zlemento
Construir de la Facultad o . N
o . . o fencionamis almacen = de
edificios v/ Ciencias d= la . sotacic
o . nto dotacién
laboratorios de Salud
. aulas
acuerdo
cobertura de 1 Definicion v
. .. . Plano
programas adecuacidn sspacio
- - P Obra
académicos Majorar las | fisico . - .
o A s - Plano dela |Cafsteria.
condicionss d= | 2. plano del disefio 2. . i
. . . S Fecursos .. Febrero obra, acta de |1 Actads
bienestar de la |3 Ejecucion de R Construceis P o
ce institucionale - . 3 2011 - iniciacion ¥ | Iniciacio Alto
comunidad |obra n cafsteria A i X
fo - . [ s Jenio 2011 | entreza de la | n d= Obra
académica de la |Constreccion de FC2 .
. - . . obra 1 Actads
Facultad cafisteria Facultad
. sntreza
Cienciaz dz la 1= obr
. de obra
Salud
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CODIGO

Eje Extratbgico 2
Linea Extratogica o
Objetivo estratégico Admnstar y plaresr Snanceramente 1os recursos de la Insttuodn, aseguran

joa proyecios, actvidades y b seisfacodn de

2 505enbadad eComOMICa para Cade vna de

Importanc Adios
Programa ia Tiempo
Proyeeto Califique Proyectado
1ad Inicio-fin

Probabilida
Indicador 2012 2013 014 2018 2019 Riesgo dde

Ejecuciéon

Beneficio de Acclones do
In neclén de  Mejornmiento Recursos
Mejara Concertadas

Implamentar Racursos Dhsefio Plano 1 1 acta de|l acta de|l aecta de|l acta de|l acta de|l acta de
montajzs Institvcional Drogueria Drogueria  |Decomento |entrega entraga sntrzza entrega entrzza  |entrega
laboratorios 2 v Dhidactica didactica. aprobacion [uvmidad de|unidad de|vnidad  de|unidad  de|vnidad de|uvnidad de
ingenisrias genarados Lista 1 acta de|provecto almacen almacen  |almacen almacen |almacen |almacen
ciencias bdsicas por 1a zlementos iniciacon de|Laboratorio |elementos, |elementos, [elementos, |zslementos, |zlemente |elementos,
dotacion facultad v 2qUip0s obra. 1(3alud 2quipos  v|equipos V|equipos  ¥|equipos v|s, equipos|eguipos ¥
softwars v los Drogueria Aeta de| Ocupacional |materiales |materiales |materiales |materiales |v materiales
magquinas programas Dhiddctica sntrzga  de|l Acta de|Laboratori |Laborateri |Laboratori |Laboratori [materiale |Laboratori
Actas dz|adecuacion  |imidacion o Salud|o Salvd |0 Salud|o Salud|s o Salud
sntrezz obrz|DD. 1|obra Ocupacion |Ocvpacion |Ocupaciona | Ocupacion | Laborator | Oevpacion
de adecuacion | Acta de|adecuacion  |al, al, 1, Drogueria|al, io  Salud|al,
szpacio v|Unidad  de|Lzboratorio |Drosperia |Drosveria |Didactica v|Drogueriz |Ocupacio |Drogperia
slementos Almacen Salud Dhdactica w|Didactica |Laboratori |Didactica |nal, Dhdactica v
. Dirogueria sntreza  de|Ocupacional [Laboratori |w o Salud|w Dirozperia | Laboratort
Gal.f:a..mtza.tl 1. Adecuacion de . B Dhdactica. slementos |1 Acta dz|o Salud|Laboratori | Oral. Laboratori |Didactica (o Salud
mﬂtﬂmasw laboratoric .-'L{:.e{:ta.c-f{_m Proyscto de|v  =quipos|entrasa obrz|Oral. o Salud o Salud|vw Oral.
calidad delos [, ¥ dotacitn Adecuacion v|dotacién  |de Oral. Osal. Laborator
programas L. . laboratorios Febrero | 40iacion  |DD. 1|adacuacion io  Salud )
a_ﬂé'afmms 2 Laboratorio para nusves 3 2_8 12- |iboratoric  |Documento |Laboratorio Oral. Medio
O‘:arfaw;plnr Salud Ocupacionzl prnl_;,'ra.ma; Junio 2013 simplacién  |Proyecto Salud
}a :a.m:,lllac. 3. Laboratorio _C'Eh . Salud Laboratorio |Oeupacional
Cli'l'l{:llil{.‘.a 1= Satud Oral facultad Ocspacional. |Salud 1 acta de
Satud Ocvpacional |entraza

entrzzado.  |unidad  de
1 Acta de|almacen
entrzza  dz|zlementos,
materizles v|equipos ¥
SquUpos materiales
laboratio Laboratorio
Salud Oral | Salud
Ocupacional
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CODIGO
Eje Extratégico 2
Lines Extratogica
Objetivo estratégico Admnsrer y ploresr nanceramente 1os recwrscs de la Insttuodn, asegurando la sosenbidad ecomdmica para cada wna de loa proyecios, actvidades y b smsfacodn de la comundad académca

Importanc Afios

Beneficio de Acclones do Probabilida

META 1aneciinde Mejonmicate Rocavses S Townma . ia Tlempo 1o iendor 2012 2013 2004 2018 2016 2017 2018 2019 Riesgo d do
. Proyeeto Califique Proyectado .
Mejara Concertadas 3 Ejecucién
1ad Inicio-fin

Adquisicion de | Mejoramiento | 1. Identificacion Recursos  |Provecte de
colzccionss de las dz necesidades institucionals| Renovacion I zemestr= |Solicitud 1 Bolicited |1 Solicitnd |1 Bolicitud |1 Solicitud |1 Solicited |1 Bolicited |1 1 Zolicitud
bibliograficas condiciones |biblicgraficas s v 2011-  |pressntadas. |de de de de de de Solicited |de
para gl segin areas del actvalizacitc 3 permanentz |Coleccionss  |requerimient |requerimient [requenimiz |reguerimiz |requerimisn |requerimiz de reguarimie
dazarrolle d2 |conocimisnto. 2. n de libros v entresadas |os o5 ntos ntos tos ntos requerimi |ntos
las funcions: |Solicited de rawistas Acta ds bibliografico |bibliografico [bibliosrafic |bibliografic |bibliografic |bibliosrafi |entos bibliozrafic
de docencia, |requerimientos. zzpecializad entrega de s programas |5 programas |os os os cos bithiografi|os
investizacion v os. volumenss  |zcadimicos |zcaddmicos |programas |programas |programas |programas (cos prosramas
sxtension de por almacen. {FC3 1 FC5 1 académicos |académico |académicos |azcadémico |programa |zcademicos
leos programas Registrode  |Actas de Actas de FC: 1 sFCE 1 |FCE 1 sFCE3 1 |s FCE 1
acadimicos da afilizciéna  |entrezade |entresade |Actazde  [Actasde  [Actasde  |Actasde  |zczdimic |Actas e
1a facultad base de datos |volumenss |volumenss |entrssade |entresa de |entresade |entreza de os FCE sntrezz de
¥ revistas, revistas vy |revistas vy [volumenss |volvmenes (velumenses |volumenes |l Actas  |volumenes
spseripeion  |suscripoion |ravistas v |rewvistas v |rewvistas v |revistas v |de ravistas v
abasesde  |abasesde  |suscripeion |suscripoion|suscripoion |suscripold |entrsga  |suseripeion| W=dio
datos datos abasesde |abasssde |abasesde (mabases |de 2 base: de
programas  |programas  |datos datos datos de= datos  |volumens (datos
zcadémicos |académicos |programas |programas |programas |programas | revistas |programas
FCs FCE académicos | académico |académicos |2cadémico |v académicos
FC3 s FC3 FC3 s FC3 suscripeio |FCE
n 3 bases
d= datos
PTOErama
5
académic
os FCE
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Eje Estratégico 2.
Linea Estratégica

Objetivo estratégico

Coninbur a las
nicizivas y
programas del
Gobiema
Nacional

Beneficio de la
accion de Mejora

Foralecer ks
vinculos de la
Universidad con e
Con‘extio, mantsner
2 perinencia socd

021 programa.

(Gezton Académica y Adminicraiva

Alianzas sotratégoas

Fomtalecer winculos entre la universidad v la socisdad (secior educativio, secior productvio, ONG, ofos

Acciones de
Mejoramiento
Concertadas

Paricipacion en
comies y mezaz de
trabajo. -Vinculzcion
en plan de acoon . -

Desamollo de

COMproMISos

B0QUIND0S

Cooperacion con
nsfuciones del
orden
depanamentzh-
naciondl en |z
mplementacion de
pofdcas-
programas y
proyecios de sahud

(]

Afios Tiempo
Proyectado

Permanenis

Indicador

acias de reunion de
comié plan de
accion 2011
nformes

2014

1 1 informe|1
informe |semestra|informe
semest|! por|semest
ral por |represen ral por
represe tacion represe

ntacian ntacion

1 Informe
de 1
program |Informe
as o|de

de proyecto |progra
progra |s mas o
mas o |interinstit | proyect
proyect |ucicnale |os

as ] en|interinst
intering |desarrall |ituciona
titucion |© s en
ales en dezarro
desarro llo

llo

1
Informe

]

2015

1
informe
semest
ral por
repres

entacio
n

1
Informe
de
progra
mas o
proyect
3
interins
titucion
ales en
desarr
olio

2016

1
informe
semestr
al por
represe
ntacion

1
Informe
de
progra
mas o
proyect
o8
interinst
tucional
&8s Een
deszarro
lio

2017

1
informe
semestr
al por

represe
ntacion

1
Informe
de
program
aso
proyecto
3
interinstit
ucienale
sen
de=zarroll
o

2018

1

informe
semestr

al

represe
ntacion

1

Informe

de

program

as

proyect

oz

interinsti
tucional

ES

201%

1
informe
semestr
por|al  por
represe
ntacion

1
Informe
de

program
o|as o
proyect
05

interinsti
tucional
enles  en

desarroll|desarroll

o

o

Riesgo

Probabilida
d de
Ejecucion
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Linea Estratégica Abanzas eciratdgoas
Objetivo estratégico Forialecer vinculon enire ls wniversided v la socedsd (secior sducativo, secior productve, ONG, ofros

Programa e
- 2013 2014 2018 2016 018 2019 Ei o
Prayecio Califigue g E
jecucién
1a3
1 1 docenta|1 1 docente| docente|l
Conveni |62 12 FC3|docente [Renova |docente [de la|de  la|Renowvac
o por|E é  lalcion  [de 1a|FCS en|FCS en|itn
program [‘nteream FCS =0(Conven|FCS en|intercam |intercam |Conveni
a 1?“’ linterea ;5 interea ke 1fbie 1|®
académic {:REMEEIS mbio 1l ovitid [mbio 1|docente |docente [TOVHIE2
te
o 1= " ?“**E‘Isad docents |dz  EIS|de E:[S“t ot
. |nacion. o= - . . exlrcian|
ponencia . estudia [de EIS|nacional |nacional |
: o naciona | . . il ¥
internact |, . ntil  y|nacional|o o ,
internaci (1 o - _ | . |docents
onal onal  en|internac|dOcENEE ° infernaci |internaci| o
intercam |ional en|POT m[mc ':mal Ef ':mal ) rogram
Program parz |2 bio 20 lz|interea |Progra |ional en|intercam |intercam |,
FCE 2|mbio =n|Ma interca |bio en la|bio en lafacadimic
mavnaEt sstudiant |la FC3|académ |mbio en|FCS  2|FCS 2|0 1
Orientzr acciones | Fortalecer los ESlmans ¥ Convenios ex en|2 ico  1|la FCS|estudian |estudian |docente
encaminadas a  |vincules dela profesoral  con Firmados nforme movilidad | estudian | docente|2 tes en|tes en|delaFCE
promover Universidad ovas universidades del 3 P ) 1 tes en|de  la|estudia |movilida [movilida |=n .
ermanenie | doceniss visianies. : id ; P
programas de  |IES de cardcer onden nacional & L ponenciz \movilid |FCS en[ntes en|d 1|d | |inteream
iado estudianies internaci |ad 1]; Hh ; ; |bio 1
rizrcambio y naciondl , bnaciond | Eetablecimienio de niemacional. [mterca (movilid | ponencia| ponenci |»
) £ moviiad. enal POnENCmbio 1|ad  1|internaci |a cocents
movilidad o infemaciona CONvenios Programa sstudiant |2 . : e E
N docente| ponenci | onal internaci i
nienciucionales. ooLEnEs 2 y a-n "ma:lmc de FIs|a 1 onal nacional
. - “anies, maovilidad|ion; . . . o
Deficion de vrenEnEs naciona |internac |estudian |1 . .
1 . . internact
procsos y estmwlos o olional |te en |estudian
sstudnte| . onzl en
y ayudas a movilid [Mterna 1 . movilida | te Bl tercam
cotudiantes - cional |estudia |d movilida |y o0 1a
nigresados en & atz en d FC: 2
interca |movilid estudi
movilidad defnicion i sstuciant
mbio  |ad -
de procesos de .
en la movilida
SCUMIEND ¥ FCY 4 1
conirol, e mdicadores 2 ponsncia
de evalacion de las estudia internaci
expenencias. ntes en onal
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Deshin Académica y Admanisiraiiva

Alanzas soiralégican
Forslecer vingulos entre la unoversided v b socedad {secior educaiivo, secior producive, DNG, ofros

Programa 2013 2004 2006 2016 Riesgo
Proyeeio 1
Ejscucian

1 1 1
1 Certific |Certific |Certific . 1
) i ade de|ado de|ado de ) Certifica
Certifica |Certifica I I .. |Certifica
afiliacio |afiliacio |afiliacio do de
do de|do de do de| .. ..
N .. |n n n . |afiliacion
afiliacion |afiliacion . . . |afiliacion -
o  |asociac|asocia |asociac - |asociaci
asociaci |asociaci |, ) . asociaci
b anes ones iones |cienes |iones anes ones
vuigarios avances Tesi fesi profesi |profesi |profesi fesi profesio ’
rofesio |profesio rofesio
¥ producivicad os i3 P | m | onales |onales |onales |P | nales Certif
- nales nales nales
comunidad N* de proyectos progra |progra |progra program erunca
laborati program |program program do de
academica de Iz Educacion contnuzda colaberatives as as mas  (mas |mas as as afilacion
Compartr . N® de eventos o . ., . |academ|acade |academ . . |academi o
faculiad ciencias de | Proyecios - . academi |academi |. . - academi asociaci
avances con ofras 3 Permansnis actividades icos micos  |icos cos FCS
2 2dud. colsboratvos realizadas cos FE51c08 FCSpre  ylres q|Fos 1[50 FES| ones
universidades . , ) ; 1 1 profesio
PCEEECon Intercambio Convenios proyect |proyect| proyect proyect
) proyecto|proyecto proyecto nales
permanenie del formalizados 0 0 0 0
colabora |colaborat lab lab lab colabora ab program
vecuren docenis de la tvo o colabor | colabor | colsbor |- colabora as
Facuitad 1 evento|1 evento ativo ativo ativo 1 evento tive déemi
’ or o 1 1 1 or 1 evento| 378 ;é"s'
P P evente |evento |evento P por cos
pregram |program program 1
por por por program
a a a proyect
- . . |progra |progra |progra -
academi |academi academi . o
ma ma ma academi lab
co co . . . |co
academ|acade |academ co ;:_'Jﬁ ora
ico mico ico Vo
1 evento
por
program
a
académi
co
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PLAN ACCION FACULTAD:

cODIGO

Liniversidad, Sociedad y Estado

Responsshilidad social: Extensidn y Proysccidn

Fortalecer Y PrOmOwer & DESSETON0 Economicn Y SDCIS pora Mejorar ia Candad oS Vidka O & COmMuneds0

Acciones de
Mejoramiento
Concertadas

Programa Proyecto

Importanci

a
Califigue

Imicio-fin

Afnios Tiempo
Proyectado

Indicador

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201%

Probabilidad de
Ejecucion

1ald

£ . . HUMAMNO: Perconal c |
ecucion y promocion de pesgrado en Cudado - nacividad -
) o altamente cualficado, A . 3 10 afos 1 0 0 1] 1] 1] 1] 1] , Blon
0% programas RS IETE sensivo del adulio académica
N= de Ausencia de
Promocion de sernicios y FProgramas reCuUrsos
. poegrado en o a . ]
dizefio de eetrategias de . 2 0 afos nUSVOS i} V] V] o] 0 0 0 EcONOMICeS 9590
Emdemsclogia
financiamiento establecidos o recone de
en el programa presupuesio
o R Posgrado en gerencia y
reaciin ria condnua
o auditoria de la caldad en 2 10 afos 1] 0 0 1 1] 1] 1] 1]
de los programas
salud
P M= de 1 1 1 1 1 1 Dk
erzonal capaciado en el ) icit de
i . Daplomados en arsas de - . dplomades | EMG |EKG|EKG|EKG| EKG | EKG | EKG| EKG
Area con actualizacion 3 2 afos . ) ) . . . . . persona 95%%
la saled realizados en "
permanenis calificado
el programa | Meon | Neon | Meon | Meon | Meon | Meon | Meona | Meoa
Dviusion de los programas N® d=
uilizando estrateqgias de L . personas Baa
i Actushzacionss en Sreas . . . R E E E =
mercaden y promociin de e b calod 2 cada afo capacitadas en demanda de 8096
zd
acuwerdo a la necesidad o programas de ectudianiss
soliciud de la poblacion posgrado
. N= de
Rewvizitn del programa a ; P P
. . personas
ravés de la medicitn del
S - Talleres en areas de la 3 o capaciadas en | 1GIC| GIS [1GIC |GISP|1GIC |GISP [1GIC | GISP ey
pach con egrEssces ¥ cabud dolomadosy | E |P1GI| E [1@1c| E [1@1c| E [181C "
empleadores y promowiendo
talleres de los CE E E E
la calbdad del mismo
prOgramas
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VERBION
1014 2018
Facilidad pace (der -
ol lul oo do TALENTO 004 con Egreandos
P -y - FORTAL DK ACTUALIZAC Introsrando
to peesonal HUMANG ' 3 ] 1 ' 1 ) 1 1 1
fon a1 3 Lal iR Egresados PO ENAIION 10O - faeva el
[ e Docentes de la PERMANENT e
facultud;
Actoalizecion  |Ingentero de Dase da datos
permanente de I teman v de ogresados . 2 : N 1 1 X g Faltu deo R
ikt 3 s Paging sl 4 base ‘- rreada 3 i
e mnaden - INFRAESTRUC bt ate
afvasado TURA: Sals de
Internet No. de I
APrOYO Pt i DHfcultad
netrumentos
Ckener i Macien que TFCNICO. on o
s + mideneie Nofiware. Fagine o ] o o o o o o e e HOve
prava ba avemiibauid Wk La
Tecaoiogia
i A | Senerwr eapacios s S— 7
Introducir reformas s Hgrasados
o Pt an sl
oferta academicn del no
Programa con base eon las N de ! 1 1 1 ] 1 1 1 compromett 20
sugorencies de los seonlotes dow con la
LA #AUCATIVA KA roltradas oo watvwrnisiad
Planteamientos B
. sobre temas e v
N:‘:_-nl!-‘:w‘::: 'l:nun"'t:mli“ eutvales v »U Freopr AL A 1cha de
> CON eginsados 1 1 1 1 ] 1 1 1 e » e -
oportunidades du s
trabajo L agreRso,
Aeadeiiiea o
Inveatigativa -
an
INICIO, AR
004 con yrara
ACTUALIZAC ol agrassdo i 4 A N A " N s 2Ot
106N
PRERAMANENT
Poallimentar o proginma
de formacion con buse
Rantanaes 3 on Ins exporiencias v FORTAL DI 2 1 3 3 ' ) 2 '
Adtuatizas ta pertos EOTENATION
Dusw de
datos de los
re do
i ” ndo de
sutiafaccion
expresado
por el
e . by v o 1 « o O O o a 0%
e v [P
¥ ”¢ - ecibada
satinfaceion del Aurs “u
sgreando con la formacion
formmeion
AJustar In plaraforma recitbide N e e
ostrategicn deol progrome encuentay <
c o o o o q comprome 0%
teninnde wn cuenta ol aplicadas D o v 4 ) e
1 kel mygemnaiten s wgresadoas “w abibant
= Chvado dw i
tdentificar ¢l grado de Avsencia de
coherer o 1 o o o o o o o del
e ian vee Anatizac of geado oo
Arnmrnpemiio tatn de prertinencia oy
axistonte sntes In
fornnacton recibids
s Ia roalidad de | -
ragiin 3 det i, NIETS
Conocer ol nivel de 2004 Desconoct-
inpercion 4o los POMTAL e ACTT o 1 o o o o o o 107
mpresados el ecead PCARE I N A LN 1 apsttoadas o =
Laterrrnt PhRRENIA lus murenaiton
I A E
egresados
municarse o contactado
contactar al durante ol
P — prerindn X . s : s s g : . sobe
maparoialisaidio w0 T oae
e naldaa dal
Frecogeamns
durants »l
_ _ _ = _pariodo X - _ =
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Uniwersidad, Sociedad y Estado

Egresados

Accionas de

Ser factor de decamcllo clentiico, cultural, econdmico, polifco y eSico a nivel regional, nacional e miemaciondl

Afios Tiempo

Programa Importancia

= = - - - —m= - - - = o Probabilidad
META . Mejoramiento . Proyectado Indicador 01z 2013 2014 2015 2016 017 2018 2019 Riesgo . .-
de Mejora Proyecto Califique 1 a 3 e de Ejecucién
Concertadas Imicio-fin
ofrecer
servicios y
Organizar o Egresados
actividades mantener la . i numero de =
e soataaaa crear sentido de institucionaliza scnankie no
cot cac % e 105
9 2 i pertenencia v r encuentro de 2 1 ario 3 0 1 0 1 0 1 ] comprometi 30%
incentiven la permanenste con el con egresados
. . actualizar datos egresados cada rs dos con la
participacion agresndo . realizados
3o lod - 3 aflos universidad
egresados !
Numero de
establecer
Informar » los sgresados alianzas Desconoci
fortalecer redes de alianzas :
acerca de los beneficios X " estrategicas miento del b
empleo 4 estratégicas con 2 1 afio 1 1 1 1 1 1 1 30%
prestados por las = realizadas con portal de
egrasados las usociacionans
asoclaciones asociaciones egresados
profesionales
profesionales 1
Estimular la 5 = .
Croar sstimulos estimmulos
cualificacion
a los agresados creados para
. permanente de los
Incentivar la que promuevan los sgresados Falta de
egresados por " ne
actualizacion en el i el ingreso a los 3 3 aftos en los 1 1 1 1 1 1 1 tiempo y 30%
profesional egresado programas de programas de motivacion
programas de » 0
? ‘2 educacion educacion
actualizacion
continuada continua
academica 1
ofertar cursos
créditos de numero de
Falta de
acuerdo a las Cursos tiempo v 30°
: . ’ - L]
neceyidad da creditos P
motivacion
los creados
profesionales 0 0 1 0 0 1 0 0
sensibilizacion
S numero de
programar v vinculacion C Egresados
Realizar planes de s egresados
. reuniones y de los o no
mejoramiento continuoe Permanents o asistontes a e,
concertar talleres egresados del 3 1 1 1 1 1 1 1 comprometi 50%
teniendo sn cusnts la continuo talleres de
z de Autoevaluacion programa en dos con la
opinion del egresado ¥ autoevaluacio
con egresados los procesos de S universidad
autoevaluacion 1
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CcODIGO

VERSID

Eje Estratégico 3. Universidad, Sociedad y Estado

Linea Estratégica Egrezados
Objetivo estratégico

Acciones de
Mejoramiento
Concertadas

Beneficio de la accion

META

de Mejora

Programa

Importancia
Proyecto Califigue 1 2 3

Afios Tiempo
Proyectado
Inicio-fin

Ser facior de desamvollo cientifico, cullural, econdmico, poliSico vy eSco a nivel regional, nacional & inemacionsl

Indicador 2012 2013

Riesgo

Crear un amplio
portafolio de
zervicios
especiales ds tipo

academico v

Realizar boletin
sernestral
dirigido a los
egresados que
contemple las
actividades o
informacion
sobre
proyectos,
servicios
aventos
convocatorias
y los
rexultados de
gestion

implementar un
espacio de
comunicacion
virtual
permanents

INICIO: ANO
2004 con
ACTUALIZAC

10N
PERMANENT
F

Numero de
boletin virtual 0
realizados

Desconoci
miento del
pottal de
epresados

Establocar fhhieal
cultural que
mecanismos . x
:::" aitan Fortalecer el vinculo beneficie al
quer entre el profesional egresado de Ia
mantener
sxraxado y la facultad
una activa -
COmURIcNol Universidad para ol
i crectmiento mutuo.
1 con los
epresndos
Consolidar las
relaciones de los
wirrosadon con la
Facultad mediante
SU participacion
en iniciativas y
PID}’Q‘(Inl
especificos
Determinar el # de
distinciones y
reconocimisnton
significativos,
obtenidos por el
egresado, por su
desempefio en la
Hicir wa disciplinag,
profesion u
seguimiento .
Impulsar v divulgar ocupacién
a los logros
logros v actividades correspondients

¥ actividades
profesionale
s de lon

profesionales de los
sgresados

o Resaltar a traves

cemawes da In sntrega de

reconocimientos la

labot desarrollada

de los exresados

on ol madio

laboral

Reallzar el
seguiniento
que permita

conocer logros
profestonales

Mantenimiento
de la entroga de
reconoctmiento
s alos
egresados
destacados en
ol campo
profesional v,
academico ¢/ 3
aflos

Permanente o
contmuo

reconocimisnt

reconocimient

numero de
eventos de
entregn de

05 alos
egresados y
Numero de

o8 entregados
alos

epresadox
& 0

Desconoct
miento del
portal de
sgresados

Falta de
interes v
motivacion
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PAGINA CODIGO
Eje Estratégico 3. Universidad, Sociedad v

Linea Estrategica Educacion Contnuada
Objetivo estratégico

Acciones de Importancia
Beneficio de la . . Programa B
META 0o . Mejoramiento Recursos
accion de Mejora Proyecto
Concertadas

Afios Tiempo
Califigue 1 Proyectado  Imdicador
ald Inicio-fin

Probabilidad
de Ejecucion

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Riesgo

Fortalzcar la INFRAERTRUCTURA -
sducacion FISICA: Balonses de class; IPM l.a_
continua con . . . . Auvditorio; Sala dz EC.'LC-JC'lDlI'l
. Llzjorar la calidad d=l | * Dissfiar v dasarrollar i . continvada
programas de = T .~ |Internst; Centro de
o servicio o atencidn | programas anualssde |, . 3 1 1 1 1 1 1 1 1| por parte
sducacion - 12 ooblaid L . |documentacion; o
formal. d= la poblacion. sducacion cmtmbac.a Laboratorio de r."a os )
pu.r necssidades de oo oo Clinica, profesion:
- oepart ““f““’- . |TALENTO HUMANO: =T 65%
sterminar los medios - =
. .. e 5 ANO Y MEDIO
de promocion ¥ difssion Implementar I"D’
. para hacar llegar a los prulg\rm.a_; o=
Aliﬂ?‘lala lals aspirantes potenciales la z.nu:af:ttm Nomero de Disponibili-
necestaces o2 informacion suficients v cummur.a m 12 uSLErios dad ée
a{:tl;.altz:i{.:mﬂ ¥ adecuads dal programa vtilizacion de lrfs 3 sstisfachos 1 1 1 1 1 1 1 tismpo
eapacitacién dz la &= sduoacidn continuada, npevas teenclogias con 12 limitada
regiom. de la informacién ilizacion & ’
¥ la comunicacion 1.,11 tza{:l{m o
(TIC). 3 bies en 65%
los Do TITeTES
programas porla
Mzjorar 2 de educacion educacion
contunva. inuad
1 1 1 1 1 1 1 contimuaca
por parte
szresado. * Planificacién v de los
cumplimiento de la ANUAL v en profesional T0%
aducacion continuada. 3 parmanents 1
Fzalza 2l . * Crearun rac;c.e seguimiznto. Rasistam.:ia
L instroctores certificados. al cambio
raconocimisnto ol
rofesional v =l 0 1 1 1 1 1 1 s
.. metodologi
cracimisnto N
a enzefianza
personal aprendizaje.
B 60%
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Objativo sstratbgico

Asszura a los
empleadoras 1a
contratacion de
profesionales de zlta
calidad.

Satisfaccion de
necesidades &
intersses de

conocimisnto.

Mlzjora la
productividad =n los
squipos de trabajo.
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TAL
PAGINA

Univergiind Sociedad v

Educacsin Contnusda

Establzcer contacto con
los diferentes sectores
publico v privado para
conocsr s necssidades

en materia de educacion

continua ¥ considerarlas
dentro del programa de
trabajo.

Prograns
Pragiais Indicadar

Mo. De
programas
qus

lasz
necesidades
del entorno
Total d=
programas

continua.

Prabhabilidad

da Ejecucién

responden 2

&z educacion

3 ANUAL.

Nimero d=
provectos

Implementacion d=

nuevas tecnologias.

Disafiar, coordinar v

svalvar programas de

aducacion continuada
implementade las TIC.

socialss
dizefiados
apartir dz
los
programas

continua.

de educacion

Aszzgurar 1z operacion ¥
logistica da los servicos
dz tecnolosia.

ANUAL-
PERMANENTE
0 CONTINUO.

Nimero d=

(=]

programas
creados con

vtilizacion

Elaboracion v entraza de
constancias o
certificacion.

de TICs.

(¥

45%
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FACULTAD DE CIENCIAS INGENIERIAS

EJE Estrategico 1

Linea Estrategica
Objetivo Estrategico

1. FORMACION INTEGRAL

consolidary efectividad y
capacidad de programas
academicos de pregrado y
posgrados

PLAN ACCION FACULTAD DE INGENIERIA
Calidad y Mejoramiento continuo hacia la excelencia academica

Formacion integral

1. fortalecer el
reconocimiento nacional de
programa

Codigo

PL-DEO1-01

Pagina

otras acciones

2. Modernizar el curriculo-
internacionalizacién del
curriculo

3.Fortalecer las relaciones
entre docencia,
investigacidn y consultoria

mejorar procesos de
estudiantes

4. Implementar enfoques
pedagogicos y
metodologicos efectivos en
la formacion de los futuros
profesionales

Estudiante

5. realizar seguimiento
permanente al desempefio
academico de estudiantes
en pregrado y posgrados y

6. mejorar los procesos de
selecciéon de estudiantes de
pregrado y postgrado

7.vincular alos estudiantes

en grupos de participacion
investigacion, liderazgo,

proyeccién a la comunidad

Indicador

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

8. capacitar a estudiantes
en liderazgo, inserciéony
proyeccion laboral

Realizar el proceso de la
autoevaluacion del programa 1 1 1 1 1 1 1 1
realizar convenios nacionales 1 1 1 1 1 1 1 1
Acreditar los progrmas de la
Faculad de Ingenieria 1 1 1 1 1 1 1 1
ejecutar los convenios de
movilidad estudiantil y
profesoral 1 1 1 1 1 1 1 1
crear programa de
fortalecimiento entre elaborar propuesta que
docencia, investigacion y identifique el numero minimo
consultoria de docentes contratados TC 1 1 1 1 1 1 1 1
fortalecimiento entre .
I . " Numero de
docencia, investigacion y
N Docenes
consultoria . 1 1 1 1 1 1 1 1
capacitados en
docencia
Crear los cursos enfoques . . .
4 . todologi investigativa y
pe agoglcos y meto o- ogicos ) enfoques
efectivos en la formacion de [capacitar docentes en nuevas N
R . . pedagogicos
los futuros profesionales tendencias pedagogicas 1 1 1 1 1 1 1 1
crear el plan padrino estudio de deserccion 1 1 1 1 1 1 1 1
egulmlento ae \ogros aet plan
ejecutar el plan padrino padrino 1 1 1 1 1 1 1 1
1. presentar examenes (politica
de la facultad): matematicas y
comprension de lectura 2.
ofertar el curso de nivelacion a
estudiantes que no aprueben
los examenes 1 1 1 1 1 1 1 1
vinculacion de estudiantes a
redes academicos 1 1 1 1 1 1 1 1
vinculacion de estudiantes a |Apertura de portafolio de Numero de
proyecto social servicio a la comunidad proyectos sociales 1 1 1 1 1 1 1 1
ofertar cursos liderazgo vy L .
. disefiados apartir,
creacion empresas.
realizar seminarios - ofertar seminarios de desarrollo de los programas de
emprederismo personal (cursos glamur, educacion continua. 1 1 1 1 1 1 1 1
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Calidad y Mejoramiento continuo hacia la excelencia academica

Formacion integral

Codigo PL-DEO1-01

148

Pagina

Importanci
accion a califique 2012 2013 2014 2 2016 2017
Realizar el proceso de la autoevaluacion
del programa 3 1 1 1 1 1 1 1 1
1. fortalecerel realizar convenios nacionales 3 1 1 1 1 1 1 1 1
reconocimiento nacional de|Acreditar los progrmas de la Faculad de
programa Ingenieria 3 1 1 1 1 1 1 1 1
consolidary efectividady |2. Modernizar el curriculo-
capacidad de programas internacionalizacién del ejecutar los convenios de movilidad
academicos de pregradoy |curriculo estudiantil y profesoral 3 1 1 1 1 1 1 1 1
posgrados
elaborar propuesta que
crear programa de fortalecimiento entre identifique el numero minimo
docencia, investigacion y consultoria de docentes contratados TC 3 1 1 1 1 1 1 1 1
3.Fortalecer las relaciones ,
entre docencia, ejecutar el programa de fortalecimiento Ndmero de
investigacion y consultoria |entre docencia, investigacion y consultoria 3 Docer?es 1 1 1 1 1 1 1 1
4. Implementar enfoques capaat?dos en
i pedagogicos y docencia
mejorar procesos de dologicos efectivos en [Crear los cursos enfoques pedagogicos investigativa Y
estudiantes :'neto ° .g N q P 508 . Y . enfoques
aformacion de los futuros [metodologicos efectivos en la formacion |capacitar docentes en nuevas _
profesionales de los futuros profesionales tendencias pedagogicas 3 pedagogicos 1 1 1 1 1 1 1 1
5. realizar seguimiento
permanente al desempefio |crear el plan padrino estudio de deserccion 3 1 1 1 1 1 1 1 1
academico de estudiantes Seguimiento de logros del plan
en pregrado y posgrados y | ejecutar el plan padrino padrino 3 1 1 1 1 1 1 1 1
1. presentar examenes (politica
de la facultad): matematicas y
comprension de lectura 2.
6. mejorar los procesos de ofertar el curso de nivelacion a
seleccion de estudiantes de estudiantes que no aprueben
Estudiante pregrado y postgrado los examenes 3 1 1 1 1 1 1 1 1
7.vincular a los estudiantes |vinculacion de estudiantes a redes
en grupos de participacion [academicos 3 1 1 1 1 1 1 1 1
investigacion, liderazgo, |vinculacion de estudiantes a proyecto Apertura de portafolio de Numero de
proyeccién a la comunidad |social servicio a la comunidad 3 proyectos sociales 1 1 1 1 1 1 1 1
ofertar cursos liderazgo vy
. disefiados apartir
8. capacitar a estudiantes creacion empresas.
en liderazgo, insercioén y ofertar seminarios de desarrollo de los programas de
proyeccion laboral realizar seminarios - emprederismo personal (cursos glamur, 3 educacion continua. 1 1 1 1 1 1 1 1
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Objetivo Estrategico
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de interes
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Calidad y Mejoramiento continuo hacia la excelencia academica

Investigacion

accion

crear la maestria en cada uno de los

Codigo

PL-DEO1-01

Pagina

149

Otras acciones
1. creacion maestria
automatizacion industrial.
2.Maestria mantenimiento
Industrial. 3.Maestriaen
Ingenieria con enfasis en
ambiental y aguas. 4. Maestria
en Ingenieria Civil con

Importanci
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programas de la Facultad diferentes enfasis. 5. 3
Fortalecerla culturay
capacidad investigativa de
los grupos, semilleros y 1. Consolidar maestrias 3
crear perfil de docentes
capacitaciones investigacion investigadores, vincular 3
crear CENTRO DE
INVESTIGACION Y CONSULTORIA
2. fomentary fortalecer . .
planes de accion de capac!taclones tecr\lca_s _ DE INGENIERIA 3
grupos,semilleros y centros dotacion de espacios fisicos 3
de investigacion .
dotacion de hardware y software 3
participacion en congresos y seminarios
Nacionales e internacionales 3
Crear politica desde la facultad
en crear articulos generados por
los proyectos de grados.
Comites Curriculares deben
presentar. Crear un Fondo para
mantener las revistas ( de los
3. incentivar las publicaciondcreacion revista facultad de ingenieria cursos de vacaciones 20%) 3
publicar articulos en revistas indexadas 3
participacion en congresos, seminarios
(por ponente) 3
4. consolidar la normativa
para desarrollar programas
de stimulos y istemas de
medicon de resultados x debe ser para todas los programas 3
5. buscar mecanismos de
confinacion naciaonal e participacion en proyectos colciencias 3
particiacion en convocatorias proyectos 3
particiapcion en convocatorias internas 3
6. mejorar la gestion de
recursos del fondo
rotatorio de investigacion y
extension 3
7. mantenera actualizado crear los laboratorios para
los recursos fisicos y investigacion (infraestructura).
tecnologicos para la 2. Dotar los laboratorios
investigacion (equipamento) 3

Indicador

Ndmero
Investigaciones
publicaciones

generadas por

programas
Facultad
Ingenierias

de

de
Yy

los
la
de

2012

[




=
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Objetivo Estrategico
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Importanci
a califique
1a3

Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fortalecer la culturay
capacidad investigativa de

Incrementar el porcentaje [mejorar en nivel de escolaridad de 4 1-. Dos 2 doctores fluidos y 9
profesors con titulode |docentes en doctorado profesores nuevos. 2. 3
disefio 2 doctores 6 nuevos con
Maestria. Electronica: 11
profesores nuevos y 3 doctores.
Minas: 8 profesores nuevosy 5
vicular 12 nuevos docentes doctores. Procesos Industrial ??? 3
Brindar estimulos ala
docenciayala
investigacion de calidad |crear un proyecto de excelencia academica|revivir el premio Pedro Rojas 3
crear un proyecto de desemepefio reglamentar puntos de
docente bonificacion de acuerdo 1279 3
crear un proyecto merito investigativo 3
pedagogia y metodologias
en laformacion de
competencias y perfil del |programar un curso de formacion
futuro egresado pedagogica cada semestre (inciar) 3
programar cursos de formacion en
Investigacion 3
Partipar en cursos de idioma extranjero 3
continuar apoyando la
formacion academica de
los profesores (doctorado, |participaren congresos nacionales e
metodologias) internacionales 3
establecer alianzas con redes academicas
e investigativas 3

gel L | v 211|111

docentes con alto
nivel de escolaridad| 1 1 1 1 1 1 1 1
y nivel de
produccion
intelectual

Numero
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OPTIMIZACION DE PROCESOS EN LA GESTION

Codigo PL-D

EO1-01
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accion

Importanci
a califique
1a3

Indicador

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Implementar el Sistema
Integral de gestiom de
calidad en cada proceso y
unidad de acuerdo a
estructura organizacional y
mapa de proceso

1. Optimizar los procesos
adminsitrativos y
financieros para desarrollo

2. Reglamentar
documentacion de sistema
integrado de gestion de

Implementar el Sistema Integral de
Gestion de Calidad a nivel del Programa,

CETUTICAr Td0uTdtorTos
resistencia de materiales(20
millones, laboratorio de
mantenimiento, laboratorio de
metrologia. Electronicael
laboratorio comunicacion
industriales (50 millones).

calidad Departamento y Facultad Minas, laboratorio de carbones, 3
Fomentar en estudiantes,
docentes y administrativos |Realizar actividades de Integracion con
valoresy sentidode  |Estudiantes 3
Realizar actividades de Deportivasy
- Culturales con Estudiantes 3
Fortalecer servicios de —
. L Fortalecer los servicios de
Bienestar Universitario .
bienestar acordes con
necesidades de grupos de |Realizar actividades de integracion con los
interes Profesores 3
Realizar actividades de Deportivas y reglamentar la carga academica
Culturales con Profesores ? 3

Sentido
pertenencia
docentes
estudiantes

de
de
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PLAN ACCION FACULTAD DE INGENIERIA
EJE Estrategico 2 GESTION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA
Linea Estrategica ALIANZAS ESTRATEGICAS

Objetivo Estrategico

Importanci

subjetivo Estrategico/Grupo acalifique Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

de interes accion 1a3

1. adoptar los principios de entendimiento mutuo y la ooperacion

binacional e internacional orientar acciones encaminadas a promover
programas de intercambio, movilidad y doble titulacion con paises vecinos |crear el programa permanente para la
y universidades pares movilidad estudiantil y profesoral 3 1 1 1 1 1 1 1 1

ejecucion del programa de movilidad 3 1 1 1 1 1 1 1 1

2. establecer alianzas de cooperacion con sectores e instituciones
venezolanas y la extension de la oferta academica y servicios educativade  |crear programa de extension con

extension, investigacion y consultoria universidades venezolanas 3 1 1 1 1 1 1 1 1
ejecutar el programa de extensién 3 Extension vl 1 1 1 1 1 1 1 1
movilidad con otras
3. articular iniciativas de capacitacion e informacion, asi como de Universidades  a
programas de desarrollo para afianzar los procesos de internacionalizacion nivel internacional

en mejora de proceso de aseguramiento de |a calidad y reconocimiento de
la universidad
crear programa de capacitacion 3 1 1 1 1 1 1 1 1

ejecutar el programa de capacitacion 3 1 1 1 1 1 1 1 1

participar en programas de

4. contribuir a las iniciativas y programas del Gobierno Nacional coofinanciacion del gobierno nacional 3 1 1 1 1 1 1 1 1
intercambiar experiencias con otras
5. Compartir avances con otras universidades universidades 3 1 1 1 1 1 1 1 1

Documento Institucional - Oficina de Planeacién UFPS
Copyright 2011




OFICINA DE PLANEACION

Uls
RIS

Universida

Frww s v P At

EJE Estrategico 2 UNIVERSIDAD SOCIEDAD, ESTADO

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

PLAN DE DESARROLLO 2011-2019

PLAN ACCION FACULTAD DE INGENIERIA

Codigo

PL-DEO1-01

Pagina

153

Linea Estrategica Responsabilidad social, extension y proyeccion

Objetivo Estrategico

subjetivo Estrategico/Grupo
de interes

accion

Importanci
a califique
la3

Indicador

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1. ofertar programa innovadores de educacion continuada
prog crear programa de CCNP 3 1 1 1 1 1 1 1 1
crear programa de Seguridad en redes 3 1 1 1 1 1 1 1 1
crear programa en redes inhalambricas 3 1 1 1 1 1 1 1 1
crear programas de telefonia IP 3 1 1 1 1 1 1 1 1
crear prgrama en disefio aplicaciones JAVA 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Crear progragrama de capacitacion
MOODLE 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Crear programa de Aplicaciones Web
Jdeveloper 3 1 1 1 1 1 1 1 1
crear programas de herramientas
educativas Web 2.0 3 . 1 1 1 1 1 1 1 1
Numero de
crear curso de programacion moviles 3 programas creados 1 1 1 1 1 1 1 1
crear curso de visual net 3 con utilizacion del__L 1 1 1 1 1 1 1
crear curso de PHP 3 1 1 1 1 1 1 1 1
TICs.

Crear curso de Ofimatica avanzada 3 1 1 1 1 1 1 1 1
crear el congreso internacional de
Informética 3 1 1 1 1 1 1 1 1
ofertar CCNA 3 1 1 1 1 1 1 1 1
ofertar oracle 3 1 1 1 1 1 1 1 1
expandir los programas sociales y practicas

2. consolidar practicas sociales y empresariales empresarial 3 1 1 1 1 1 1 1 1
organizar |la feria empresarial de TICs 3 1 1 1 1 1 1 1 1
participar actividad en la creacion de

3. comunicacién medio externo revista de la facultad 3 1 1 1 1 1 1 1 1
ampiar |a base de convenios

4. convenios universidades nacionales interintiticionales 3 1 1 1 1 1 1 1 1

5. Brindar el apoyo necesario al area acdemica y facilitar las oportunidades

de intercambio academico, cultural y cientifico con organismos

internacionales y nacionales ejecutar los convenios existentes 3 1 1 1 1 1 1 1 1
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EGRESADOS

Linea Estrategica

Objetivo Estrategico

subjetivo Estrategico/Grupo

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

de interes

1. Mantenery actualizar la base de datos de los egresados

accion

crear el Sistema de Informacion de los
egresados

creaccion de bolsa de empleo
para los egresados de la Facultad

crear el reconocimiento institucional a los
egresados destacado en el campo
profesional y/o academico

Institucionalizar el encuentro anual de los
egresados del Programa

Institucionalizar la participacion del
egresado en las olimpiadas del programa

3. establecer mecanismo que permitan mantener una comunicacion activa
con los egresados

crear un boletin mensual digital de
informacion institucional hacia el
egresado de |a Facultad de Ingenierias

mantener el boletin

4. hacer un seguimiento a los logros y actividades profesionales de los
egresados

mantener el proyecto de seguimientoy
ubicacidn de egresados

Importanci
acalifique Indicador
la3
3
3
3
Nimero de
egresados
vinculados al sector
3 productivo
3
3
3
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GESTION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA
EDUCACION CONTINUADA

subjetivo Estrategico/Grupo
de interes

accion

Importanci
a califique
1a3

Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1. Disefiar, implementar, desarrollar sistema de informacion de extension | . L .
inciar actividades de la especializacion en

desarrollo de software 3
crear la especializacion en teleinformatica 3
crear la maestria en Informaticay TICS 3
crear la maestria en ciencias de la

computacion 3
iniciar actividades maestria Ing de

Sistemas 3
iniciar actividades de la maestria en

ciencias de la computacion 3
iniciar actividades de la maestria en

Informaticay TICS 3
iniciar actividades de teleinformatica 3

Namero de usuarios| 1 1 1 1 1 1 1 1

que prefieren las| 1 1 1 1 1 1 1 1

maestrias  de los
progrmas  de la| 1 1 1 1 1 1 1 1

Facultad de
Ingenierias 1 1 1 1 1 1 1 1
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PLAN ACCION FACULTAD:

Eje Estrategico 1. Cahdad y Mejoramienio Confinuo Hacsa la Excelencia Académica
Linea Estratégica Capetl Humano
Objetivo estratégico Vingular y dezamollar & capial Humano docens
Beneficio de la N - . Aos Tiempo -
META accion de CEE TR LTI Recursos ~ Frodrama  Importancia po .00 indicador 2016 2017 2018 2018 Riesgo | ocapiidad
- Concertadas Proyecto Califigue1a3 s de Ejecucion
Mejora Inicio-fin
+ Determinar los requerimientos
docentes de los programas
+ Definir perfiles. o
. ) - N® de
* Tramitar la vinculacion de 38
. N docentes
docentes con formacidn, asi. )
) Proyecto de ) . ) vinculados a
Wincular ) I o Tec. Agropecuaria 5, Existencia de
vinculacidn de ) ) | Programa de los
docentes o0 Ing. Agroindustrial 5, reglamentaci| . -
docentes ) L . vinculacion 3 9 programas 4 4 ] ] i} 4 4 4 Alto
altamente 0 Ing Biotecnoldgica 5, an
. altamante ; ) . de docentes con
capacitados ) o Ing. Pecuaria 5, asignacion )
capacitados - nivel de
0Ing. Agrondmica 8 presupuestal )
) maestria
oIng. Ambiental 5. o doctorado
0 Articulacion (Tecn profesional y Tec.
Agroindustrial) 5.
+Estudiar estrategias de estimulos
académicos y de investigacion.
+ Gestidn de posibilidades de
Brindar Proyecto de | estimulos e incentivos para docentes | _ ) Programa de
. i ) ) Existencia de ) o
estimulos ala | generacion de destacados e investigadores. reglamentaci estimulos N° de
docenciay la | estimulos ala | »Creacidn de un escalafén anual de g én para mejorar 2 5 docentes 2 2 2 2 2 2 2 2 Medio
investigacidn de docencia e mejares profesores e investigadores asignacion la calidad destacados
calidad investigacion del programa, que recibirdn el academica
. presupuestal
estimulo, de acuerdo a los
parametros institucionales.
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Cahdad y Mejorzmiznio Congnuo Haoa la Excelencia Académica

Captal Humano

Vinculzr y dezarollar &l capial Humano docents

Beneficio de la
accion de
Mejora

Acciones de Mejoramiento
Concertadas

Recursos

P : rtanci Afos Tiempo
fograma  MPOMtaNCE - povectado  Indicador 2042 2013
Proyecto Califique1a3 Inicio-fin

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Riesgo

de Ejecucion

Probabilidad

+ Promaver |a participacidn en
talleres, diplomados, seminarios,
cursos de actualizacion.
+ Participacidn en congresos,
o ; N® de
) pasantias e intercambio docente a o
Actualizar a ) ) ; actualizacion
nivel regional, nacional e 1 1 1 1 1 1 1
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competencias y personal « Promover un programa de asignacion Facultad —
perfil del futuro | Administrativo. participacion en agendas consuliva presupuestal W® de " 16 21 2% 3 36 41 16
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docentes de los programas
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docentes . . . vinculacion 3 9 programas 4 4 i i i} 4 4 4 Alto
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0 Articulacion (Tecn profesional y Tec.
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académicos v de investigacidn.
» Gestién de posibilidades de
Brindar Proyecto de | estimulos e incentivos para docentes | _ ) Programa de
. - ) ) Existencia de . o
estimulos ala | generacidn de destacados e investigadores. reglamentaci estimulos N® de
docenciay la | estimulos ala | »Creacidn de un escalafén anual de g én para mejorar 2 5 docentes 2 2 2 2 2 2 2 2 Medio
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estimulo, de acuerdo a los
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Documento Institucional - Oficina de Planeacién UFPS
Copyright 2011




1
5

Jniversicad

Eje Estrategico 1.
Linea Estratégica
Objetivo estratégico

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

OFICINA DE PLANEACION

PLAN DE DESARROLLO 2011-2019

Codigo

PL-DEO1-01

Pagina

166

Caidzd y Mecramenio Contnuo Hacia la Excelencia Aczosmica

Cpimizacdn d2 procezos en la gesion

Fomentar la Generacion conocimiento cieniico  tecnokigioo

: Acciones de Aifios Tiempo
Beneficio de la accion i . Programa  Importancia : ) : Probabilidad
META o Mejoramiento Recurzos 2 ) pc _, . Proyectado Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2M9 Riesgo P
de Mejora Proyecto Califique1a3 S de Ejecucion
Concertadas Inicio-fin
Adoptar |nd|c§d0res Proyecto de Estudio de contexto
y una herramienta ctualizacis ional
de diagndstico que |3ctualizacion, nacional & implement
permita evaluar el |reformae internacional,Reestru |Administrat Ip ::{tefurma. a lE}

3 i ) arla nternaciona .
grado de internacionalizacid |cturar el curriculo, ivosy . 2 . 1 1 1 1 1 1 1 |medio
i ; T . . ) . Internacion izacion del
internacionalizacion |n del curriculo. construir financieros o curriculo
de la institucion y instrumentos y alizacion
diferentes unidades .
académicas mecanismas

Provecto de Reglamentar la
acuzrdo de articulacion de los
: tacion d servicios de bienestar Articular |
reglamentacion de lcular los
_g para estudiantes, - Implementar
Bienestar docentes Humanos servicios de el Acuerdo
Universitario para o V_ .administrat|Bienestar 2 3|de 1 1 1 1 1 1 1 |medio
administrativos de los | ) o | taci
programas de _ ivos Universitari reglamentaci
i » programas incluyendo on
articulacian. L 0
Programa de programas técnicos en
e L transicion de la
capacitacion B .
articulacion

Documento Institucional - Oficina de Planeacién UFPS

Copyright 2011




OFICINA DE PLANEACION

[_E' UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER | Cédigo | PL-DE01-01

Universidad PLAN DE DESARROLLO 2011-2019 Pagina 167

Frm b v P A

Linea Esrategica Reowsos Fecos, soneres TICE

Ofijetive extrabiyice Al y st fedncornen ks SCas0q e U latuoude 256000 B seoimbldad eConlimcy Dt Caid d de 1o% JOCKe. atuidades ) 3 amshicele de 4 Cotundad caiecs

Impertancis  Adas Tisnge
Califigue 1 3 Proyectado Ledicadar 012 pLUA)
] [akein fla

Provahdlided
Recursas

mr 2018 pUlL Kiwsgs

Froyectn és Ejecnritn

leliotarala € docenten I docanten 1C=wo ICome ICsee | Jdccestss || Corm o
rHpacts N wosn 4 Dpacitades | RO st Sye | agracwa beo | angeataa b nI smpsares bap
regueszreento & o0 G docatim Catwo 0 cpastaden ! modided modaziad teodallad capactadon | |reoldaisiad
recane lexzano y apove R ades 1 | ssgraters bgo (2= vistzal 1 vartmal [ retadd ] Cxwo varsal 1
Divernfizancn teceass.- Defisicdn de "‘:« N Cane = medaiidsd | aupuares baje actmicanios es [arralizacion ex | actakzanion sn | segratea byo [actadizacion w
b "
hemaminca pana i |Compentntn ". LA o sl modalaiad Aeraceniss | becamiests | et noddsdad  |heameects

& Nesrponmia ? R ) { \

Provsever ol practens pedigdpocss |cemedare, conol e Apeyo tecrace auntices edasdsd et virtodln ) | vetsdes ] | veeade L visteal | |vetsla |
scoscamacts detedasln |  delmprsgnan  [mepamua dearrcly speative pana | iniaidos vistaal hicmeds | Ismeds | Infermuds laculincite m|bfoems &
tamramaestas TIC pacs g aaderanor 3 b3 bapo la modalidad de y « dmgsllc & IT snezwntre 2012 *Asisxators ratacitods | evalmancn de | wabacecds | demamismtn [eatocien &

et B> 1o ¥
ads suernbeo de facdtad £2h 008 YaTEie | U ek<soin I ecnestre 0 Conon @ SUOKM © N8 0 Lar R [ ) Q
2 i tocaales < catacn baye {
cerzanided wtiveniand Cootstrucsuis de | e 0L . Mifruter oon | kepraterns cot | segratieds son | lsforms de  [aspatenn com
cosoazs las Joe poede mm angzata, eatem o Seramientn et 6 » valascicr: dw
Fan danclar i ks peegrama o 3 swrale b= e sl sl il | s 3 s
reofildad de Wv:-. e | WPTED Lo
'L‘v. (.mo;x‘.uu- -1 O3 docentes compeoetie
Valdar o peckae i virtzale
Lol | cagacT wen
W08 ¥ ampratoras S |
ol rodaidade
N de 1 2ap 1 i i1 1 1 1 1
Diverwficacian CAPIDERIOOM | PO prmates 2 pormmatre 3 | gormmanie 3 | pocaemutre 3 | pocsmaoed | pocawmeiea | porsemitre 3 | poc sematen 3
Sobwitar 2 la metmca ¢ berrarienta e pedagopa ¥ Gocenten, 10 [Soceenm, 10 [docentes, 10 |decestes, 19| docemtm, 10 |decettes, 10 |dccetten, IO
R e 1 sfart ropectiva ol para lm dadictica docezion de docerta s docexin de [ docurstes de docezinn de docesten de Mado
e Lt Jaremmno & practica N" docetes de sleta Fara plnt ezt farta | plwta Hazna
@ edzzacizo comtITazt 18 v ! ¢ 10| & 12l 4 J 10
) recsno barearo ¥ speve| pelagopea da plaeca aagacitador 10 | capantaden 10| caganitadon 10| cagacitados 10 | capantadion 10 | capacitador 14 | capantades 10 | capaeradon I
1tk = N
: teraco - Defizicios de 06 progriean capactalon Socernint & deceston da Soseerim Soceter de decente do docecnim & focetin S [
Sonponmin anadémuros de 13" docecrten de [zatedna catedna cateda calady catedra cataks cateda cxeda
meealien, £ees 0 b i cateda apaitador poc | capacitader por | sapacitades por | capaceadon par | capmitadas per | capanitaden par | capaciador per | capacitados por
prograraas & deamrrelle | apacsion renean Lttt [ e Jeraety Moeire ety renenn
baje Iz modslidat de |
entoneon sl Capacuanion sn |
- Comtrueshe de Crade
Itepa e TIC 4 Yecascs Creden
g amgzateras, czaol o A asadlreices < i, i . { Z
Froces sl S wly mabttaciorala o 1 Capacitaceon 1 Actmalzanen | | Acsslimacise | 1 Aztzalizacion | | Actalzacws | | Actaalizacite || Actsalkeacsn)
e Apaci ~
oAb S ] - o0 harvarpenta f e Saramentan | on Braraentas | en KEraneensan | ee SaTAmeria [ en SaTamenta
modalsind de sducacsie apeeondzae E S0 de i |
v ! metodale ¢ ¥ A0 ssrodelasinn | v metodoios o
My axtoeace verale- | pivare Kaderecen | e ¥ mutodalopan | v matodologias | v matodolopas | v merodelaginn |y seiodoiopn |y oeloldopn)
Wil o prckat Jae Reviaidn apasitacin e z.“ & pes paz e gaza ol pars ol P ol
= = i Fomees ds | S wedizye aprmicae peeeiiziy ¥ 2 £
Femeto de Fance y g bae sencias ¢ 1T swmwecay actudizaciin de :‘m. lon peogramns | FOdE
i P ALY ” o i a " e ] 0 |
wRpeneacin be s mocakiadn . 23012 en Gt do RLERY de fa Faciat, | M N | "
prandige 1} o Isforese &4 o e de lieew de Leeferern de Iaforess e |nfee=w e
aprenlage Jmiomood eletn Tobge . lesglemsenta y 3 4 N P
szceome = erazacim y erakacos y evalzcida y evakucse v walzigny |evalzsen  y
irdeperdiatie wraa G da T P fr
= koo < wtcizeien | smalcasos wtakoon wralgaces  |atsaizacien
Disais de Jmax Tebye 7 A ’ .
Py o o Indepmrdarts Goas do (oo G (ronas do Comde |Gom G
* llL Trabao Trabage Tadge Teabye Trdge Trlbye
" Iedagucdinne Indeped Tdeed Iedap ndsperkerts | ledepesd depead
carcn
augrarsa
penduest sy

Documento Institucional - Oficina de Planeacién UFPS

Copyright 2011




Uls
RIS

Universidad

Frm b v P

Linea Extratigica

Objetivo satratégleo

META

Adeptar low princymon de

enieTKEmesnic MG Y In

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

PLAN DE DESARROLLO 2011-2019

VERSION:

OFICINA DE PLANEACION

Geasaba Acadbimecs v Admestans

PAGINA

Codigo

PL-DEO1-01

Pagina

168

e —

Fonalacar

Recursos

vinculos anire |a univercidad v Ia sociedad (sacior aducativo, cacior productive, ONG, ovos

Progra
Proy

ortancis

uela

2014

2016

017

018

019

Risago

Probabilidad
5

de Ejeeu

Numero de
cooparacidn bnacionsl & [Cafwr v adopiar doconios
niemaconal. Onentar SCCi0REs Estblecer vinculos con | Humanos, estaiegiag de
Programa di dosentia vriilinied -
ancannadin & promser univarasdihin, program | Admenstratvon y |sooparssan x| o 1 2 5 -] [ [ [ [ rer
vinitanies . neorponsdon &
CrOQrAMAL 38 nisrcambn, BSCMMMICOE Y JOCaNST fnancisrog Bmnacionsl o
0% programas de
maovikdad v doble Sulacién con niemaciona a‘la:w?m .
; i
PAlSES VELIMOS ¥ universdades
ey
Frograms da
Esiablecer shanzac de Progeama académeco Convenios,
CODPEFBCHN CON SECIORED & de intercambe Akanzag
Resctvar & igleniniar . Nursred die
niffuConel venezolanas v la nisnnubtuconal Hurruin, U AN, A
) . NUSVOE CONVENICE Gon Anzan
wxtengiin de la oferia académica |nacional o memacional Admmistratvos v | Nodos v 3 8 Y io 15 15 is i5 i5 i5 15 madio
universiiades & ndusinac Convenios
¥ SEFVICIOR educativos de dingido a estudianies, financieros. Agendas de
venezolanas, nieAnciluCionales
exiengiln, nvesgaciin v docenied y personal CODQEFACin
coniullonia adinirave nicional @
nigmaciony
. Farmnulacin da
Geutonar la afhacin de
sociedades
n faculiad & comidés cienifboas de Himeros de
sociedades centificas, ) afiiacionss a . . . . . .
AvESIgacin ¥ 3 ] cociedades [ ] 12 12 12 12 12 12 (e
BECCIRCIONES y agendas R Sock
nisnnuiiuciconaley snire clantificas
odros. Humanos,
Admenisratvos y
inancienod
Inistucionalziar ln omadia Difulon cla Eventos
. nvesigacion y cientificos
de cancis lecnologin 8 | Humanos, “"J_"” 3 ] I 1 2 2 2 2 2 2 2 o
o aCtn c internac
ATGEOVOS ¥ (g s internacionales
Frincairei

Documento Institucional - Oficina de Planeacién UFPS
Copyright 2011




IS | UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER | codigo | PL-DEO1-01
S OFICINA DE PLANEACION

Universidad PLAN DE DESARROLLO 2011-2019 Pagina 169

Frww s v P At

PLAN ACCION FACULTAD:
VERSION: PAGINA cODIGD

Eje Estratégico 2. (Gezton Académica y Adminisraiva

Linea Estratégica Abznzas esrsdgicas

Objetivo estratégico Fortglecer vinculos entre la universidad v la socedad (zecior educaiivo, secior producivo, ONG, oos

Acciones de Importancia Afios Tiempo
Beneficio de la o = Programa g g - - n n - - - - o Probabilidad
META e . Mejoramiento Recursos = Califigue 1 a  Proyectado Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201% Riesgo . .-
accion de Mejora Proyecto oo de Ejecucidn
Concertadas 3 Inicio-fin
Pamcpacsbn en las
Contrtuir a s inicisfvas y Proyecio de cadenas | cadenas nacionales Fro il d
2 G FLBCHOR e T
programat del Gobisma cadenst 3 ] umern do z 4 4 4 B B B B madic
N productvas peoductvas del mnistens | Humanas, participaciones
eana s
de agrculiura Admnigirasvos y
Enancshrod
Gaasonar la
Gpartvidad da Niimera de
Froyeci de Foralscer I formacin Humanaa, i proosaca insthuciones
ye s . ’ Adminisratvos v | scadémico- 2 8 educativas 5 10 10 10 10 10 10 10 medio
arsculaciin por arbculacitn Snancieros adminicimives T —
In facultad
pora aricular
niSuciones
Proyecin de Gestonas o presupuesio
Da":clnaco" &n nodos, cl;e:o:blr la i Participacion
comits participacion an nodos, [ Humanas, Giactionar I & Rados,
nisnnsfiucionales ¥ | comiés miennottucionales | Admnisirativos v | representacion de ) 4 comites. G 12 12 12 12 12 12 12 medio
agenday evrstgicas |y agendas esratigicas, a |fnancieros la facultad insterinstitucion
rrvil ragenal, nacional ales y agendas
ERCIONN
Proyecio de disefio
R ¥ |ionmecer Iabormiorios con Humanos, Numaro de
Oipbmizar capaodad de resuinicturaman de oy [htacan de ) laboratorios
dotacion y opdmizacion de | Adminsratvos ¥ 2 8 . X . 1 2 2 madio
L aborpcnod n La Sede : Ak RN reeatructiurado
EEPACION NANCIETOS
de Campos ekaeos 3y dotados

Documento Institucional - Oficina de Planeacién UFPS

Copyright 2011




Uls
RIS

!Jn_ive'rsid”ad

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

OFICINA DE PLANEACION

PLAN DE DESARROLLO 2011-2019

Codigo

PL-DEO1-01

Pagina

170

VERSION: PAGINA
Ejn Entratigica 3. Univernsded, Soceded y Entado
Linea Estraté-gl Responsateind sonal, Exiensin y Proyecod | |
Dbjetivo wutratégico Forplecer w promover ol desamolls econdmets y sonal para meporar Lo cabdad de wida de la comunsdad
META Reacursos Indicador 014 018 i01la 018 019 Risago
= Deservenar Ins necesadades de oG sgresaios
Cumon de extengién y = Firagramns da Niimars de
Certar Programio axuosokin condrunds y dal ascior protucive, Drefo ¢ Humianes, drecolonamisnic cweos do
nanuRIneAR 48 adusRnisn . S IMPAAMANIRTAR 48 180 SUMSE 48 Auiannsn MimannrasUan Y * 13 12 12 12 12 12 12 12 hmo
s vt aon Pre——
conieunda nanseros
¥ SEEnOn contnunis
* Formulncsin de S
N Humiancs, mveatgEcEn @ Numers de
Contibiir 8l destrvollo 08 | DAOYECINS, BEEG0RaS, * |MEFBCCHn IMERRGENICIONS], RECUrIos y . . . . . . . .
K . wimanTaVoS ¥ QDD ¥ DROYRCIO. ] ] ] ] ] ] ] ] b
& ragetn conuuborian deude ko funonameants de lon mustton
BABAEREAD aeinilienss desde CnGRGAED
MO
o nattuton
Egtablacar relaciones deacins oon & sacior
coordnmcon de e de
Progeana de Coordnacsdn | productve {Banco de Convensd) con la ayuda
Conmchdar Prictcas | de Practcas Profe 3 de un Conrdinador de pracican profe 3 I prackong prackole
) 5 - - adiensiatved ¥ | profionales ¥ profionabed, de | 40 o] L] L] o] L] L] L] s
Gooiakes ¥ epeesnaies | y Paconliss poen sumeos | posonilas v exenesln, Undoacsa de la 5
da pregrisde v pougrido normiatvidad exmitents para prcica rancams o g, e wm——
DO ERDG SMDrESAANes
profemonsien Vioisn smprssansisn
| npde A
Ranctvaciin del bolatin H o e o N o
iy e madion de urmron de
COMAMRCBCHn Ve ioemavo Facusges Confoennacsin del Comié Edaonal de la !
- sdmanigradvon v | dovulgacion, bolsgnas d 4 4 4 | 4 4 4 o
wtgmne {Gacetn de Informasidn | Faculied de Cincian Agranas y del Ambante,
fnanciercs  |eocin, web, snte b Voo
Agrana).
chron
Forinlacer
Eutablecimsents de nueveu |  Rewvisn y resctvacdn de low Convensou Nurers de
Convienos universsiates o v con obas U ndes  fomenio CONVERCS COR Conanios y
nicionak } . Humianas univeraidades i 52 T 8 %0 100 120 130 140 e
congeryacidn de log | de ciros, Convenos de arculacidn y pasaning ahanzes
AT naconalss &
axmtnien, univerudanay eutrteg sy
RSB0
Bendar &l Ap0y0 necegang
ol bred SCBOETRCE ¥ fortalecer &
Fomamo da imescambsos
fmecitar Inn oporunsdeden R . R s B8 1on Humanca, namrmmban Epmcucion de
1 ¥ ¥ ey e how 5 5 5 5 5 5
e ssC b SOAIANRCD, SITENCYSIVOS ¥ | ACadsmeCo, BTG L] [ 0 0 [i] 0 0 0 i
- cmntcon & nivel nacional spon de masrcAmbon
cultural y ceniibes con Framan byl
& PMEMA00NS],
CIGANEMOD nismAcionalen
¥ ABCICABMS

Documento Institucional - Oficina de Planeacién UFPS

Copyright 2011




Uls
RIS

Universidad

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
OFICINA DE PLANEACION

PL-DEO1-01

PLAN DE DESARROLLO 2011-2019

171

Ursverscac, Soocstad y Esao

Syesaies

STy ge czcamolo CaEicn DUME | SOUMOMICD DOB0D Y 300 3 el E000E. A30003  FETECOTE

Acciones de Asos Tiempo
Mejoramisnts Proyectado
Concertadas Inicio-fm

Bezeficiodels
secion de Mejors

« Eishocar propoesta | = Crear b Asociscitn [adminstatyy

peofzsionales delos
spresados

pamtipanon ¥ bayan alemmado s

. it productve.
LOTDICICHN vzl nacionsl 2 2
PR = == Cearlaboks
:mfrmuec = mismacons d 2mglzo
mioMmacon v

orencacida de

5 - - L b Eaprierae | FOSmade . ; "
Mantener y actpaiizar | sestiondeatensidny| deEgresadosdels |V Smamteres ST F Iper 1por Lpor por [per 1por
k comtvol 32 esresados. | Facuitad de Cizncias FE 2 8 £ XOeT progrzm | prozams progma | progams | programa

Escuestro ammal de Agmnas vl el zomal amal 2mal am= 2l
egresados Ambeenis
= Establacer una escala {Famanos. «Icentvxr
demcepinosde  |adeenstntives| parhicipaciin
Prosramade > =2 B8 < g
- = amrdoalonelde |y Snanceros delos
Ofrzcer seroos y neemR0s 3 : : R
2 : experiacia profesicnal sgresados en : -
xcbadadas qo2 Egresados para que . <1 Nemero dz azrsados
2 & ¥ academyca del progranas dz s 2 o i 5 18
meetiven 3 2= i 2 g icIpasess po %0 11 120 i 18
partcipacita de los actdades ST
spresados acadimecas 2
* Actpahizar I peem «Zatshlecer v Easmamos
Web espacihcapara 20000020 ClS S T
0z spresados del vih% ! |+ Snanceros == e
= < £ S, %% | mmpactode s
Hxzerunsemumeatoa| Progamscomd  |dssemosio orofesions! * =
A = 2 < £t sereszdos en el
fos lozros v actmadades medio de que fos egresados =, engtar 3 3 egrasados 1 1 1 1 1

Documento Institucional - Oficina de Planeacién UFPS
Copyright 2011




IS | UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER | codigo | PL-DEO1-01
AS OFICINA DE PLANEACION

Universidad PLAN DE DESARROLLO 2011-2019 172

Frww s v P At

10N FACULTAD:

PAGINA

Unigersidad, Socedad y
Eje Estratégico 3.

Linea Estratéglca Contnusds
Ulrfetivo estrateglco

Beneficio de la i

amelén da Majena Mejoramienio Recursos

Concertadas de Ejscucidn

Dhisafiar, ' Gastionar TREUTEEE
implemantar, Provecto para la

financiaros, contratacién de

Creacion de la

eradcién da la oficina Craacien ¥
fhurmllllrl ma das e rnl:um:.vl hurr}lno ¥ lr.n ds Huemanos, oficina de i ¥
informacién ds| do Extensiény  |ubicacidn fisica v dotacion eparativided da
. i admintstratives SAlEnnon ¥ o
sxtansién Formacien p X e la oficina de
Continuada ds la ¥ FnEren ! H,“Ml axtansion
eentinuada

facultad

PLAN ACCION FACULTAL:

VERSION PAGINA
Universidad, Sociedad y

Eje Eatratégico 3. Estado

Linna Eutratigica Liness Ejos 12,3

Objetive estratigico

CODIGO

Adoptar  los  prineipios  da|Busear  una

pravancia|s  Tdantifi las  tras | Humanos, Provacto da

internasionalizasdn dal [ astiva &1 rades | majores widversdadas | adimdnistrativos | internasonzac Rades
cwrriculo, la movilidad ¥ la|internacionales da(Latincamericanas  para |y financisros on curricular, internacionales
compatencias Fducacion Supetior evilvar los programas con la 2 ] i inention 1 6 6 6 8 8 8 & medio
académicos en bibsqueda participacion Superic
da la ancalancia activa de pares
acaddinica da la UFPS il ternaeofales
Enssflanza dsl inglés como » OHartar los cursos ds |Humanos,
sagunda langua inglés (sin coste) cada  |administratives
+ Craacién de cursos semaites para ¥ financisros
conversacionalss con satudiantss ¥ docan Diominic ds
A Lados SRITRN a0, Inglés cotmo 3 LS ioma Inglés en 0% 100% | 100%  100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Craacion ds clubss da Sapunda Lengua lox satudiantes
In Drapartarmanto da
Lengua Extranjera da la
TFPS.

il

Documento Institucional - Oficina de Planeacién UFPS
Copyright 2011




Uls
RIS

pqiygrsiﬂad

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

OFICINA DE PLANEACION

PLAN DE DESARROLLO 2011-2019

Codigo

PL-DEO1-01

Pagina

173

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y EXTENSION

ESTRATEGIAS

investigacion y la extension.

INICIATIVAS

META 2011

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

PLAN DE ACCION EXTENSION ANO 2011

INDICADOR

RESPONSABLE

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV

PLAZO MAXIMO DE EJECUCION

PRESUPUESTO

ASIGNADO
DiC

Objetivo: Consolidar politicas institucionales y formas organizativas que le den visibilidad y continuidad a la accién de extension dentro y fuera de la UFPS, como parte de la misién de la universidad que busca integrar la docencia, la

ESTRATEGIA 1.
REGLAMENTACION DE LA
ACTIVIDAD DE EXTENSION

Generar espacios que permitan
el andlisis del acuerdo para la

% de avance en la

Comité Central de

- - 60% revision del Estatuto Investigaciones y X Capacidad instalada
adopcion del Estatuto Basico de . . -
o Bésico de Extension. de Extension
Extension.
Generar espacios que permitan o
el analisis dr:al acueqrdo gara la % de avance en la Comité Central de
- o 95% revision del acuerdo de | Investigaciones y X X X Capacidad instalada
adopcion de las Politicas de o I -
. Politicas de Extension. de Extension
Extension.
Revisién de los procedimientos % de avance en la
bésicos propuestos por la VAIE revision de los . .
prop p - 80% . VAIE Capacidad instalada
para el desarrollo de la actividad procedimientos de
de extension. extension.
Gestionar la creacion de
un sistema que contenga Puesta en VAIE, Inversién
Registro de informacion basica| la informacion basicay funcionamiento del Responsable de X X Administracién
de Extension. los presupuestos de sistema de informacién la oferta de Central
extension aprobados en bésica de extension. Extension
el afio 2011.
Socializacion y
acompafiamiento para laj Documentos VAIE, Inversion
adopcion de reglamentos, 90% socializados frente a Coordinador de X Administracion
procedimientos y  formatos documentos aprobados. Extension Central

aprobados.
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VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

Eje Estratégico 2.

Linea Estratégica

Objetivo estratégico

Subobjetivo
Estratégico/ Grupo
de interés

Documentar e
implementar el
Sistema Integrado
de gestion de
calidad en cada
proceso y unidad de
acuerdo a
estructura
organizacional y
mapa de proceso

Meta

Gestién Académica y Administrativa

Optimizacién de procesos en la gestion

Aumentar |la efectividad institucional por medio de |la implementacion de un sistema integrado de gestion de calidad

Programa o proyecto

Acciones

Disefiar la implementacion del SGC en las

Indicador

Fecha Inicio

Fecha Fin

Responsable

Unidades de Tesoreria y Almacén e Grado de elaboracion del Proyecto 01/01/11 30/06/11Vicerrector Administrativo
Disefar la implementacion del |Inventarios
SGC en las diferentes
Divisiones y Unidades de la
Vicerrectoria Administrativa Disefiar la implementacion del SGC en las
Optimizar los procesos restantes Divisiones y Unidades de la Grado de elaboracion de los Proyectos
administrativos y financieros Vicerrectoria Administrativa
para el desarrollo de la 01/07/11 30/12/11|Jefes de Division — Vicerrector Administrativo
Universidad
Implementar el SGC en las Unidades de
Implementar el SGC en las Tesoreria y Almacén e Inventarios Jefe de Tesoreria y Jefe de Almacen e
diferentes Divisiones y Grado de Implementacion del SGC 01/07/11 30/12/11|Inventarios — Vicerrector Admnistrativo
Unidaes de la Vicerrectoria | | sGe |
Administrativa Implementar el ¢ en las restantes
Divisiones y Unidades de la Vicerrectoria
Administrativa .
Grado de Implementacion del SGC 01/01/12 30/12/12|Jefes de Division — Vicerrector Administrativo
Disefio e implementacion de iz . :
o - Implementacién de acciones correctivas
los procedimientos de tramite )
de Ordenes para el cierre de la auditoria de la
contraloria Grado de cumplimiento de cronograma 01/02/11 30/06/11|Vicerrector Administrativo
Elaboracion precisa de implementar los procedimientos en las )
procedimientos Implementar los Unidades de Tesoreria 'y Almacén e Jefe de Tesoreria y Jefe de Almacen e
procedimientos en las Inventarios Procedimientos utilizados 01/07/11 30/12/11|Inventarios — Vicerrector Admnistrativo
diferentes Divisiones y
Unidades de la Vicerrectoria
Administrativa Implementar los procedimientos en las
restantes Divisiones y Unidades de la
Vicerrectoria Administrativa Procedimientos utilizados 01/01/12 30/12/12|Jefes de Division — Vicerrector Administrativo
Desarrollar un sistema de Desarrollar el sistema de seguimiento y
seguimiento y evaluacion del Desarrollar el sistema de medicion del SGC de las Unidades de Jefe de Tesoreria y Jefe de Almacen e
Plan de desarrollo seguimiento y evaluacion del | resoreria y Almacen e inventarios Indicadores utilizado: 01/07/11 30/12/11|Inventarios — Vicerrector Admnistrativo
N Plan de desarrollo institucional
institucional y control del sigc- N
ufps que incluya esquema de ¥ control del sige en la i imi
dival - | dad Vicerrectoria Administrativa Des?rl’l?"al’ el sistema de seguimiento y
wilgacion a la comunidas medicién del SGC en las restantes
Divisiones y Unidades de la Vicerrectoria
Administrativa Indicadores _utilizado: 01/01/12 30/12/12|Jefes de Divisidon — Vicerrector Administrativo
Elaborar y presentar los documentos del
B SGC de las Unidades de Tesoreria y Jefe de Tesoreria y Jefe de Almacen e
Reglamentar documentacién  [Elaborar y presentar los Almacen e Inventarios Documentos u 01/07/11 30/12/11|Inventarios — Vicerrector Admnistrativo
de sistema integrado de diferentes documentos del
gestion de calidad sGe Elaborar y presentar los documentos del
SGC de las restantes Divisiones y
Unidades de la Vicerrectoria
Administrativa Documentos utilizados 01/01/12 30/12/12|Jefes de Division — Vicerrector Administrativo
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Eje Estratégico 2.
Linea Estratégica
Objetivo estratégico

Subobjetivo
Estratégico/
Grupo de
interés

Consolidar una
infraestructura
Tecnolégica y
de
telecomunicacio|
nes

Meta

Integrar las TIC a
procesos institucionales

Gestion Administrativa

Recursos: Fisicos, ios, TICS

Administrar y planear financieramente los recursos de la Institucién,asegurando la sostenibilidad econémica para cada una de los proyectos, actividades

Programa o proye Indicador Fecha Inicio Fecha Fin % Proyectado % Alcanzado

Acciones Presupuesto

% Logro

Ia satisfaccion de la comunidad académica

ado del
Indicador

Explicacién de

Responsable
logro

Optimizar plataforma,
\web institucional

Desarrollar plataforma
virtual distancia y acceso
remoto

Implantar los
sistemas TIC
necesarios para
facilitar la
docencia,
investigacion,
proyeccion
social y gestion

anticipacion,
planificacion,
eficiencia,
mejora
continua,
promoviendo las

Dotar a la comunidad
universitaria de un
sistema informatico y de
comunicaciones integral,
robusto, funcional y
flexible que garantice los,
senicios necesarios y
realizar las labores de
asesoramiento para la
Sptima utilizacion de este
sistema

Implementar un Sistema
de Direccion Estratégica
y Participativa, disefar y
hacer cumplir los
protocolos y
procedimientos
necesarios en cada area
y para la coordinacion
entre areas y

establecer los
indicadores necesarios

poten
del Talento
humano

Promover el conocimiento
de todas las
herramientas TIC para
que cada miembro de la
comunidad universitaria
conozca las que puede
usar para desarrollar su
trabajo

Realizar gestion
de calidad de
los espacios de
la universidad.
Consenvar,
adecuar y

Elaborar Plan de
ordenamiento de campus
de la universidad.

Plan de regularizacion y
manejo, mantenimiento y
plan de riesgos de
infraestructura y laboratorios

Optimizar capacidad de
espacios

Plan Adecuacion de

infraestructura existente

Oferta vs capacidad

Estudiar y conservar
patrimonio cultural de la
universidad

Diagnéstico de edificaciones
criterios manejo plan de
mantenimiento

fisicos

mplementar montaje

[
labe ios ing!
ciencias basicas
dotacion software y
maquinas

Construir edificios y/o
laboratorios de acuerdo
cobertura de programas
académicos

Biblioteca

Adquisicion colecciones
bibliograficas

Vincular a redes de
bases de datos de
revistas y bilbiotecas
especializadas
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VICERRECTORIA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

PROGRAMA

Fomento del Sentido de
Pertenencia

PLAN DE ACCION 2011 — VICERRECTORIA BIENEST,

ACTIVIDAD

Cultura, Vinos y Quesos

Reconocimiento a la Mujer UFPS
Reconocimiento a secretarias y oficinistas UFPS
Reconocimiento a docentes UFPS

Celebracion dia de los nifios UFPS

Vacaciones Recreativas

Cena de clausura de actividades del afio

cena de reconocimiento a jubilados

Capacitacion a compafieros de Servicios Generales
Olimpiadas Universitarias de Docentes y
Administrativos

Repres. Estudiantes, Docentes y Administrativos en
actividades Deportivas ASCUN

Repres. Estudiantes, Docentes y Administrativos en
actividades Culturales ASCUN

UNIVERSITARIO
OBJETIVO

Actividad que fomenta la integraciéon de la comunidad en general a raves de
representaciones culturales

Exaltar la labor de la mujer UFPS ante la comunidad universitaria

Reconocer la labor de los funcionarios que desempefian tan importante funcién

Reconocer la labor de los docentes y tutores de la institucion

Actividad dirigida a los hijos de los estudiantes, docentes y administrativos de la Universidad

Actividad dirigida a los hijos de los estudiantes, docentes y administrativos de la Universidad

Reconocer e integrar la comunidad universitaria a traves de compartir una cena de fin de
actividades de afio

Reconocer mediante una cena la labor desempefnada por los funcionarios jubilados
Capacitar a los compafieros de servicios generales en actividades propias de cursos de
formacion intearal

Integrar la comunidad universitaria a raves de jornadas deportivas y recreativas

Representar a la universidad en las actividades propias de ASCUN deportes

Representar a la universidad en las actividades propias de ASCUN cultura

Mejora de condiciones
socioeconémicas

Servicio de Cafeteria y Restaurante

Estimulo Becas Trabajo y monitoria

Estimulo Matriculas de Honor

Estimulo descuento por hermanos

estimulo descuento por familia UFPS

estimulo descuento por votacion

estimulo grupos representativos

Apoyar al estudiante de bajos recursos con una alimentacién balanceada

Estimular a los estudiantes para que inicien su vida laboral a fraves del desarrollo de
actividades en diferentes dependencias de la Universidad

Reconocer el 10% mejor de los estudiantes de cada carrera que tengan un promedio
ponderado acumulado mayor a 3,75

Apoyar el nucleo familiar del estudiante a traves de un descuento del 10% del valor de
matricula por cada hermano que estudie en la Universidad

Apoyar los funcionarios que laboran en la Universidad a traves de un descuento del 100%
del valor de la matricula

Apoyar el nucleo familiar del estudiante a traves de un descuento del 10% del valor de la
matricula por haber ejercido su derecho democratioco del voto electoral

Estimular los estudiantes que hacen parte de los grupos representativos de la Universidad
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Reconocimiento mutuo de las

N K . Celebracioén dia int. De la danza Fortalecer el desarrollo de las actividades culturales de la Universidad
diversas identidades culturales

Pres. varias Orquesta Sinfénica UFPS Fortalecer el desarrollo de las actividades culturales de la Universidad

Pres. varias Orquesta Tropical UFPS Fortalecer el desarrollo de las actividades culturales de la Universidad

Pres. varias Grupo Teatro Porton Fortalecer el desarrollo de las actividades culturales de la Universidad

Pres. varias grupos Culturales rondalla, cuarteto, coro etc. Fortalecer el desarrollo de las actividades culturales de la Universidad

Presentaciéon Concierto fin de afio Fortalecer el desarrollo de las actividades culturales de la Universidad

me;on"a (Eiel rendimiento Cursos de Formacin Intearal Fomentar el desarrollo integral del ser desde el punto de \ista Biolégico,
académico y del desarrollo g Psicoafectivo, Intelectual, Social y Cultural

intelectual de la comunidad

Apoyar el desarrollo de las diferentes actividades tales como seminarios, congresos,

Integraciones académicas docentes y estudiantes
foros, etc.
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DIVISION DE SISTEMAS

PLAN ACCION DIVISION DE SISTEMAS

Eje Estratégico 1.
Linea Estratégica
Objetivo estratégico

Calidad y Mejoramiento Continuo Hacia la Excelencia Académica
Capital Humano
Vincular y desarrollar el capital Humano docente

Afios Tiempo

META Beneficio de- la accién de Acciones de Mejoramiento R — Programal Proyecto Impprtanma Proyectado Indicador| [ Riesgo Prob-ablhd'?d
Mejora Concertadas Califique 1 a 3 R de Ejecucion
Inicio-fin
Mejora en la calidad de los
moédulos que utilizan los Capacitar al grupo de trabajo de la HuManos Capacitacién personal
1 usuarios finales e incremento | dependencia en el desarrollo de nuevas R X L X 3 2011 a 2013 100% 80% 0,9
. financieros administrativo
en la respuesta en la tecnologias
ejecucion de los procesos
Disminuir el stres y los
i de enfermedades Propiciar la salud y bienestar del talento Humanos,
2 resgos r tecnolégicos, Clima Organizacional 2 2011 80% 20% 0,9
profesionales. Mejora en el humano N
. . financieros
ambiente de trabajo
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Calidad y Mejoramiento Continuo Hacia la Excelencia Académica

Gestion Académica Administrativa

Fortalecer los sistemas de informacion institucional

Beneficio de la accion de Acciones de Mejoramiento Importancia Anos Tiempo : ) Probabilidad de
META : Recursos Programa Proyecto i Proyectado Indicador Riesgo N
Mejora Concertadas Califique 1a 3 Inicio-in Ejecucion
Rapidez en la ejecucion de Adquisicién de senidores y equios de Humanos, Moderizacion de la
1 aplicaciones de la base de comouto tecnoldgicos, Infraestructura 3 2011 a 2013 100% 90% 1
datos P financieros Tecnolégica
Mejora de usabilidad de la Actualizacion de sistemas de estion de Humanos, Modernizacion de la
2 interfas de aplicaciones de la g tecnoldgicos, Infraestructura 3 2011 a 2013 100% 90% 1
hase de datos ; »
base de datos financieros Tecnolégica
Mejora en la seguridad de las o
aplicaciones. Renovacion de |Actualizacion del software que compone Hum‘:inp S Modernizzcion de fa
3 . . . o tecnoldgicos, Infraestructura 3 2011 a 2013 100% 90% 1
los sistemas operativos y de | el Sistema Integral de Informacion ; -
L financieros Tecnolégica
los paquetes ofiméticos
Mejorar la seguridad y el | Adecuacion de acuerdo a estandares Humancs, Modernizacion de as
4 : ) w .y v . u tecnoldgicos, Intalaciones del Centro 2 2011 100% 40% 0,9
ambiente de trabajo nacionales ; )
financieros de Computo
Control de acceso a las areas | Adquisiscion de Software de control de Humanos, Modemizacidn de las
5 restringidas de la Divisién de acceso biométrico con control tecnolégicos, Intalaciones del Centro 2 2011 100% 40% 0,9
Sistemas electronico de acceso financieros de Computo
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PLAN ACCION DIVISION DE SISTEMAS

VERSION: PAGINA CODIGO

Gestién Académica y Administrativa
Optimizacion de procesos en la gestién
Aumentar la efectividad institucional por medio de la implementacién de un sistema integrado de gestion de calidad

Eje Estratégico 2.
Linea Estratégica
Objetivo estratégico

Afos Tiempo
Proyectado Indicador  Riesgo
Inicio-fin

Probabilidad
de Ejecucion

Beneficio de la accién de Acciones de Mejoramiento Importancia
META f Recursos Programa Proyecto e
Mejora Concertadas Califique 1a 3

. . L Elaborar mapa de
Efectividad y eficiencia en el Disefiar un manual de Humanos, 10CES0S A dmin?strativos
1 desarrollo de tramites procedimientos, derivados desde el financieros y P 3 2011 100% 25% 75%
o . L . - que se pueden presentar
administrativos y académicos centro de computo tecnoldgicos L
desde la division
Disefio e implementacion
Garantizar la efectividad de la Lo de un espacio web en el
L Ofrecer un espacio \irtual de
comunicacion entre comunicacion permanente y eficiente Humanos, que tengan acceso todos
2 estudiantes, docentes, . ) financieros y los miembros de la 3 2011 100% 20% 80%
- . con los miembros de la comunidad .. . .
egresados y administrativos - L tecnoldgicos comunidad académica de
académica de la universidad R
de la UFPS la institucién que sea de
uso masivo entre ellos
Ofrecer interfas de usuario
amigable a las diferentes | Desarrollar aplicaciones que integren HUMANOS
3 |nstanF|§s a(?demlcas y . los .dllferente.s_ sistemas de financieros y Unificar Ilz%s Slstgma; de 3 2011 2 2012 0% 25% 45%
administrativas de la informacién y faciliten la consulta en - Informacién In stitucional
o - tecnoldgicos
universidad que faciliten el las bases de datos
acceso a la informacion

Documento Institucional - Oficina de Planeacién UFPS

Copyright 2011




[H][E' UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER | Cédigo | PL-DEO1-01
L—DJE OFICINA DE PLANEACION

PLAN DE DESARROLLO 2011-2019 Pagina 181

[1-£| E UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
[Trj:' El CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

ACUERDONo. (77
(15 de Diciembre de 2011)

Por el cual se adopta como Politica Institucional ¢l Plan de Desarrollo 2011 —2019.

El CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA
SANTANDER, en uso de sus Facultades legales y Estatutarias,

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 69 de la Constitucién Politica de Colombia faculté a las Universidades para darse sus
directivas y regirse por sus propios estatutos.

Que, la Universidad Francisco de Paula Santander en su Estatuto General, Acuerdo 091 de Diciembre 1°
de 1993, estableci6 ¢l sistema de Planeacién Universitaria para apoyar el logro de los fines institucionales
v orientar el desarrolio integral de la Universidad y propiciar su vinculacién al Sistema Nacional de
Acreditacion.

Que, la Universidad debe consolidar, dentro de una concepcién de plancacién estratégica, el papel que
debe jugar para contribuir a los cambios de su entorno econémico y social, acorde con las caracteristicas
actuales y futuras, en ¢l marco de principios de calidad, pertinencia e idoneidad.

Que, el Plan de Desarrollo, es un instrumento que define los lineamientos, politicas, programas y
proyectos de naturaleza integral y que promueve la participacién amplia de los estamentos universitarios,
dentro de su esfera particular de accion y responsabilidad, para la proyeccién de la institucién.

Que, es funcién del Consejo Superior Universitario, acorde con el marco normativo sefialado, aprobar las
politicas académicas y administrativas y la planeacién institucional de la Universidad Francisco de Paula
Santander.

Que, mediante Acuerdo No. 022 del 24 de marzo de 2006 el Consejo Superior Universitario aprobé el
Plan de Desarrollo Fortalecimiento Académico 2005-2012, el cual debe actualizarse de acuerdo al
redireccionamiento estratégico de la Universidad.

Que, el Consejo Académico, como consta en Acta No. 19 de 13 de julio de 2011, avalo positivamente ¢l
Plan de Desarrollo 2011-2019 para su presentacidon al Conscjo Superior Universitario.

Que, el 26 de agosto de 2011, como consta en Acta No. 6, se presentd el Proyecto de Acuerdo de Plan de
Desarrollo. 1.os Honorables Consejeros solicitan que se realicen los ajustes necesarios para una nueva
presentacién en la proxima sesién del CSU.

Que, en sesién del 05 de Octubre de 2011 la sefiora secretaria presento el Plan de Desarrollo a los
Honorables Consejeros. La Dra. Elcy Peialosa sugiere que se definan los indicadores y metas de cada
facultad, por lo tanto, se pospuso el estudio del Proyecto de Acuerdo para una préxima sesidn, como
consta en el Acta 07 de 2011,

ACUERDA:
ARTICULO UNICO: Adoptar como Politica Institucional para la accién de la Universidad Francisco de

Paula Santander ¢l documento “PLAN DE DESARROLILO”, para el periodo 2011 — 2019, documento
que en anexo, hace parte integral del presente acuerdo.

LASE

EL TEXTO QUE ANTECEDE SE REVISD

Presydente (D)
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