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PRESENTACION

El documento LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
POLITICA CURRICULAR EN LA UFPS, se origina en la necesidad de establecer los criterios
gue orienten a la comunidad académica, y en particular a los comités curriculares en la
actualizacion de sus curriculos. En general, los lineamientos definen el procedimiento a seguir
de acuerdo con lo declarado en el Proyecto Educativo Institucional- PEI (Acuerdo 021, 2021), la
Politica interna deresultados de aprendizaje-PIRA (Acuerdo 22, 2021), la Politica curricular
(Acuerdo 006, 2003) y las nuevas condiciones establecidas en el Decreto 1330 (2019), la
Resolucion 21795 (2020) y deméas recomendaciones propuestas por el Ministerio de Educacion
Nacional (Mineducacién).

Con base en esta nueva politica, el sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior pas6 de ser una evaluacion de solo capacidades y procesos de la institucién y el
programa académico a incorporar resultados de aprendizajes del estudiante; asi mismo, los
avances en las funciones sustantivas, evidenciando con ello, la integralidad, la diversidad y el
deber con la calidad.

De igual modo, el Mineducacién en su Decreto 1330 (2019) considera como una condicién de
calidad institucional que la institucion establezca “las politicas académicas asociadas a curriculo,
resultados de aprendizaje, créditos y actividades” (p. 8). Por su parte, cada programa académico
debera sustentar como condicién de calidad los componentes formativos referente al“plan de
estudios debera estar representado en créditos académicos conforme con los resultados de
aprendizaje proyectados” (p. 12). Estas disposiciones motivan la reflexion académica a partir de
afianzar y creer en los fundamentos institucionales propios, tomando como referente laidentidad,
la naturaleza juridica y los avances que en materia de autoevaluacion y calidad académica se
han construido en sus 60 afios de vida institucional. Creer en lo nuestro es parte esencial de este
ejercicio.

Estas nuevas disposiciones, sumadas a los retos del entorno local y global, corresponden con la
filosofia de la Universidad, orientada a una politica de calidad integral, que comprende no sélo
los procesos instrumentales del ejercicio de autoevaluacion, sino a la necesidad de formar un
profesional en cada una de las disciplinas de la oferta académica, que responda con ética y
creatividad, a las profundas transformaciones sociales a nivel cultural, cientifico y tecnoldgico, en
el marco de las incertidumbres politicas y ambientales que caracterizan el presente siglo.

Finalmente, es pertinente sefalar, la importancia de establecer coherencia e identidad
institucional entre lo declarado en la mision, el propésito formativo, el perfil de egreso, las
competencias! genéricas y especificas, los resultados de aprendizaje, en articulacién con el
desarrollo de los aspectos curriculares (condicion 3 del Decreto 1330, 2019) y la organizacionde
las actividades académicas y proceso formativo (condicion 4 del Decreto 1330, 2019). A partir de
este ejercicio, la universidad se compromete con la actualizacion de todos los curriculosque hacen
parte de su oferta académica.

L El documento también toma como referente la Guia para el disefio de proyectos curriculares, con el enfoque de competencias de
la Universidad Veracruzana (Acosta et al., 2005).
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INTRODUCCION

La Universidad Francisco de Paula Santander fundamenta parte de su accionar académico en
tres referentes claves: el primero fundamento se encuentra en su Proyecto Educativo Institucional
(Acuerdo N° 021 de 2021); el segundo se relaciona con la Politica curricular, cuya concepcién y
principios orientadores estan definidos mediante Acuerdo 006 (2003) del Consejo Superior y el
tercero se encuentra en el enfoque pedagdgico institucional Dialégico critico.

Existen otros referentes alrededor de este tema y al sentido de la formacién universitaria en un
mundo como el de hoy, relacionados con los retos y las demandas del sector externo, la politica
de calidad del Ministerio de Educacion Nacional y las nuevas dindmicas de un mundo globalizado.
Referentes que motivan la revision y analisis permanente de nuestra mision, del PEI, de la politica
curricular y de nuestro modelo de autoevaluacion.

Este texto tiene como objetivo establecer la ruta tedrica y metodolégica respecto a los procesos
de renovacién de la oferta académica en las facultades, las reformas curriculares y la
autoevaluacién con fines de renovacion de registro calificado y acreditacion de alta calidad.
Frente a estos procesos asociados a la calidad universitaria es importante sefialar lo siguiente:
esta concepcion curricular con la cual la institucién se identifica se fundamenta en una visién
humanista, integradora y critica, con el fin de responder a las demandas del entorno aigsocial,
politico y econdémico de nuestro territorio de frontera. Es preciso deconstruir (Derrida, 1990), cada
una de estas dimensiones y retos para lograr articular los requerimientos externos con las
exigencias del entorno local.

Las dimensiones del proceso

Pensar la universidad y sus funciones misionales (docencia, investigacion y proyeccion social),
el curriculo, la pedagogia, la labor del docente, el proceso de autoevaluacion, y los resultados de
aprendizaje, implica estudiar al menos las siguientes dimensiones:

1. La concepcioén de universidad, de ser humano y de formacion del programa, en el marco de lo
definido institucionalmente.

2. Los referentes de orden tedrico, epistemolégico y pedagdgico que identifican el programa.
Este punto es clave en la medida en que constituye el fundamento sobre el cual se construye el
proyecto curricular.

3. Los retos de contexto. En el caso de la UFPS, el hecho de ser una regién de frontera (con sus
particularidades geograficas, culturales, politicas, econémicas, etc.), es una institucion en un
entorno muy especifico con unos problemas muy relevantes a los que debe responder desde el
proyecto curricular. La Figura 1 resume este ejercicio preliminar a la hora de proponer un nuevo
proyecto curricular (Programa académico), renovar un registro calificado, realizar un proceso de
autoevaluacion, o someter el programa a acreditacion de alta calidad.




I Universidad Francisco
ES|de Paula Santander

Vigilada Mineducacién

Concepcion de
ser humano,
universidad,
formacion

Dimensiones

del
programa

Figura 1. Dimensiones generales para la construccién curricular.

Los ejes inspiradores del disefio curricular en la UFPS

Otro ejercicio importante consiste en analizar lo que la Universidad concibe como programa
académico; es decir, al hablar de derecho, ingenieria, licenciatura, enfermeria o administracién
de empresas (entre otros programas), de qué se esta hablando, desde qué concepcidn tedrica
de cada una de estas profesiones concibe la Universidad el medio en el que se desarrolla; en
gué concepcién de ser humano y de universidad se esta fundamentando el programa, cual es el
proposito formativo; a qué retos y problemas del entorno esta respondiendo con cada proyecto
curricular; en el marco de qué desarrollos particulares del campo disciplinar se mueve (en el
contexto local, nacional e internacional). Podria pensarse que, en la nueva plataforma SACES o
en el informe de autoevaluacion con fines de acreditacion, esta informacion es secundaria. Todo
lo contrario, tanto la informacion que se sube a la plataforma como el documento de acreditacion,
se originan en un documento de referencia, articulado a un proyecto de humanidad, de sociedad
y de desempefio profesional. Por lo general, estos constructos van en los anexos a manera de
evidencia.

En este marco general, antes de pensar en el plan de estudios (conjunto de cursos o malla
curricular) es preciso analizar y definir una hoja de ruta que incluya de manera coherente y
sistematica los siguientes ejes o fundamentos generales para la construccion curricular, los
cuales se pueden observar en la Figura 2.
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Figura 2. Ejes inspiradores del disefio curricular.

Este ejercicio debe ser coherente en el marco de una vision sistémica, de modo que facilite definir
posteriormente la trayectoria académica del estudiante; es decir, el recorrido del estudiante
desde el dia en que se matricula en el programa hasta el dia en que recibe su certificacion como
profesional. La trayectoria académica incluye el conjunto de cursos, el peso en créditos
académicos de cada uno de ellos, los recursos requeridos, los cursos electivosy la formacién
complementaria, entre otros. La visién y la mision de la Universidad y del programa académico,
y el perfil de egreso, favorecen la configuracion de la malla curricular a partir de un ejercicio
constructivo y participativo. La tarea inicial en la formulacién de un nuevo programa académico
o en la renovacion del registro calificado, sera el estudio y comprension del objeto o fundamento
del programa, las tendencias actuales de la oferta en este campo disciplinar y su proyeccion en
términos del propésito formativo, las competencias y los resultados de aprendizaje que se
esperan alcanzar.

Los resultados de aprendizaje no se logran con la simple asignacion de docentes para orientar
los cursos, se alcanzan a partir de un proyecto curricular, constituido por varios componentes
formativos que, de manera flexible y transdisciplinar, se articulan con el objetivo de formar a un
ser humano integral para el desempefio ético, eficiente y responsable en un campo profesional.
En sintesis, la clave radica en poder articular cada uno de estos componentes y dimensiones,
con el fin de consolidar un proyecto curricular que responda a la formacion integral que declara
la Universidad en su mision (Ver Figura 3).
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Figura 3. Articulacion de las dimensiones curriculares y eje o fundamentos.

Resultados de aprendizaje. En ese orden ideas, los resultados de aprendizaje no pueden
asumirse como el fundamento de un proyecto curricular y, por lo tanto, no pueden constituir el
centro del debate sobre el sentido de la formacion y la calidad en la educacion superior. En el
mismo sentido en que se ha expuesto anteriormente, los resultados de aprendizaje no son
solamente un ejercicio instrumental de redactar “declaraciones expresas de lo que se espera que
un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su programa académico”
(Acuerdo 02, 2020, art. 2), sino un ejercicio integral que indaga “por el ser de las cosas y no
buscando un resultado inmediato” (Franck, 2009, p. 18).

Los resultados de aprendizaje no son fines en si de la politica curricular, ni tampoco el frihred
sobre el cual gira todo el proceso de calidad académica. Son mas bien, una herramienta que
contribuye al fortalecimiento de estos procesos a través de un ejercicio pedagogico, que
comprende entre otros aspectos, la concepcion de curriculo, el enfoque pedagdgico, en
coherencia con nuestra identidad institucional. También se consideran como un instrumento que
le permite al programa y a los profesores reconocer los saberes, las habilidades y las actitudes
gue un estudiante debe demostrar al final del curso y al finalizar el programa académico, de
acuerdo con denfoque pedagdgico institucional, la concepcidn de curriculo, los perfiles de egreso
previstos y las capacidades que debe mostrar en el futuro como profesional. Si se tiene un
proposito formativo, unas competencias y un perfil de egreso, los resultados de aprendizaje son
las evidencias que, tanto al profesor como al programa, le permiten verificar si el proceso de
aprendizaje de las y los estudiantes va en la direccion correcta.
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1. REFERENTES NORMATIVOS

A continuacion, se presenta el contexto normativo nacional:

= Constituciéon Politica de la Republica de Colombia (1991)

= Ley 115 (1994)

= Ley 30 (1992)

= Decreto 2904 (1994)

= Ley 1188 (2008)

= Decreto 1075 (2015)

= Decreto 1330 (2019)

» Ley 1955 (2019)

= Acuerdo 02 (2020)

» Resolucién 12220 (2016)

» Resolucién 015224 (2020)

= Ley 1740 (2014)

» Ley 1324 (2009)

» Ley 1064 (2006)

= Guia N°3 CNA (Mineducacion, 2021)

= Plan Decenal de Educacién 2016-2026 (Comision Gestora del PNDE, 2019)

» Plan Sectorial de Educacion 2016-2020 (Secretaria de Educacion, 2017)

= Acuerdo 2034 (2014).

» Lineamientos para la Acreditacion de Programas. (CNA, 2006)

» Lineamientos para la Acreditacién de Programas de Pregrado. (CNA, 2013)

= Marco Nacional de Cualificaciones (Mineducacién, s.f.)

= Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion — Campos de Educacion y
Formacion adaptada para Colombia. (Departamento Administrativo Nacional
Estadistica [DANE], 2018)

= Modelo de Acreditacion Nacional. Alta calidad (CESU, 2020).

= Modelo de Acreditacion Internacional (ABET). (Asociacion Colombiana de Facultades
de Ingenieria [ACOFI], 2022).

Contexto normativo institucional:

» Politica Curricular UFPS (Acuerdo 06, 2003).

= Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Francisco de Paula Santander
(Acuerdo 021, 2021).

» Politica Resultados de Aprendizaje. (Acuerdo 22, 2021).
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2. DEFINICIONES PARA EL DISENO CURRICULAR EN UN
CONTEXTO DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

De acuerdo con lo establecido por el Ministerio de Educacién Nacional, la Universidad Francisco
de Paula Santander acoge las siguientes definiciones:

Competencias: Son conjuntos articulados de conocimientos, capacidades, habilidades,
disposiciones, actitudes y aptitudes que hacen posible comprender y analizar problemas o
situaciones y actuar coherente y eficazmente, individual o colectivamente, en determinados
contextos. Son susceptibles de ser evaluadas mediante resultados de aprendizaje y se pueden
materializar en la capacidad demostrada para utilizar conocimientos, destrezas y habilidades
personales, sociales, profesionales y metodolégicas en situaciones de trabajoo estudio y en el
desarrollo profesional y personal. Las competencias le pertenecen al individuo y este las continta
desarrollando por medio de su ejercicio profesional y su aprendizaje a lo largo de la vida.
(Acuerdo 02, 2020, art. 2.2, literal b)

Curriculo. La UFPS en su Politica Curricular (Acuerdo 006, 2003) entiende el curriculo como un
proceso y un medio por el cual la institucion espera lograr la formacion integral de sus
estudiantes. En esta perspectiva el curriculo es un nexo mediador y estratégico entre el proposito
de formacion definido y el aprendizaje que efectivamente se espera y se logra en los estudiantes

Curso. Del latin “cursus” (carrera), segun el Diccionario de la real Academia de la Lengua un
curso es un tratado sobre una materia explicada o destinada a ser explicada durante cierto
tiempo; tradicionalmente, se le denomina asignatura o materia. La UFPS adopta la palabra curso
por su asociacion semantica con el término “tratado”, cuyo significado se relaciona con la
capacidad para establecer acuerdos a partir de la discusion y los consensos, lo que aproxima el
término con el enfoque pedagdgico Dialégico critico. El curso redne el conjunto de actividades
académicas, contenidos y competencias que se desarrollan dentro de un periodo académico, y
pueden ser tedricos, practicos o tedrico-practicos.

Evidencias de aprendizaje. Son producciones o actuaciones que dan cuenta de qué sabe y/o
puede hacer el estudiante ante una situacién en un contexto determinado, en relacion con los
criterios establecidos para evaluar el aprendizaje. Permiten determinar el desarrollo de algunos
de los diversos recursos contenidos en una competencia (resultados de aprendizaje) en un
tiempo determinado, por lo que deben ser relevantes y plantear una actuacion compleja. Ademas,
deben ser plenamente medibles (Resolucién 094, 2020, p. 6).

Indicadores de desempefio. Son medios para constatar, estimar, valorar, autorregular y
controlar los resultados del proceso educativo, para que a partir de ellos y teniendo en cuenta las
particularidades del proyecto educativo, la institucion y el programa formulen y reformulen los
resultados de aprendizaje esperados (Resolucion 2343, 1996, art. 8).

Graduado. Persona natural que cursé y aprobd el plan de estudios reglamentado por la
Institucién para un programa de educacién superior, cumplid los requisitos de grado que
establece la ley y la Institucidn respectiva, y obtuvo el titulo que otorga la Institucién para el
programa realizado, conforme lo aprobado en el registro calificado expedido por el Ministerio de
Educacion Nacional (Men, 2019. Glosario SNIES).
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Lineamientos Curriculares. Son las orientaciones epistemoldgicas, pedagdgicas y curriculares
definidas para apoyar los procesos que soportan el ofrecimiento de programas (Men, 2019.
Glosario SNIES).

Nivel de desempeiio. De acuerdo al Marco Nacional de Cualificaciones el nivel de desempefio
es el punto preciso y especifico del grado de conocimiento alcanzado por el individuo en
evaluacion dentro de una escala valorativa previamente definida y parametrizada. Cada nivel
debe estar expresado en términos claros y puntuales del nivel de alcance obtenido por el
individuo (Marco Nacional de Cualificaciones.

Propésito de formacién. El propédsito de formacion responde a la intencionalidad que
caracteriza esencialmente lacto educativo y que para efectos de la educacion superior se refiere
al aprendizaje de diferente forma de apropiacion y produccién de conocimientos y al ejercicio de
las profesiones socialmente utiles con fundamento en el saber y en el ser. El proposito de
formacion deberd buscar el desarrollo pleno de la persona mediante la accién e interaccion
aisladas como la cognitiva, la afectiva y la psicomotriz. No puede perder de vista humano
motivaciones béasicas del mismo, como persona individual y motivaciones relacionadas con
necesidades asociativas, en su relacién con sus semejantes, como ser social. Facetas, individual
y social deberan integrarse en el contexto y particularidad, la época, la necesidad de sociales y
su prospectiva (Acuerdo 006, 2003).

Programas Académicos. Conjunto de asignaturas, cursos u ofrecimientos educativos,
organizado por disciplinas, de tal forma que da derecho a quien lo completa satisfactoriamente a
recibir de la institucion que lo ofrece un reconocimiento académico, producto del estudio formal
y segun el nivel de formacién (Mineducacion, 2019). Un programa académico es un sistema
abierto, flexible y pertinente de formacién académica o profesional.

Programas curriculares. La UFPS en el Acuerdo 006 (2003) declara que“en cada propuesta
curricular su estructura, desarrollo, practicas y estrategias deberan centrarsealrededor de su
Propésito de Formaciéon y este debe ser coherente con el Propdsito del Proyecto Curricular
Institucional cuyo propésito de formacion deberda ese incorporado y asumido por todoslos
programas curriculares” (art. 3, p. 4).

Perfil de ingreso. El camulo de conocimientos y experiencias indispensables para ser admitido
en el programa. Este perfil expresa el sector de educandos potenciales o nicleo de usuarios
reconocibles para una determinada propuesta educativa (Garcia, 2011).

Perfil de Egreso. El perfil de egreso segun algunos autores (Universidad de Chile, 2011), se
refiere a un conjunto de elementos relacionados con el ser, hacer, conocer y convivir que busca
gue el estudiante se forme, de acuerdo a dimensiones generales y particulares desde las
diferentes disciplinas.

Resultados de Aprendizaje. Declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante
conozca y demuestre en el momento de completar su programa académico. Estas
declaraciones seran coherentes con las necesidades de formacion integral y con las dindmicas
propias de la formacion a lo largo de la vida necesarias para un ejercicio profesional y ciudadano
responsable (Acuerdo 1330, 2019, p.4).
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3. REFERENTES ACADEMICOS Y REFERENTES
INTERNOS

3.1 ASPECTOS CURRICULARES EN LA UFPS

El Proyecto Educativo Institucional de la UFPS plante6 el Modelo Pedagdgico dialégico critico
como “un enfoque incluyente y holistico, de caracter dialogante y critico...” fundamentado en la
formacion integral de los estudiantes, y que destaca a la persona que aprende como el centro
del proceso educativo y al docente como actor fundamental de la calidad académica” (Acuerdo
021, 2021, p.40). De esta manera, la UFPS consolida su quehacer curricular con resultados
satisfactorios, como pueden evidenciarse en el reconocimiento por parte del Ministerio de
Educacion, de los registros calificados, y en la acreditacion de alta calidad de un porcentaje
importante de su oferta académica.

Lo propuesto en la Politica curricular (Acuerdo 06, 2003), el PEI (Acuerdo 021, 2021), la Politica
de Resultados de Aprendizaje (Acuerdo 022, 2021), integran una clara relacion con el
planteamiento de la Institucién, destacando aspectos como:

1. Un curriculo centrado en el aprendizaje, a partir de un enfoque pedagdégico enfocado en
la apropiacion dialdgica y critica del conocimiento.

2. Un énfasis en la evaluacion formativa.

3. Una conceptualizacion epistemoldgica desde la interdisciplinaridad y la flexibilidad
curricular.

El Curriculo de los programas académicos, favorece la formacion integral de los estudiantes y la
educacién constante, preparandolos para la ocupaciéon y el desarrollo profesional y disciplinar
gue demandan el desarrollo de capacidades y competencias para los retos del siglo XXI.

3.2 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

La Universidad Francisco de Paula Santander, se rige por los principios de libertad de céatedra,
universalidad, pluralismo ideoldgico, igualdad, democracia, moralidad, excelencia académica y
desarrollo sostenible (Acuerdo 021, 2021)

LA MISION:

La Universidad Francisco de Paula Santander es una institucién publica de educacion
superior, patrimonio histérico de la comunidad nortesantandereana, orientada a la
formacion de profesionales humanistas, criticos, competentes e integrales comprometidos
con el entorno.

Ejerce su autonomia, las funciones de docencia, investigacién y extension, y su vocacion
social con criterios de humanismo, excelencia, calidad e inclusion contribuyendo al
desarrollo sostenible regional y nacional con enfoque glocal. (p. 10)
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LA VISION:

En el afio 2025, seremos una universidad acreditada de alta calidad, reconocida por la
excelencia y eficiencia en el ejercicio de las funciones misionales con enfoque glocal,
situando en valor las potencialidades de la comunidad universitaria y participando en los
cambios del entorno mediante latransferencia del conocimiento y la innovacion; aportando
al desarrollo sostenible de la sociedad. (p. 10)

3.3 ESTRUCTURA CURRICULAR

La estructura curricular es un “esquema de la organizacién de las experiencias educativas y las
relaciones existentes entre ellas, dentro del plan de estudios, en funcién de las areas de
formacion que favorecen la formacion de profesionistas para atender de manera competente los
requerimientos de la sociedad” (Barradas, 2011, p. 14).

En ese sentido, se propone un esquema que presente las caracteristicas curriculares de las
experiencias educativas que lo integran (Ver Figura 4). La revision de la estructura curricular hace
parte del disefio curricular donde la informacion recolectada permite definir las experiencias
educativas que conforman el plan de estudios en la formacién de profesional del programa
educativo.

La estructura curricular permite la elaboracion del perfil de egreso, los programas de practicas
educativas, el mapa curricular y las experiencias educativas, por lo tanto se recomienda:

12, Realizar el diagnéstico del estado actual de la formacién especifica del programa, que se
elabora a partir de seis andlisis: de las necesidades sociales, de los fundamentos disciplinares,
del campo profesional, de las opciones profesionales afines, de los lineamientos y del programa
educativo.

22, Construir la misién
32. Construir la vision
42, |dentificar el Propdsito de formacion del Programa 50. Describir el Perfil de egreso

60 Apropiar las competencias genéricas institucionales y los resultados de aprendizaje asociados
aellas

70. ldentificar las competencias especificas del Programa segun las areas de formacion.

80. Formular y articular los resultados de aprendizaje de las competencias especificas.
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Se deben identificar las necesidades de formacién en la\
Justificacién de la profesion especifica, a cudles problemas se atiende con la
existencia formacién impartida y las demas labores misionales que se

desarrollan en el programa académico.
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TRAYECTORIA ACADEMICA  DEL ESTUDIANTE

Figura Ajustada : Evaluar el curriculo desde una perspectiva dialogica critica (Urbina J. 2022).

Figura 4. Estructura Curricular.

3.3.1 ¢ QUE ES EL CURRICULO?

La UFPS en su Politica Curricular (Acuerdo 006, 2003) entiende el curriculo como un proceso y
un medio por el cual la institucién espera lograr la formacion integral de sus estudiantes. En esta
perspectiva el curriculo es un nexo mediador y estratégico entre el proposito de formacion
definido y el aprendizaje que efectivamente se esperay se logra en los estudiantes.

Caracteristicas del curriculo en la Universidad:

Pertinencia Social. La Universidad la entiende en el campo curricular como la exigencia donde
cada programa responde a las necesidades reales del macrocontexto regional, nacional e
internacional, a partir de una estructura curricular y el cumplimiento de las funciones misionales
de cada institucion de educacién superior orientadas a la atencion de los problemas del entorno.

Innovacién curricular. Para la Universidad son procesos por los cuales los programas de
formacion, al reconocer que siempre existiran manera de aprender y ensefiar y de que en este
proposito nunca se alcanzard la plenitud, se comprometen en la buUsqueda, disefio,
experimentacion y adopciéon de cambios tanto en las estructuras curriculares, como en sus
estrategias y practicas pedagdgicos e investigativas (Acuerdo 006, 2003, art. 14).

Integralidad. La Universidad contempla la integralidad del curriculo desde el disefio de cada
programa académico y se evidencia durante el desarrollo curricular. Declara la necesidad de
asegurar que cada programa de formacion adopte una concepcion de integracion de los saberes
gue se exprese en su estructura curricular (Acuerdo 006, 2003). Esta integralidad se concibe
desde el macro curriculo, se expresa en el nivel meso curricular (perfiles de egreso, planes de
estudio) y se desarrolla de manera especifica en el micro curriculo (ambientes de los
aprendizajes).

Flexibilidad. “La Universidad entiende como flexibilidad curricular la capacidad que debe tener
un programa de formacion para anticipar y adaptarse a los retos permanentes que le plantean
los cambios en la dindAmica de la produccién del conocimiento cientifico y tecnoldgico y el
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surgimiento de nuevos problemas. La flexibilidad curricular busca superar las estructuras rigidas
e inméviles de los planes de estudio tradicionales, ofrece respuestas a los nuevos roles
profesionales que demanda la sociedad y garantizar oportunidades de desarrollo personal y
auténomo” (Acuerdo 006, 2003, art.21).

Se asume la flexibilidad curricular como aquel que mantiene los mismos objetivos generales para
todos los estudiantes, pero da diferentes oportunidades de acceder a ellos: es decir, organiza su
ensefianza desde la diversidad social, cultural de estilos de aprendizaje de sus alumnos, tratando
de dar a toda la oportunidad de aprender.

Interdisciplinariedad. La interdisciplinariedad puede verse como una estrategia pedagdégica que
implica la interaccion de varias disciplinas, entendida como el dialogo y la colaboracién de éstas
para lograr la meta de un nuevo conocimiento (Van del Linde, 2007)
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4. DISENO CURRICULAR

4.1 JUSTIFICACION DE LA EXISTENCIA DEL PROGRAMA.

La justificacion es fundamental en el programa educativo, ya que permite identificar las
necesidades sociales que seradn atendidas por los graduados, asi como las problematicas
resultantes de la insatisfaccion de dichas necesidades. Su proposito es la de constituir las
competencias que debera tener el profesional del programa académico.

Para que las diferentes posibilidades de las pretensiones formativas cumplan con lo que la
sociedad requiere se hace necesario que los propositos formativos del programay la IES tenga
un horizonte claro a la atencién y/o solucion de las probleméticas de los contextos emergentes
de la zona de influencia del programay de la Universidad. Es fundamental realizar la revision de
las necesidades sociales a partir de la identificacion de las necesidades propias, asi como la que
los egresados pueden atender al culminar su formacién profesional.

Recomendacién especial: Se recomienda delimitar las necesidades, los problemas y las
problematicas sociales internacionales, nacionales y regionales, para conocer los aspectos que
deben atender los graduados de un determinado programa profesional. Para ello la Universidad
toma en cuenta la Resolucion 21795 (2020) en el Capitulo 2. Justificacion del Programa, articulo
8: “La institucion debera justificar la creacién del programa académico dentro de los campos de
educacién y formacion en coherencia con la modalidad o modalidades y el lugar o lugares de
desarrollo, para lo cual contara con un andlisis que integre” (p. 4), por lo menos, expresado en la
Figura 5:

1_El analisis de la oferta local, regional v nacional, o global cuando sea el caso, de programas
académicos similares al que es objeto de solicitud de registro calificado, en el campo o
campos de estudio, ocupacion. profesion. arte. u oficio, que considere los cambios en el

ingreso vla graduacion de estudiantes.
a) El estado de la oferta de I
B g

educacion del campo o 2. El analisis de oportunidades de desarrollo socioeconomico, tecnologico o cultural que se
campos de educacion y podrian materializar con el programa académico que se propone.
Sformacion del
programa académico 3. Los desafios académicos, formativos, de extension y/o cientificos que atiende el programa
académico, producto de una reflexion del estado del arte de la ocupacion. profesion, arte u

oficio en el campo o campos de educacion y formacion del programa.

r|

b) La justificacion de la

dalidad o JI'JJy

del Iugar o Iugares en que
se desarrollard el
programia
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1. La forma en que el programa se articula con el contexto social, cultural, ambiental, tecnologico,
econémico y cientifico en el que se desarrolla, a través de, segin sea el caso, la consideracion de
politicas v planes de desarrollo a nivel local regional, nacional. o global. como también de

aquellas dinamicas del conocimiento que impliquen compromisos de innovacion v que impacten

los desarrollos sociales, multiculturales v la atencion a comunidades v regiones particulares.
2. El analisis sobre la potencial actividad profesional de los egresados del programa en el pais y
e) Las necesidades de la en la region de ofrecimiento. Para esto, la institucion podra tener en cuenta el concepto de los
region y del pais y su [=L_,| referentes gremiales y académico-profesionales.
articulacion con Ia
ropuesta curricular
— 3. La justificacion para desarrollar el programa académico en una o varias modalidades y en uno o

I—. varios lugares de desarrollar soportada en el registro calificado unico de que trata el
articulo 2.5.3.22 4 del Decreto numero 1075 de 2015, modificado por el Decreto nimero 1330 de
2019, de acuerdo con las demandas de los sectores y contextos que atienda directamente el

programa v las del ambito laboral.

d) Justificacion de los atributos o factores gue representan las caracteristicas diferenciales y/o similares del programa
académico, frente a la oferta nacional, o cuando sea el caso extrajera, con el fin de determinar el valor agregado del
programa.

e) Justificacion del campo o campos de educacion y formacion en los que se desarrollard el programa de maestria o
doctorado, y la descripcion de los elementos gue identifican la maestria como de investigacion o profundizacion

PARAGRAFO lo. La informacién registrada en los sistemas nacionales de informacion de la educacion superior, la ciencia.
la tecnologia v la empleabilidad debera ser tomada como punto de partida para la justificacion del programa académico, sin
perjuicio del uso de datos de sistemas de informacion propios o externos a la institucion, que puedan ser verificados v que
permitan la referenciacion del programa propuesto frente a programas similares.

PARAGRAFO 2o. Cuando se trate de una solicitud de registro calificado con ampliacién de lugar de desarrollo o de registro
calificado unico, la institucion deberd presentarla respectiva justificacion para cada modalidad v/o lugar de desarrollo,
indicando los aspectos similares entre estos v las particularidades de cada una(o).

Figura 5. Justificacién del programa.

Fuente: Resolucion 21795 (2020, art. 8).

Lo anterior permite:

= Entender el compromiso de la Universidad con la atenciéon de las necesidades
sociales.

» |dentificar las necesidades sociales respecto quehacer profesional del graduado.

» |dentificar las probleméticas vinculadas con la profesion, derivadas de las necesidades
sociales no atendidas.

Se presentan algunas preguntas orientadoras, segun la Resolucion 21795 (2020, art. 56).En
este apartado se responde a la pregunta ¢Por qué debe (o deberia) existir el programa en la
Institucion?

Se deben identificar las necesidades de formacién en la profesion especifica, a cuales problemas
se atiende con la formacion impartida y las demas labores misionales que se desarrollan en el
programa académico.
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Tome como base para este apartado los planes de desarrollo nacional, departamental y
municipal, los proyectos CONPES vigentes que tengan relaciéon con el programa, el Marco
Nacional de Cualificaciones y demas documentos que consideren pertinentes. Revise también
documentos de las asociaciones de facultades o programas relacionados a nivel nacional e
internacional, como por ejemplo ACOFI, ASCUN, ACIS, ACIEM, ASCOLFA, ACOFAEN,
ASCOFADE, ACM, IEEE, CONETS, etc.

De ser posible, recoja informacion de egresados del programa y del sector productivo sobre el
tipo de competencias que esperarian encontrar en los graduados del programa.

Realice un estudio del estado actual del saber en la profesion. Resalte los avances y retos que
plantean las tematicas de frontera, que se abordan en ella.

Por ultimo, haga un estudio de estado actual de la formacion en programas afines, tomando como
casos de estudio programas de universidades referentes a nivel internacional, nacional y regional
(considere de ser posible, al menos 3 programas en cada nivel). En cada uno de ellos considere:

- Institucién

- Tipo de institucién (publica/privada)

- Nombre del programa

- Tipo de formacién (presencial, a distancia, virtual, dual, etc.)
- Misién

- Propositos de formacion

- Duracién en semestres académicos

- Cantidad de créditos y cursos

4.2. MISION DE UN PROGRAMA ACADEMICO.

De acuerdo con Acosta y otros (2005, p 61), consiste en describir el “qué” vy el “quién” de un
Programa académico. De esta manera, la mision explicita el servicio que cumple el programa en
la sociedad, los valores y principios orientadores tanto de la institucién como del programa. En
sintesis, la misibn muestra la esencia y la identidad del programa académico.

¢,Como se plantea la misién?

13, Se recomienda responder las siguientes preguntas en una declaracion integral tomando en
cuenta los conceptos y valores ya definidos (Acosta et al.,2005, p. 61).

1. ¢ Qué hace el Programa académico?
2. ¢ Para qué lo hace?
3. ¢ A través de qué medios lo hace?
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A continuacion, se presenta un ejemplo de una misién de un programa académico en la
Universidad:

El Programa de de la UFPS estd comprometido en laformacion integral de
profesionales competentes en el :
caracterizados por una sélida fundamentacion en las areas de

, enmarcado en un Proyecto Educativo fundamentado en
el mejoramiento continuo de los procesos misionales; basados en los principios de excelencia
académica, con responsabilidad y compromiso con los procesos de transformacion de la region
y del pais; contando con docentes de calidad y con una adecuada infraestructura fisica y
tecnoldgica.

32. Redactar la misién iniciando con una declaracion general en tiempo presente.

Nota aclaratoria: al redactar la Mision del Programa ésta debe estar articulada a la justificacion
del programay a la Misién de la Universidad.

Recordemos que la mision de la Universidad Francisco de Paula Santander es la siguiente:

La Universidad Francisco de Paula Santander es una institucién publica de educacion
superior, patrimonio histérico de la comunidad nortesantandereana, orientada a la
formacion de profesionales humanistas, criticos, competentes e integrales comprometidos
con el entorno.

Ejerce su autonomia, las funciones de docencia, investigacion y extension, y su vocacion
social con criterios de humanismo, excelencia, calidad e inclusiéon contribuyendo al
desarrollo sostenible regional y nacional con enfoque glocal. (Acuerdo 021, 2021, p. 10)

4.3 VISION DE UN PROGRAMA ACADEMICO.

La visién consiste en una descripcion breve de lo que la institucion o el programa académico
espera alcanzar en los préximos afos. Por lo tanto, es una declaracion intencional que adiciona
el “por qué” y el “cdmo”. Para el caso de nuestros programas académicos se establecen 7 afios
de visién, teniendo en cuenta la duracién del registro calificado, para los programas acreditados el
namero de afios que determine el Consejo Nacional de Acreditacion.

¢,Como se hace la visién de un Programa Académico?

Segun Acosta y otros (2005, p. 7), la declaracion de la vision debe responder a:

13, Analizar y decidir a cuantos afios se proyectara la vision.

22, Responder las siguientes preguntas, considerando el término de afios establecido en
prospectiva:

e ;Quéycomo queremos ser? ¢ Qué tratamos de conseguir?
e ¢ Cuales son nuestros valores y qué valores queremos que nos distingan?
e (Qué deseamos lograr? ¢Como produciremos resultados?
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o ¢ CoOmMo queremos que nos describan?
e ;CbOmo conseguiremos ser competitivos?
e ¢Hacia déonde queremos cambiar? ¢hacia dénde nos dirigimos?

32. Se recomienda declarar la vision en tiempo presente, en la cual se relaten las ideas principales
de cada uno de los aspectos indicados anteriormente y posterior a este desarrollar las
particularidades. Cada programa académico describe su propia visién, de acuerdo con sus
actores, proyectos y recursos, en el cual exista coherencia con la vision institucional.

Ejemplo:
En el afo , el Programa de de la UFPS alcanzaré niveles de alta
calidad, enmarcados en procesos continuos de mejoramiento, lider en la formacion de

competentes en , comprometidos con el
desarrollo de la region y del pais, afrontando las situaciones cambiantes del medio. Apoyados
en una estructura curricular flexible, con un equipo administrativo idéneo, con docentes de
calidad, con una adecuada infraestructura fisica y tecnologica.

La declaracion de la visién y la mision es pertinente cuando....

Son concisas e inspiradoras.

Son faciles de memorizar y repetir.

Son claras, realistas y describen un futuro alcanzable.

Indican sus intenciones.

Resumen los valores y demuestran el compromiso de vivir a haltura de estos valores.

a bk wbdE

La Misidon/Vision deben redactarse de manera integrada, crearse con un sentido compartido
entre los miembros de la comunidad del Programa, y representen una percepcion colectiva de lo
gue es importante y por qué.

Nota aclaratoria: la Visiobn debe estar articulada con la Visién de la Institucion y con la
Justificacion del Programa.

4.4 PROPOSITOS DE FORMACION.

El propdsito de formacion se redactara teniendo en cuenta el Articulo 6 del Acuerdo 006 de 2003
(Politica curricular): corresponde con la intencionalidad del acto educativo, hace alusién a los
resultados de aprendizaje y a la produccion de conocimientos y al ejercicio de las diferentes
profesiones fundamentadas en el ser, el saber y el saber hacer; por lo tanto, el propésito de
formacion se orientard al desarrollo integral de la persona y deberé ser coherente con los criterios
de seleccion y organizacion de contenidos, las practicas pedagogicas e investigativas, los
ambientes de aprendizaje y las formas para su verificacion y evaluacion.
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INDICACIONES. Siguiendo a Acosta y otros (2005, p. 62), se recomienda para su redaccion lo siguiente:

Propdsito de formacion general

12, Responder a la pregunta: ¢, Cual es el fin del Programa? La respuesta puede comenzar de la
siguiente manera: Formar profesionales...

22, Enunciar las caracteristicas de esos profesionales, diferentes de las consideradas en el plan
vigente u otras opciones profesionales afines, en términos generales pero que incluyan las
cuatro dimensiones del sujeto.

32. Proponer el fin para el cual se forman esos profesionales.

42, Tener cuidado de no incluir el como se lograra el fin, pues los propdsitos generales no lo
sefalan.

52, Ejemplo:

Formar profesionales con un perfil integral, competentes en el ambito de su profesién
[anotar aqui el nombre de la profesién], orientados al aprendizaje permanente, con
calidad humana y socialmente responsables, con el propdsito de que atiendan los
problemas sociales tales como [anotar aqui los nombres de los problemas sociales
mas significativos que atiende el profesional].

En donde encontramos que las preguntas con sus respuestas son las siguientes:
¢,Qué hace?: Formar profesionales

¢ Con qué caracteristicas?: con un perfil integral, competentes en el ambito de su
profesion, orientados al aprendizaje permanente, con calidad humana y socialmente
responsables

¢Para qué lo hace?: con el propésito de que atiendan los problemas sociales tales
como... (Acosta, et al. 2005, p. 62).

4.4.1 Propésitos especificos.

123, Desarrollar los propoésitos particulares, uno por cada componente o eje curricular del
programa (bésico, socio-humanistico, disciplinar y complementario).

22 Tener en cuenta la diferencia entre Proposito general y propésitos especificos, de modo que
los segundoscontribuyan al logro de los primeros.

32 Asegurar la coherencia entre los propdsitos de formacion, la mision, el perfil de egreso, las
competencias y los resultados de aprendizaje.
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4.5. PERFIL DE INGRESO.

El perfil de ingreso en la UFPS corresponde con las competencias que los aspirantes a ingresar
a la universidad han adquirido en los niveles de educacion precedente: bachillerato y
preuniversitario. Para el caso de la Universidad Francisco de Paula Santander, segun el
programa académico, los porcentajes que se asignan a cada una de las areas de las Pruebas
Saber 11, determinan el ingreso o no de un aspirante.

4.6. PERFIL de EGRESO.

Para el Ministerio de Educacion Nacional (2020), el perfil de egreso son los atributos,
conocimientos habilidades y actitudes que alcanzaran los graduados, de modo que sea la
impronta de la institucién y del programa académico en el desempefio profesional del futuro
egresado. En ese sentido, el perfil de egreso debera indicar, por lo menos:

Las caracteristicas del egresado en torno a lo que conoce, sabe, comprende, actla,
crea, investiga y emprende, desde los atributos particulares del programa académico,de
acuerdo con el nivel de formacién y su relacion con las necesidades del contexto local,
regional, nacional y global. (Resolucion 21795 de 2020, articulo 12, literal c, p.7)

Expresa el conjunto de saberes (ser, hacer, conocer y convivir) que el estudiante lograra al
momento de graduarse y afrontar sus roles como profesional. Por lo tanto, constituye la
declaracién y el compromiso que la Universidad, y en especifico el programa académico, deben
garantizar a sus graduados en el campo laboral. De acuerdo con lo anterior, la institucién y el
programa asumen la responsabilidad con la sociedad para que todos sus graduados logren el
perfil propuesto; por tanto, la proyeccion del perfil se debe caracterizar por ser realista, objetivo
y verificable.

El perfil de egreso establece una meta, a través de los cuales es posible definir los resultados de
aprendizaje, de modo que se alcancen de forma progresiva, oriente el proceso curricular y
proyecte los distintos procesos de evaluacién contemplados en el programa académico. El Perfil
de Egreso como un todo, debe necesariamente dar cuenta de las areas de formacion del
programa.

Formulacién del Perfil de Egreso. El procedimiento para la formulacion del perfil de egreso
comprende los siguientes aspectos:

1. Identificar las funciones del desempefio profesional del programa académico.
2. ldentificar las dimensiones de las competencias.
3. Integrar las areas de desempefio y dimensiones de las competencias.

Se propone el siguiente ejemplo (1) tomado y ajustado por los autores: Perfil de egreso

El Ingeniero de XXXXXXX de la UFPS desarrolla y gestiona sistemas de informacién que
contribuyan a la solucion de problemas complejos a las empresas, organizaciones y la
sociedad, participando con equipos interdisciplinarios en contextos nacionales e
internacionales, para lograr una meta comun. Es un profesional conocedor de las buenas
practicas de la profesion, capacidad creadora e innovadora y pensamiento critico que le
permite participar y liderar diferentes tipos de proyectos e iniciativas de tecnologias de la
informacion con altos estandares de calidad, ética, responsabilidad social y respeto por la
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diferencia. Es un profesional que, de manera autbnoma, apropia, aprovecha
adapta competitivamente las Tecnologias de Informacion y Comunicacion
(TIC) en su dinamica cambiante.

Ejemplo 2: Perfil De Egreso

El administrador de Empresa de la UVVV disefia las jerarquizaciones empresariales,
permitiéndole el cumplimiento de las metas organizacionales, planificando, organizando,
dirigiendo y controlando los diferentes procesos y actividades de su entorno. Entra en contacto
con otras sociedades, elementos culturales y tradicionales para ser asimiladas en
emprendimientos 'y nuevas oportunidades para las organizaciones. Determina
financieramente los rumbos de las empresas que conjugados a los rubros asignados de
manera asertiva permite definir estrategias tanto internas como externas para la administracion
de emprendimientos propios y de apoyo a otras organizaciones.

4.7. COMPETENCIAS.

La Universidad Francisco de Paula Santander adopta el concepto de competencia propuesto en
el Acuerdo 02 (2020) del CESU.

Son conjuntos articulados de conocimientos, capacidades, habilidades, disposiciones,
actitudesy aptitudes que hacen posible comprender y analizar problemas o situaciones y
actuar coherentey eficazmente, individual o colectivamente, en determinados contextos.
Son susceptibles de serevaluadas mediante resultados de aprendizaje y se pueden
materializar en la capacidad demostrada para utilizar conocimientos, destrezas y
habilidades personales, sociales, profesionales y metodoldgicas en situaciones de trabajo
o estudio y en el desarrollo profesional y personal. Las competencias le pertenecen al
individuo y este las continla desarrollando por medio de su ejercicio profesional y su
aprendizaje a lo largo de la vida. (p. 11)

En particular, para definir las competencias, se recomienda considerar:

QUE HARA EL

ESTUDIANTE ON QUE PARAQUE | |
(verbo de Contenidos) [l (Finalidad) M |
accion)

Figura 6. Redaccion de las competencias.

La Universidad Francisco de Paula Santander propone cinco competencias
genéricas de caracter transversal, las cuales deben ser desarrolladas por todos los
programas académicos y recomienda que los planes de estudio definan tres (3)
competencias especificas.
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4.7.1 Competencias Genéricas. Son aquellas competencias que ha establecido la
Universidad trasversalmente para todos sus programas académicos (ver Tabla 1)

La formacién en competencias genéricas tiene un papel decisivo en la adecuada formacién
de los universitarios para su cometido en la sociedad, ya sea como profesionales o como
ciudadanos (Almerich et al.,, 2018; Comision Europea, 2017; Gonzalez y Wagenaar,
2006; OECD, 2018; Pugh y Lozano-Rodriguez, 2019; Sanjurjo, 2012; Villardén, 2015;
UNESCO, 2015). (Crespi & Garcia-Ramos, 2021, p. 300).

Tabla 1. Competencias genéricas establecidas por la UFPS
Competencia Descripcion

Ciudadania Etica | Reconocer la ética, la responsabilidad social y el compromiso ciudadano desde una
y critica vision critica y autocritica, asumiendo sus actuaciones como sujetos sociales activos de
derechos, de modo que puedan ejercer plenamente la ciudadania, respetando los
principios y valores construidos en comunidad, con sentido de justicia en el cuidado
sustentable del entorno.

Comunicativa Comunicarse efectivamente en lengua materna y en un segundo idioma con una
variedad de audiencias utilizando medios diversos.

Resolver problemas que involucren informacién cuantitativa y objetos matematicos
Razonamiento en distintos formatos (textos, tablas, graficos, diagramas, esquemas) que permiten
cuantitativo a un ciudadano tomar parte activa e informada en los contextos social, cultural,
politico, administrativo, econdmico, educativo y laboral.

Demostrar acciones dinamicas de actualizacién constante y adaptacion a un
Aprendizaje entorno cambiante, aplicada tanto a la vida profesional, como al ambito personal.
continuo Se trata de estar en permanente formacion.

Desarrollar habilidades para funcionar efectivamente en equipos cuyos miembros
Trabajo en | en conjunto proveen liderazgo, crean un ambiente colaborativo e incluyente,
equipo establecen metas, planean tareas y cumplen objetivos.

Fuente: Adaptado y ajustados del ICFES-pruebas saber pro (2021) por los autores.

4.7.2 Competencias Especificas. Son aquellas competencias que el Programa Académico
busca desarrollar especificamente en sus estudiantes y las establece el Comité Curricular. Se
recomienda que no sean mas de tres (3), ver Tabla 2.


https://www.redalyc.org/journal/706/70666127012/html/#redalyc_70666127012_ref3
https://www.redalyc.org/journal/706/70666127012/html/#redalyc_70666127012_ref12
https://www.redalyc.org/journal/706/70666127012/html/#redalyc_70666127012_ref23
https://www.redalyc.org/journal/706/70666127012/html/#redalyc_70666127012_ref23
https://www.redalyc.org/journal/706/70666127012/html/#redalyc_70666127012_ref35
https://www.redalyc.org/journal/706/70666127012/html/#redalyc_70666127012_ref40
https://www.redalyc.org/journal/706/70666127012/html/#redalyc_70666127012_ref44
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Tabla 2. Ejemplo de competencias especificas de programas en Ingenieria

Competencia Descripcion

Resolucion de | Resolver problemas complejos de ingenieria por medio de la aplicacién de
Problemas de principiosde ingenieria, ciencia y matematicas.

Ingenieria

Disefio de Aplicar el disefio de ingenieria para producir soluciones que satisfagan

soluciones necesidades especificas con consideraciéon a la salud publica, seguridad y
bienestar, asi como a factores globales, culturales, sociales, ambientales y
economicos.

Formulacion de | Plantear proyectos de ingenieria basado en conceptos y procedimientos
proyectos de | basicos en laformulacién de estos, reconociendo el papel y responsabilidad
ingenieria disciplinar, social y éticadel ingeniero en un contexto de desempefio
profesional.

Fuente: Adaptado y ajustado del ICFES, pruebas saber pro (2021) por los autores.

La Figura 7 presenta la trazabilidad general que alcanzaria un programa a partir de las
necesidades y problemas del entorno, su perfil de egreso, las competencias genéricas y
especificas hasta los resultados de aprendizaje.

Figura 7. Perfil de egreso vs competencias y RA.

NECESIDADES Y PROBLEMAS DEL ENTORNO

Perfil de
Egreso
TODOS LOS
1 GENERICAS W) .00 vns
Lo que ¢ estudiante | -
evidendiara en el desempedo - COMPETENCIAS
de la profesional

ESPECIFICAS mmmp . 0%

Lo que ¢l estudiante deben
conocer y hacer al graduarse
o al terminar su proceso de

formacion RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Fuente: Vicerrectoria Académica-Comité de Autoevaluacion y Acreditacion Institucional

4.8. RESULTADOS DE APRENDIZAJE (RA).

Los resultados de aprendizaje se conciben como:
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Las declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre
en el momento de completar su programa académico [las cuales] deberan ser
coherentes con las necesidades de formacion integral y conlas dinamicas propias de la
formacion a lo largo de la vida necesarias para un ejercicio profesionaly ciudadano
responsable. (Decreto 1330, 2019, p.4).

Por su parte el Acuerdo 02 (2020) ensu articulo 2 define los resultados de aprendizaje como las
“declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante conozcay demuestre en el
momento de completar su programa académico” (p. 7).

Sin embargo, estas declaraciones conllevan una revisién de la fundamentacién teérica del
programa en coherencia con el enfoque pedagdégico desarrollado por la institucién, y deben ser
coherentes con los requerimientos de formacién integral y con las dinamicas propias de la
formacion a lo largo de la vida. Desde esta perspectiva, los resultados de aprendizaje estaran
alineados con el perfil de egreso planteado por la institucién y el programa especifico.

Los resultados de aprendizaje son la columna vertebral que permite la articulacion del disefio
curricular con la cualificacion y, por tanto, son el elemento medular que permite la movilidad del
estudiante entre ofertas educativas, y el reconocimiento entre las vias de cualificacion y su uso
para el ingreso al mercado laboral.

Una vez establecidas las competencias genéricas a nivel institucional, se identificaron los
Resultados de aprendizajes para cada una de estas competencias:

4.8.1 Competencias Genéricas y los RA establecidos por la UFPS.

La UFPS considera la importancia de la formacién disciplinar y la formacién profesional de todos
sus programas académicos, cuyo proposito es el de contribuir a la formacién integral del
estudiante en los términos de competencias, y contribuir asi en la produccion y divulgacion de
conocimientos, a la satisfaccion de las demandas de la sociedad mediante la formacién de
profesionales con espiritu de emprendimiento y capaces de pensar criticamente para
transformar su entorno social. La Tabla 3 presenta los resultados aprendizajes articulados a las
competencias Genéricas adoptadas por la Universidad, la cual es considerada como la impronta
gue diferencia, en su formacion integral, a los graduados de la UFPS.

Tabla 3. Competencias Genéricas y los RA establecidos por la UFPS.

Competencia Descripcion | RA |
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Ciudadania,
ética y critica

Reconocer la ética, la responsabilidad
social y el compromiso ciudadano
desde una vision critica y autocritica,
asumiendo sus actuaciones como
sujetos sociales activos de derechos,
de modo que puedan ejercer
plenamente la ciudadania, respetando
los principios y valores construidos en
comunidad, con sentido de justicia enel
cuidado sustentable del entorno.

26
Demostrar comportamientos
éticos en diversos contextos

basados en principios y valores
universales, analizando las
diferentes perspectivas presentes
endiversos entornos donde se ve
involucrados los derechos vy
deberes del ciudadano.

Comunicativa

Comunicarse efectivamente enlengua
materna y en un segundo idioma con
una variedad de audiencias utilizando
medios diversos

Utilizar con efectividad la
comunicaciénoral y escrita a
través de informes,
documentos de trabajo,
ponencias, exposiciones o en
reuniones de trabajo.

Comunicarse mediante
expresiones de usofrecuente y de
la profesion en un segundo idioma.

Razonamiento

Resolver problemas que involucren
informacion cuantitativa y objetos
matematicos en distintos formatos
(textos, tablas, graficos, diagramas,

Aplicar los conocimientos vy
habilidades matematicas en la
solucién de situaciones problemas
que se presenten en los contextos

cuantitativo e.squemas) gue permiten a un f:otidianos_y profe_z*;»ionales ,que
ciudadano tomar parte activa e involucran informacion de caracter
informada en los contextos social, | cuantitativo.
cultural, politico, administrativo,
econdémico, educativo y laboral.
Demostrar acciones dinamicas de | Demostrar las capacidades
actualizacion constante y adaptacion a | necesarias para el aprendizaje
Apren_dizaj un entorno cambiante, aplicada tanto a | permanente y a lo largode toda la
econtinuo la vida profesional, como al a&mbito | vida.
personal. Se trata de estar en
permanente formacion.
La habilidad para funcionar | Trabajar conjunta y
efectivamente en equipos cuyos | colaborativamente conotros pares
' miembros en conjunto  proveen | desde diversos roles buscando
Trabajo liderazgo, crean un  ambiente | solucionar problemas en diversos
] € | colaborativo e incluyente, establecen | contextos.
nequipo metas, planean tareas y cumplen
objetivos.

Fuente: Adaptado y ajustado del ICFES, pruebas saber pro y Acofi (2021) por los autores.

4.8.2 Competencias especificas y los RA. Una vez se han identificado las competencias
especificas se debe formular los resultados de aprendizaje de estas competencias (cada
programa académico las debe identificar y formular). Para ello se recomienda, que para
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garantizar el desarrollo tanto de las competencias genéricas y las especificas (identificadaspor el

comité curricular) estas deben estar articuladas para alcanzar los conocimientos y procesos de
construccion de los programas académicos, las practicas, los desempefios y habilidades, que le
permitan al graduado proponer, argumentar, sintetizar, crear e innovar en suejercicio académico,
profesional y social, asi como integrar valores y actitudes a su desarrollo personal y ciudadano.
Es decir, lo prepara igualmente para continuar su desarrollo académico.

La Tabla 4 presenta un ejemplo de los RA articulados a las competencias especificas de los
programas en Ingenieria de Sistemas:
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Tabla 4. Competencias especificas y los RA (ejemplo en Ingenieria)

Competencia

Descripcién

RA

Resolucion de | Resolver problemas complejos de | Desarrollar soluciones informaticas
Problemas de | ingenieria por medio de la aplicacion | utilizando los principios y conceptos
Ingenieria de principios de ingenieria, ciencia y | de ingenieria que respondan a los
matematicas. requerimientos planteados desde
diversos contextos
Disefio Aplicar el disefio de ingenieria para | Diseflar soluciones informéaticas
d | producir soluciones que satisfagan | respondiendo a las necesidades
esoluciones necesidades especificas con | manifestadas por el entorno,
consideracion a la salud publica, | basadas en la aplicacion de las
seguridad y bienestar, asi como a | mejores practicas de la ingenieria.
factores globales, culturales, sociales,
ambientales y econémicos.
Formulacion Plantear proyectos de ingenieria | Formula proyectos, apoyandose en
de proyectos | basadoen conceptos y procedimientos | unmarco metodoldgico pertinente, a
deingenieria | basicos en la formulacion de estos, | partir de las consideraciones del
reconociendo el papel y|entorno y del analisis de
responsabilidad disciplinar, social vy | alternativas.
ética del ingeniero enun contexto de
desempefio profesional.
Fuente: Tomado y ajustado por los autores.
4.9. FORMULACION DE RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL

PROGRAMA (RA).

Los resultados de aprendizaje deben ser observables, medibles y susceptibles de ser evaluados.
Cada RA contenido en el Perfil de Egreso debe hacer referencia al dominio del saber, del saber
hacer, del saber ser/convivir, 0 a una combinacion de los tres dominios o de dos de ellos
(Adoptado y ajustado de la guia para el disefio de proyectos curriculares por competencias de la
universidad Veracruzana).

Algunas preguntas guia para su formulacion:

1. ¢Qué espera que el estudiante demuestre al finalizar su periodo de formacién?
2. ¢Qué debe demostrar el estudiante para recibir su titulo profesional?
3. ¢Coémo los desemperfios son Utiles para el ejercicio profesional?

Formulacion de los Resultados de Aprendizaje (RA)

1. Usar una palabra de accion mediante un verbo

2. Utilizar el verbo de la taxonomia Bloom promoviendo los niveles superiores

3. Usar un solo verbo por resultado

4. Evitar verbos ambiguos como “conocer”, “aprender”, “familiarizase con”

5. Considerar la alineacién del RA con el perfil de egreso del programa académico.
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Para la formulacion de los RA se recomienda revisar y adaptar algunas de las unidades de
competencia enunciadas en el Marco Nacional de Cualificaciones vigente y que se alineen con
las competencias formuladas en el apartado anterior para el programa académico especifico.
Estas unidades de competencias serviran de base para la formulacion de los resultados de
aprendizaje. Un RA deberia contener un verbo, un objeto, una condicién y una finalidad.

Se requiere realizar las siguientes acciones para la revision, analisis y definicion de los RA en el
programa académico alineados con el plan general de estudios y el perfil de egreso.

El conjunto de resultados de aprendizaje son una unidad indivisible en el disefio de programas
gue adopta la Universidad. Para ello, el Programa académico debe reorganizar y formular,
asociandolos a diferentes areas o disciplinas de formacion de los programas curriculares de
acuerdo con las necesidades pedagédgicas del disefio. Para poder documentar el proceso se
deben identificar las areas o disciplinas de formacién (curso, modulo, segln la normativa
institucional), asociandoles los resultados de aprendizaje y representandolo graficamente.

Para fortalecer la pertinencia del disefio curricular e incluir un elemento diferenciador frente a
otras ofertas 0 en respuesta a condiciones propias del territorio en el que se encuentra, los
programas académicos deben incorporar las competencias especificas (Mineducacion, s.f.). En tal
caso,debera formular los nuevos resultados de aprendizaje cuando desarrolle las areas de
formacionmanteniendo la estructura gramatical (verbo en infinitivo + objeto + condicién).

4.9.1 Organizacion propuesta curricular. La UFPS en el Acuerdo 006 (2003), Articulo 3, en
su paragrafo declara que:

En cada una de las propuestas curriculares su estructura, desarrollo, practicas y estrategias
deberan centrarse alrededor de su Propésito de Formacion. Su Formulacién debera ser
coherentecon el Propésito del Proyecto Curricular Institucional, asi como los requerimientos
formativos del programa en particular. (p. 4)

Por otra parte, el Mineducacion lo define como “el esquema estructurado de las areas obligatorias
y fundamentales y de areas optativas con sus respectivos cursos que forman parte del curriculo
de los establecimientos educativos” (Decreto 230, 2002).
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