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Acuerdo N°057 de 2022
(15 de diciembre)

“Por el cual se aprueba el Presupuesto de Ingresos y de Gastos para Funcionamiento,
Servicio de la Deuda e Inversion de la Universidad Francisco de Paula Santander de
Cucuta, para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2023 .

El Consejo Superior de la Universidad Francisco de Paula Santander en ejercicio de sus
atribuciones legales, y estatutarias, y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia faculté a las Universidades para
darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos.

Que, la Ley 30 de 1992 por la cual se organiza la educacion superior en Colombia reglamenta
el derecho constitucional de la autonomia universitaria y define en sus articulos 28 y 57 a la
Universidad Estatal u Oficial como Ente Universitario Auténomo con las siguientes
caracteristicas: personeria juridica, autonomia académica, administrativa y financiera,
patrimonio independiente y le reconoce el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar
sus autoridades académicas, administrativas y crear, organizar y desarrollar sus programas
académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y
culturales, otorgar titulos correspondientes.

Que, en ejercicio de la autonomia universitaria, el Consejo Superior de la Universidad
Francisco de Paula Santander de Cuicuta expidié mediante el Acuerdo 105 del 18 de
diciembre de 1997, el Estatuto Presupuestal de la Universidad Francisco de Paula Santander.

Que, el articulo 15 del Acuerdo 105 de 1997 modificado por el articulo unico del Acuerdo
082 de 2004 del Consejo Superior Universitario establece que, el Rector sometera el proyecto
de presupuesto a consideracion del Consejo Superior Universitario, dentro de los 15 primeros
dias del mes de diciembre de cada afio, quien lo aprobara mediante Acuerdo.

Que, el Comité Administrativo segiin Acta N°11 del 5 de diciembre de 2022 emiti6 concepto
favorable para aprobar el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y de Gastos para
Funcionamiento, Servicio de la Deuda e Inversion — vigencia 2023, de conformidad al literal
c articulo 47 del Acuerdo 126 de 1994.

Que, el articulo 14 del Acuerdo 105 de 1997 del Consejo Superior Universitario contempla
que para que la Rectoria presente para aprobacion el proyecto de presupuesto, previamente
el Consejo Académico debe emitir un concepto, por lo tanto, como consta en el Acta N°24
del 5 de diciembre de 2022 el Consejo avalo el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y de
Gastos para Funcionamiento, Servicio de la Deuda e Inversion — vigencia 2023.

Que, la Rectoria de la Universidad Francisco de Paula Santander de Ctcuta, presentd a
consideracion del Consejo Superior Universitario en sesion extraordinaria de fecha 07 de
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diciembre de 2022, el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y de Gastos para Funcionamiento,
Servicio de la Deuda e Inversion para la vigencia 2023.

Que, en mérito de lo expuesto, el Consejo Superior Universitario,
ACUERDA:
PRIMERA PARTE
PRESUPUESTO DE INGRESOS

ARTICULO 1°. Fijense los computos del Presupuesto de Ingresos de la Universidad
Francisco de Paula Santander de Cucuta, para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de
diciembre de 2023, en la suma de CIENTO VEINTE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA
Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS M/CTE.
($120.954.727.000.00), segun el siguiente detalle:

VALOR
RUBROS CONCEPTO PRESUPUESTO
1 , Ingresos $ 120.954.727.000
1.1 Ingresos Corrientes 120.743.727.000
1.1.02 Ingresos no tributarios 120.743.727.000
1.1.02.02 ' Tasas y derechos administrativos 38.323.641.231
1.1.02.05 Venta de bienes y servicios ) | 3.985.000.000
1.1.02.06 Transferencias corrientes 78.435.085.769
1.2 Recursos de capital 211.000.000
1.2.05 Rendimientos financieros ‘ 210.000.000
1.2.05.02 Depdsitos B _ | 210.000.000
1.2.10 Recursos del balance I - 0
1.2.10.02 Superavit fiscal 0
12.13 Reintegros y otros recursos no apropiados 1.000.000
1.2.13.01 Reintegros 1.000.000
SEGUNDA PARTE

PRESUPUESTO DE GASTOS O APROPIACIONES

ARTICULO 2°. Apropiese para atender los Gastos de Funcionamiento, Servicio de la
Deuda e Inversion de la Universidad Francisco de Paula Santander de Cucuta, durante la
vigencia fiscal del 1°. de enero al 31 de diciembre de 2023, la suma de CIENTO VEINTE
MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS
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VEINTISIETE MIL PESOS M/CTE. ($120.954.727.000.00), segun el detalle que aparece a

continuacion:
VALOR
RUBROS CONCEPTO PRESUPUESTO

2 Gastos  $120.954.727.000
21 Funcionamiento 99.894.767.000

2.1.1 Gastos de personal 77.450.103.958
2.1.1.01 Planta de personal permanente 48.951.829.505
2.1.1.02 Personal supernumerario y planta temporal 128.498.274.453
2.1.2 Adquisicion de bienes y servicios 15.214.663.042
2.1.2.02 Adquisiciones diferentes de activos 15.214.663.042
2.1.3 Transferencias corrientes 5.908.000.000
2.1.3.03 A gobiernos y organizaciones internacionales 75.000.000
2.1.3.04 A organizaciones nacionales 135.000.000
2.1.3.07  Prestaciones para cubrir riesgos sociales A 2.981.000.000
2.1.3.08 A los hogares diferentes de prestaciones sociales 2.602.000.000
2.1.3.13 ‘Sentencias y conciliaciones 115.000.000
2.1.7 Disminucion de pasivos 400.000.000
2.1.7.01 | Cesantias parciales ) 7 ~400.000.000

Gastos tributos, tasas, contribuciones,
18 multas,l)s(;:lcionesoe intereses de mora S
2.1.8.01 Impuestos 657.000.000
2.1.8.03 Tasas y derechos administrativos 15.000.000
2.1.8.04  Contribuciones 250.000.000
2.2 ‘Servicio de la deuda publica 0
2.3 Inversion ; 21.059.960.000
&.3.2 Adquisicion de bienes y servicios 21.059.960.000
| Fortalecimiento de la cultura de la
Eje Estratégico 1 autoevaluacion y aseguramiento de la calidad 4.799.000.000
académica |
Eje Estratégico 2 Gestion Estudiantil pertinente y con calidad 847.441.000
Eje Estratégico 3 Desarrollo Sostenible Institucional 9.526.259.000
Eje Estratégico 4 Investigacion y extension con proyeccion glocal | 4.899.048.000
Eje Estratégico 5  Bienestar universitario y responsabilidad social | 988.212.000
TERCERA PARTE
DISPOSICIONES GENERALES
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ARTICULO 3. Ademas de lo sefialado en el Estatuto Presupuestal para la programacion,
aprobacion, modificaciones y ejecuciones del Presupuesto de la Universidad Francisco de
Paula Santander de Cucuta se tendran en cuenta las disposiciones emanadas en el Catalogo
Integrado de Clasificacion Presupuestal, dispuesto por la Contraloria General de la Repiblica.

CAPITULO1

DEL CAMPO DE APLICACION

ARTICULO 4. Las disposiciones generales rigen para todas las Unidades Académico-
Administrativas de la Universidad Francisco de Paula Santander de Ctcuta, incorporadas en
el presupuesto. Se haran extensivas las presentes disposiciones a los Fondos Rotatorios
creados por la Universidad Francisco de Paula Santander.

CAPITULO I
DE LOS INGRESOS

ARTICULO 5. El presupuesto de Ingresos contiene los recursos monetarios estimados para
la vigencia fiscal 2023 provenientes de las distintas fuentes de financiacion de la Universidad
Francisco de Paula Santander de Cucuta y se observa el principio presupuestal de la unidad de
Caja.

ARTICULO 6. DEFINICIONES: Ademas de las dispuestas en el Estatuto de presupuesto
de la UFPS y del catdlogo de clasificacion presupuestal, emanado por la Contraloria General
de la Republica, se tendran en cuenta, entre otras las siguientes:

e Las Tasas y Derechos Administrativos son ingresos derivados de la prestacion directa y
efectiva de un servicio publico individualizado y especifico, adquirido de forma
voluntaria por un tercero. Las tasas solo pueden ser fijadas por ley, y se transfiere la
competencia para que, una vez fijadas, la entidad determine las tarifas correspondientes
a través de un acto administrativo (Corte Constitucional, Sentencia C-837/2001). Los
derechos pecuniarios que por razones académicas pueden exigir las instituciones de
Educacion Superior, son segtin la Ley: Derechos de Inscripcion. Derechos de Matricula.
Derechos por realizacion de examenes de habilitacion, supletorios y preparatorios.
Derechos por la realizacion de cursos especiales y de educacion permanente, en el nivel
de pregrado y posgrado.

e La Venta de Bienes y Servicios Corresponde a los ingresos por concepto de la venta de
bienes y la prestacion de servicios que realizan las entidades en desarrollo de sus funciones
y competencias legales, independientemente de que las mismas estén o no relacionadas con
actividades de produccion, o si se venden o no a precios economicamente significativos. Las

ventas de bienes y servicios se registran sin deducir los costos de su recaudo (Decreto 111
de 1996, art. 35).

e Las Transferencias son ingresos recibidos por la Universidad, provenientes de personas
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naturales o juridicas, publicas o privadas, del orden nacional, departamental o municipal con
el objeto de entender las erogaciones necesarias para su cabal funcionamiento y desarrollo.

e Los Recursos de Capital se diferencian de los ingresos corrientes por su regularidad. Los
recursos de capital son aquellos “que entran a las arcas publicas de manera esporadica,
no porque hagan parte de un rubro extrafio, sino porque su cuantia es indeterminada, los
cual dificilmente asegura su continuidad durante amplios periodos presupuestales.
Comprenden la disposicion de activos, Excedentes Financieros, Dividendos y utilidades
por otras inversiones de capital, Rendimientos Financieros, Recursos del Crédito Externo,
Recursos del Crédito Externo, Transferencias de Capital, Recuperacion de Cartera —
Préstamos, Recursos del Balance, Reintegros y otros recursos no apropiados.

ARTICULO 7. Los compromisos y las obligaciones correspondientes a las apropiaciones
financiadas con rentas provenientes de contratos o convenios solo podran ser asumidos
cuando estos se hayan perfeccionado.

ARTICULO 8. Los excedentes financieros que la Universidad Francisco de Paula Santander
liquide al terminar el afio fiscal, son recurso presupuestal para la Universidad, de libre
asignacion en la cuantia que se hayan liquidado.

CAPITULO III

DE LOS GASTOS

ARTICULO 9. El presupuesto de gastos de la Universidad Francisco de Paula Santander
de Cucuta, esta conformado por los Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda y Gastos
de Inversion.

ARTICULO 10. Todos los actos administrativos que afecten el presupuesto de gastos de la
Universidad tendran que contar con el certificado de disponibilidad y el registro presupuestal.

ARTICULO 11. La ejecucion de los gastos del presupuesto de la Universidad Francisco de
Paula Santander se hara a través del Programa Anual de Caja -PAC- de conformidad con las
disposiciones establecidas en el el Capitulo VI del Acuerdo 105 del 18 de diciembre de 1997,
Estatuto Presupuestal.

ARTICULO 12. Ninguna Autoridad de la Universidad podra contraer obligaciones sobre
apropiaciones inexistentes, o en exceso del saldo disponible, con anticipacion a la apertura
del crédito adicional correspondiente, o con cargo a recursos de crédito cuyos contratos no
se encuentren perfeccionados o sin la autorizaciéon de comprometer vigencias futuras. El
funcionario que lo haga respondera en los términos establecidos en la Ley.

ARTICULO 13. Las afectaciones al presupuesto se haran teniendo en cuenta la prestacion
principal originada en los compromisos que se adquieran y con cargo a este rubro se cubriran
los demas costos inherentes o accesorios. En consecuencia, el rubro afectado inicialmente
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por un compromiso atendera los costos imprevistos, ajustes y revision de valores e intereses
moratorios derivados de estos compromisos.

ARTICULO 14. Prohibase tramitar o legalizar actos administrativos u obligaciones que
afecten el presupuesto de gastos cuando no retinan los requisitos legales o se configuren como
hechos cumplidos. Los funcionarios que contabilicen obligaciones contraidas contra expresa
prohibicion y los ordenadores de gastos responderan en los términos establecidos en la Ley
en caso de incumplir lo establecido en esta norma.

ARTICULO 15. Los recursos destinados a programas de capacitacion o bienestar social no
pueden tener por objeto crear o incrementar salarios, primas, prestaciones sociales,
remuneraciones extralegales o estimulos pecuniarios que la ley no haya establecido para los
servidores publicos.

ARTICULO 16. La disponibilidad de los ingresos para abrir créditos adicionales en el
presupuesto de la Universidad Francisco de Paula Santander de Cucuta, sera certificado por
el jefe de presupuesto o quien haga sus veces.

La disponibilidad de las apropiaciones para efectuar traslados presupuestales sera certificada
por el jefe de presupuesto o quien haga sus veces.

CAPITULO IV
DE LAS RESERVAS PRESUPUESTALES

ARTICULO 17. Al concluir el afio fiscal de 2022 la Universidad Francisco de Paula
Santander de Cucuta, constituira las reservas presupuestales con los compromisos que a
diciembre 31 no se hayan cumplido, siempre y cuando estén legalmente contraidos y
desarrollen el objeto de la apropiacion. Para el efecto el jefe de presupuesto o quien haga sus
veces preparara la relacion certificada de los mismos.

ARTICULO 18. Se constituiran las reservas para las cuentas por pagar a diciembre 31 de
2022 que ampararan los compromisos que se hayan derivado de la entrega a satisfaccion de
los bienes y servicios y de anticipos pactados en los contratos. Para el efecto el tesorero de la
Universidad Francisco de Paula Santander preparara la relacion de certificados de los
mismos.

ARTICULO 19. Las cuentas por pagar constituidas a diciembre 31 del afio 2022 se
cancelaran con cargo a los saldos disponibles sin operacion presupuestal alguna.

ARTICULO 20. Las reservas presupuestales correspondientes al afio fiscal de 2022 y que
no hubieren sido ejecutadas a diciembre 31 de 2023 expiran sin excepcion.

CAPITULO V

CLASIFICACION Y DEFINICION DE LOS GASTOS
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ARTICULO 21. Las apropiaciones incluidas en el presupuesto para el afio 2023 se clasifican
asi:

1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO. Conjunto de pagos realizados para lograr la
operacion normal, ordinaria o habitual de la institucion durante la correspondiente vigencia
fiscal.

1.1 GASTOS DE PERSONAL. Reconocimiento en dinero a las personas naturales como
contraprestacion de los servicios prestados a la Universidad. Comprende tanto la
remuneracion ordinaria como los valores asociados a dicha remuneracion.

1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS. Corresponden al valor de las compras
de insumos, materiales y adquisicion de servicios requeridos para el funcionamiento de la
Institucion.

1.3 TRANSFERENCIAS. Corresponden a pagos, necesarios para el funcionamiento de la
Institucion, establecidos por la Ley o Norma interna de la entidad y por los cuales no se
exige ninguna contraprestacion de parte de quien recibe la transferencia.

2. SERVICIO DE LA DEUDA. Corresponde al pago del principal, intereses, comisiones y
otros gastos asociados a las operaciones de crédito publico contraidas con agentes publicos
o privados residentes y no residentes.

3. INVERSION. Desembolsos efectuados durante la vigencia fiscal con el fin de aumentar
el patrimonio institucional o adquirir activos fijos. También se considera inversion: los
valores destinados a aumentar el acervo cultural, cientifico, bibliografico; los aportes en
sociedades, fundaciones, corporaciones y otras entidades con personeria juridica distinta a
la de la Institucion; los desembolsos efectuados para la capacitacion y actualizacion de los
Docentes; los desembolsos para el desarrollo de eventos académicos; los desembolsos
correspondientes a los gastos de viaje, viaticos, honorarios y demas servicios personales y
gastos necesarios para el desarrollo de los proyectos de inversion.

La Inversion se clasifica en los Ejes Estratégicos, las Lineas Estratégicas y los Programas
que integran el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Francisco de Paula
Santander “Por una Universidad acreditada de alta calidad, moderna y socialmente
responsable”, periodo 2020-2030, aprobado mediante el Acuerdo No. 56 del 1°. de diciembre
de 2020, asi:

EJE ESTRATEGICO 1. FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE LA
AUTOEVALUACION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA. Este
¢je comprende todo lo relacionado con el desarrollo docente para la excelencia académica;
las actividades del Sistema Interno de Aseguramiento de la calidad base para la acreditacion
institucional y de programas académicos; la consolidacion de las actividades de visibilidad,
internacionalizacion y bilingiiismo; y la virtualizacién e innovaciéon de los programas
académicos de cara al establecimiento de un campus virtual.

Linea Estratégica 1. Desarrollo docente para la excelencia académica. Tiene como
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fundamento la cualificacion y desarrollo de los docentes, asi como la formacion curricular y
pedagdgicas como elemento transversal en los procesos de ensefianza — aprendizaje.
Objetivo Estratégico: Fortalecer el equipo docente mediante procesos de cualificacion y
evaluacion basados en la excelencia académica, la innovacion y mejoramiento de las
practicas pedagdgicas.

Linea Estratégica 2. Aseguramiento de la calidad. Tiene como fundamento las acciones
estratégicas conducentes a la gestion, mejoramiento y mantenimiento del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad — SIAC de la Universidad.

Objetivo Estratégico: Consolidar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad — SIAC
mediante la dinamica de la cultura de autoevaluaciéon de la Universidad, la implementacion
de la politica de calidad y la gestion de los procesos de evaluacion externa de los programas
académicos.

Linea Estratégica 3. Visibilidad, internacionalizacion y bilingiiismo. Tiene como
fundamento la consolidacion de las actividades misionales en el ambito académico nacional
e internacional conducentes a visibilizar las capacidades y productividad de la comunidad
universitaria, asi como la insercion en nuevo contexto mediante la adopcion de otros idiomas
dentro del ejercicio formativo.

Objetivo Estratégico: Fortalecer la internacionalizacion y el bilingiiismo como elementos de
valor para el ejercicio de las funciones misionales, afianzando la visibilidad institucional y la
interaccion académica ¢ investigativa de la comunidad universitaria con el entorno global.

Linea Estratégica 4. Universidad virtual. Tiene como fundamento la virtualizacion y
estandarizacion de cursos desarrollados por docentes, asi como la implementacion del
campus virtual que permitan ofertar programas académicos de calidad. De igual manera el
fortalecimiento de capacidades y competencias tecnologicas en docentes y estudiantes bajo
la transversalidad de la innovacion educativa que permitan potencializar las estrategias de
enseflanza - aprendizaje.

Objetivo Estratégico: Implementar una oferta académica virtual que potencie la participacion
de la Universidad en la transformacion de la sociedad y responda a las tendencias del mercado
laboral configuradas por la constante evolucion de los territorios y sus economias.

EJE ESTRATEGICO 2. GESTION ESTUDIANTIL PERTINENTE Y CON
CALIDAD. Este ¢je comprende todo lo relacionado con el fortalecimiento de los servicios
académicos; la gestion curricular que potencie las competencias de los estudiantes y permita
la implementacion de los resultados de aprendizaje; y promocion de la oferta académica
mediante estrategias locales con enfoque nacional e internacional.

Linea Estratégica 1. Fortalecimiento de los servicios académicos. Tiene como fundamento
el fortalecimiento de los tramites y servicios asociados con el proceso de inscripcion,
admision, matricula y graduacion en los planes de estudio de pregrado y posgrado. Asi
mismo, la revision y actualizacion de aspectos de funcionamiento y organizacion académica
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de la Universidad que garanticen la calidad, pertinencia y articulacion entre los prop6sitos
misionales y los procesos de formacion.

Objetivo  Estratégico: Fortalecer los servicios académicos ofertados mediante el
reconocimiento de las caracteristicas de la comunidad universitaria y la prevalencia de sus
derechos en armonia con la normatividad interna y externa.

Linea Estratégica 2. Competencias y resultados de aprendizaje. Tiene como fundamento la
implementacion de los resultados de aprendizaje como elemento diferenciador y que genera
valor al perfil de los graduados en reconocimiento de sus saberes y competencias.
Paralelamente, el establecimiento de un proceso de modernizacién curricular en la
Universidad que permita a los planes de estudio evaluarse en razén a las tendencias
educativas y del mercado laboral, facilitando procesos de doble titulacion y articulacion
pregrado — posgrado en beneficio del talento humano nacional e internacional. Finalmente,
la apuesta por el mejoramiento del promedio global obtenido por la Universidad en los
resultados de las pruebas Saber Pro, estableciendo estrategias efectivas para el
reconocimiento de la calidad académica.

Objetivo Estratégico: Actualizar los proyectos educativos de los programas académicos y
sus estructuras curriculares para estar en sintonia con las tendencias formativas actuales,
orientando la practica docente y garantizando la formacién de profesionales éticos,
competentes y responsables con el desarrollo y progreso de la region y el pais.

Linea Estratégica 3. Promocion de la oferta académica. Tiene como fundamento la
implementacion de estrategias para potenciar la articulacion de la educacién media y superior
en el departamento a la region del Catatumbo y extendiendo su alcance mediante acciones
inteligentes de mercadeo y visibilidad académica. Igualmente, la consolidacién posgrados y
educacion continua que traducen la estrategia de crecimiento vertical que la Universidad para
fortalecer su oferta académica con programas que potencien las capacidades cientificas y
programas de educacion continua a la medida de las necesidades de instituciones, empresas
y organizaciones de diferentes ambitos de la vida social y econdmica.

Objetivo Estratégico: Posicionar la oferta académica de la Universidad en la esfera regional
como principal drea de influencia y en mercados educativos nacionales e internacionales
mediante estrategias articuladas que visibilicen las fortalezas y oportunidades formativas.

EJE ESTRATEGICO 3. DESARROLLO SOSTENIBLE INSTITUCIONAL. Este eje
comprende la modernizacién de la Universidad en términos de su estructura, arquitectura de
procesos y sistemas de informacion; las acciones estratégicas por la sostenibilidad del campus
universitario; y la gestion del ciclo del talento humano como pilar del futuro de la Institucién.

Linea Estratégica 1. Modernizacion de los sistemas de informacion. Tiene como
fundamento la modernizacion de los sistemas de informacion de la Universidad incluyendo
la racionalizacion y automatizacion de tramites para responder a la dinamica interna de
funcionamiento y la satisfaccion en la atencion del ciudadano. También se basara en la
modernizacion de la red cableada y de la plataforma de conectividad de los campus como
soportes a la infraestructura tecnologica y el proceso de digitalizacion institucional. Asi
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mismo, se buscara la renovacion periddica de los equipos de computo, audiovisuales y de
almacenamiento de informacion que utilizan estudiantes, docentes y administrativos para el
desarrollo de las funciones misionales.

Objetivo Estratégico: Alcanzar la transformacion digital de los procesos internos de la
Universidad mediante la modernizacion de su normatividad, sistemas de informacion y
procesos haciendo uso de la conectividad, redes e infraestructura tecnologica al servicio de
los grupos de valor.

Linea Estratégica 2. Sostenibilidad del campus universitario. Tiene como fundamento la
ejecucion del plan maestro de renovacion, recuperacion y crecimiento de la infraestructura
fisica, incluyendo la dotacion de esta. Paralelamente, la apuesta por la certificacion del
sistema de gestion de la calidad, articulado la modernizacion de los sistemas de informacion
financieros y la actualizacion de la normatividad administrativa y financiera que permita a la
Universidad responder a la transformacion del sector publico en los temas relacionados. De
igual manera, se asocia la ejecucion del Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA.

Objetivo Estratégico: Gestionar con sostenibilidad social, econémica y ambiental la
Universidad desde su estructura, arquitectura de procesos e infraestructura fisica generando
condiciones favorables para el ejercicio misional y el logro de resultados del alto impacto en
beneficio de la comunidad universitaria.

Linea Estratégica 3. Gestion del talento humano. Tiene como fundamento el analisis
sistémico y la actualizacién de la estructura organizacional de la Universidad, reconociendo
las dinamicas internas de funcionamiento, las necesidades de personal y organizacion de
equipos de trabajo para responder a los retos de la acreditacion de alta calidad, asi como a las
exigencias de los entes evaluadores y reguladores. En linea con lo anterior, la apuesta por la
certificacion del sistema de seguridad y salud en el trabajo y la actualizacion del sistema de
evaluacion del desempefio del personal administrativo y las acciones conexas que permitan
el mejoramiento continuo de los perfiles, capacidades y la excelencia organizacional.

Objetivo Estratégico: Fortalecer las acciones del ciclo de gestion del talento humano en la
Universidad mediante acciones de valor para el desarrollo, seguridad, salud y evaluacion del
desempefio coherentes con los estdndares del sector publico y los referentes nacionales e
internacionales en materia laboral.

EJE ESTRATEGICO 4. INVESTIGACION Y EXTENSION CON PROYECCION
GLOCAL. Este eje comprende la consolidacion de la produccién cientifica, el
fortalecimiento del proceso de extension con pertinencia ¢ impacto social y el desarrollo de
procesos de innovacién, emprendimiento y transferencia tecnolégica que redunden en
beneficios para la Institucion y sus grupos de valor.

Linea Estratégica 1. Consolidacion de la produccion cientifica. Tiene como fundamento la
digitalizacién y visibilidad virtual de la produccion cientifica que redunde en el aumento de
la citacién de la produccion bibliografica institucional. Asi mismo, la gestion de recursos
internos y externos para la financiacion de proyectos de investigacion y convocatorias
conducentes al posicionamiento de los grupos e investigadores en el Sistema Nacional de
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Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colombia y las redes académicas internacionales. Lo
anterior, avanzando también en el fortalecimiento de las éareas de la formacion en
investigacion, investigacion aplicada y generacion de nuevo conocimiento con la
participacion de estudiantes de pregrado y posgrado en virtud de los propositos
institucionales para esta funcion misional. Soportando en la consolidacion de los servicios y
recursos para la realizacion de investigaciones cientificas en la Universidad, reconociendo
las herramientas que universalmente se utilizan en las diferentes areas de conocimiento para
el logro de impactos destacados en la vida social y economica de los territorios.

Objetivo Estratégico: Consolidar la produccion cientifica de la Universidad mediante
acciones estratégicas de visibilidad, investigaciones de alto impacto y la formacion
investigativa del talento humano que generen aportes al sector productivo y social en el
contexto regional, nacional e internacional.

Linea Estratégica 2. Extension con pertinencia e impacto social. Tiene como fundamento
la creacion de condiciones y lineamientos que permitan la operacion estratégica del proceso
de extension a una mayor escala dentro del area de influencia de la Universidad, buscando
en simultanea la consolidacién de la infraestructura que soporta los procesos investigativos
y que a su vez permite ofertar servicios de extension, proyectandose la generacion de mayores
ingresos a través de estas actividades.

Objetivo Estratégico: Fortalecer el proceso de extension y por ende las relaciones entre la
Universidad y las organizaciones sociales y empresariales que permitan el desarrollo
conjunto de proyectos estratégicos para la region y el pais en reconocimiento de los retos
globales.

Linea Estratégica 3. Innovacion, emprendimiento y transferencia tecnoldgica. Tiene como
fundamento la creacién de politicas institucionales y la ejecucion de acciones que permitan
el desarrollo de proyectos de innovacion y de emprendimientos con enfoque a los sectores de
la economia global que tienen impacto en los niveles regionales y nacionales. Igualmente, la
gestion de la propiedad intelectual y los ejercicios de intercambio de conocimiento,
capacidades y productos cientificos en asocio con instituciones, empresas y organizaciones
claves.

Objetivo Estratégico: Dinamizar el proceso de transferencia tecnolégica en la Universidad
mediante ejercicios formales de innovacion y el fomento del emprendimiento como aporte al
mejoramiento de indicadores de empleo y trabajo decente en la region.

EJE ESTRATEGICO 5. BIENESTAR UNIVERSITARIO Y RESPONSABILIDAD
SOCIAL. Este eje comprende el fortalecimiento de los servicios y la consolidacion de los
procesos de bienestar que beneficien el clima y ambiente organizacional. Asi mismo, articula
los esfuerzos de la Universidad por ejercer su responsabilidad social con especial énfasis en
la educacion inclusiva.

Linea Estratégica 1. Fortalecimiento de los servicios. Tiene como fundamento el
fortalecimiento de los servicios de bienestar para estudiantes, docentes, administrativos y
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graduados de la Universidad reconociendo las bondades de las herramientas tecnologicas, asi
como la renovacion de los implementos y herramientas que aseguren la prestacion de los
servicios e igualmente favorezcan el incremento de la participacion de la comunidad
universitaria en todas las acciones de bienestar.

Objetivo Estratégico: Fortalecer la calidad y cobertura de los servicios y programas de
bienestar dirigidos a la comunidad universitaria promoviendo la cultura de autocuidado y el
desarrollo de la formacion integral.

Linea Estratégica 2. Consolidacion de los procesos de bienestar. Tiene como fundamento
potenciar el deporte y la cultura dentro del proceso formativo para desarrollar el talento de
los miembros de la comunidad universitaria avanzando en el establecimiento de redes
nacionales e internacionales. Asi mismo, la consolidacién de las estrategias y programas de
gestion de la desercion y graduacion de estudiantes que conecten los esfuerzos con los retos
de la implementacion de los resultados de aprendizaje y la competitividad académica de la
Universidad. Igualmente, la formalizacién e implementacion del programa de seguimiento
institucional a graduados que permita articular todos los proyectos, actividades y servicios
para este importante grupo de valor.

Objetivo Estratégico: Consolidar el desarrollo de la formacion integral de los estudiantes en
sus capacidades académicas, deportivas y culturales mediante el acompafiamiento y
seguimiento al desempefio académico e igualmente el seguimiento a los graduados como
baluartes de la Universidad en su entorno.

Linea Estratégica 3. Clima y ambiente organizacional. Tiene como fundamento el
desarrollo de actividades que permitan revitalizar el tejido social y humano de la Universidad
que armonice las relaciones y facilite el trabajo colaborativo como escenario ideal para lograr
metas estratégicas. De igual forma, la medicion periodica del clima organizacional y la
implementaciéon de acciones de mejora continua que aseguren un ambiente laboral
equilibrado y digno para el ejercicio misional.

Objetivo Estratégico: Liderar procesos de cambio y cultura organizacional que potencias las
capacidades instituciones y fortalezcan las competencias del talento humano en virtud de las
estrategias y proyectos que se requieren emprender en razon a los retos internos y externos.

Linea Estratégica 4. Responsabilidad social. Tiene como fundamento la implementacion y
evaluacion de la Politica Marco de Educacion Inclusiva — PMEI de la Universidad, e
igualmente el desarrollo de acciones que permitan refrendar el compromiso y la
responsabilidad social universitaria mediante la gestion de beneficios y la creacion de
condiciones favorables para el acceso y permanencia de los estudiantes en el sistema
educativo.

Objetivo Estratégico: Liderar acciones de educacion inclusiva y responsabilidad social que
se traduzcan en oportunidades de crecimiento y desarrollo de los grupos valor en perspectiva
con la razon social de la Universidad y su rol fundamental en el departamento.
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CAPITULO VI
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 22. Los pagos por concepto de prevision social pueden cubrir obligaciones de
la vigencia 2022.

ARTICULO 23. Los conceptos de ingresos y gastos no definidos en el presente acuerdo y
que figuren en el presupuesto de la Universidad Francisco de Paula Santander sélo podran
afectarse para los fines propios correspondientes a su denominacion con fundamento en una
norma legal.

ARTICULO 24. Al cierre de la vigencia fiscal 2022 se determinaran los saldos por ejecutar
correspondientes a convenios, recuperacion de cartera y demas recursos de balance. Se

autoriza a la Rectora de la Universidad para su incorporacion en el presupuesto de la vigencia
2023.

ARTICULO 25. La Rectoria de la Universidad de oficio o a peticion de algiin miembro de
la comunidad universitaria hara por resolucion las aclaraciones y correcciones de leyenda
necesarias para enmendar los errores de transcripcion y aritméticos que figure en el
Presupuesto de la Universidad Francisco de Paula Santander para la vigencia fiscal de 2023.

ARTICULO 26. Se autoriza a la Rectora de la Universidad para realizar adiciones,
reducciones, traslados y crear rubros presupuestales dentro del presupuesto de Ingresos,
Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda e Inversion correspondiente a la vigencia
2023, para atender las necesidades del servicio de la Universidad Francisco de Paula
Santander.

ARTICULO 27. Se autoriza a la Rectora de la Universidad Francisco de Paula Santander
para expedir el Plan Anual de Adquisicion de Bienes y Servicios, la Liquidacion del
Presupuesto de Ingresos, Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda e Inversion, el
Programa Anual de Caja -PAC-, para la vigencia fiscal 2023 y efectuar las modificaciones
respectivas, que se presenten durante esa vigencia.

ARTICULO 28. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion y surte
efectos a partir del 1° de enero y hasta el 31 de diciembre del afio 2023.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

LARA MARCELA ANGULO @TANDER
PRESIDENTE (DN

Elaboro: Secretaria General, Adriana Rodriguez Lizcano 5 :
Revisé: Oficina Juridica., Martha Liliana Giraldo Palma oy ;mﬁ
Nelson Uriel Florez A., Asesor Juridico Externo UFPS ~—""2>_1 o2
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