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CONTROL ACTUALIZACION DEL MAPA DE RIESGOS

El presente control, establece el seguimiento a los procesos de actualizacién del Mapa de Riesgos, conforme al Monitoreo y Revision definido en la Guia Metodologica de la Funcién Publica "Administracién del
Riesgo" versién Julio de 2016

= = TOTAL DE RIESGOS RIESGOS DE GESTION RIESGOS DE

(AR D12 AGIUAZAEENY DIESEIEON] IDENTIFICADOS IDENTIFICADOS CORRUPCION
16/04/2018 ACTUALIZACION MAPA DE RIESGO 17 0 17
26/08/2019 ACTUALIZACION MAPA DE RIESGO 15 0 15
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5 & Inicio Terminacion o
s Afectacion del . )
Supervision S Aplicar lo Realizar
. equilibrio contractual X L
inadecuada del uso establecido en los actividades
N desde el punto de -
que le da el contratista, . - contratos dirigidas a
L vista econémico
. . 5 al anticipo. S Documentos y controlar el .
Direccionam Manejo L Incumplimiento de X X N Supervisores
. . ” Desconocimiento del registros asociados Reglamento de buen manejo e
iento 1 incorrecto Corrupcion X las normas de 4 4 4 4 . Permanente Permanente |. L ylo
. . contratista de la - al proceso de Contratacion inversion de los| .
Estratégico del anticipo o contratacion estatal, . interventores
obligacion en el o Contratacién recursos
o politicas . .
cumplimiento con la L publicados en el asignados al
. institucionales i N
péliza del buen . . sitio web de la contratista
N . Afecta a la ejecucion . . .
manejo del anticipo universidad como anticipos.
del contrato
Concentracion de
informacion en una ) Fortalecer los
L Existen canales de
Concentraci sola Dificultad en el comunicacién roles y
Direccionam 6no persona (Falta de desarrollo e internos v externos ZONA DE (responsabilidad Acciones y/o
iento 2 Corrupcion empoderamiento); interaccion de los 3 3 . Y 2 3 RIESGO es de los 22/02/2019 31/12/2019 estrategias Rectoria
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Estrategico Intereses particulares; procesos de la T, MODERADA |funcionarios y/o desarrolladas
Poder S institucion, roles y
Exceso de poder institucion. - docentes de la
responsabilidades PR
acumulado institucion.
en una sola persona
Fortalecer los
Limitacion de recursos . canales de
P . Generacion de . B
Usoy (tecnoldgicos, fisicos, |. . Existen canales de comunicacion y
. . - informacion erronea, o R :
Direccionam divulgacion talento humano) para mala imagen comunicacién ZONA DE garantizar la Acciones y/o
iento 3 |inadecuada| Corrupcién | cumplir las funciones;|. . "~ g 3 3 internos y externos| 2 3 RIESGO |seguridad de la| 22/02/2019 31/12/2019 estrategias Rectoria
L ! institucional, retraso - - i
Estratégico de la Ausencia de los en 10S Drocesos oficiales de la MODERADA | informacion, desarrolladas
informacion canales de _enlosp institucion como Unicos
I institucionales, etc. " -
comunicacion medios oficiales|
de la institucién
Correo electrénico
institucional con la
) - Entregar
informacion . o
L informacién en .
(requisitos, . Comunicados
) medio
aprobaciones) del magnético para de entrega de
Perdida o Rotacién constante SIGC gnetico pa informacion -
Gestion de sustraccion del personal Retraso en el Carpeta Dropbox la terminacion final Jefe de Oficina
) 4 Corrupcion per - proceso de 3 4 pet p . 3 4 dela 24/02/2019 30/12/2019 . de Planeacion
Calidad dela No se realizan copias I, con la informacién . " B
. . N certificacion L N vinculacion (Lider del SIGC)
informacion de seguridad. digital de la Unidad . Cargue de
- Enviar la . "
de Planeacion . - informacion en
L - informacion en
Administrativa y el " Dropbox
la nube, medio
SIGe Dropbox
Tablas de retencion P
documental
Falta de Detrimento
Gestion transparenci patrimonial o Oficina de
Administrati aenla Intereses propios de | Desconfianza en el Portal de Cumplimiento Manual de Contratacion
5 L Corrupcién N p p . 4 4 Proveedores 4 4 del manual de | 01/08/2019 30/12/2019 - . N
vay eleccion de funcionarios sector empresarial . - Contratacion Vicerrectoria
) d ; Licitaciones contratacion . ;
Financiera proveedore Sansiones por Entes Administrativa
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Gestion
Administrati
vay
Financiera

Clasificacion
del Riesgo
(Tipologia)

Descripcié
N° n del
Riesgo

Causas

Consecuencias

Riesgo Inherente

Riesgo Residual

Probabilidad

Impacto

Nivel del
Riesgo

Retraso en
pagos a
contratistas "
6 y Corrupcion
proveedore

S

Sobornos

Sanciones Entes de
Control

Gestion
Talento
Humano

Incumplimie
nto con la
entrega y

generacion

de la
informacion

Corrupciéon

No integracion de los
sistemas de
informacion,

incumplimiento de la

ley

Sanciones fiscales,
implicaciones
juridicas, perdida de
credibilidad
institucional

Gestion
Talento
Humano

Falta de
controles de
acceso para

Manipular
informacion
8 en los Corrupcién

procesos
internos
para
afeccion en
la imagen
corporativa

Falsificacion de
documentos, beneficio
a particulares,
sobornos

Pérdida de recursos
financieros,
sanciones
disciplinarias

Control Existente

Impacto

Probabilidad

Aplicacion para
efectuar el
seguimiento a
documentacion 5 5

contractual y
registro de tiempos
del procedimiento

Capacitaciones,
integracion y
mantenimiento de 1 5
los sistemas de
control

Normas claras,
procedimientos 1 4
estandarizados

Nivel del
Riesgo

Periodo de Ejecucion

Fecha
Acciones

Responsable
Indicador

. Registros/ Responsable
Acciones . . iy
Eecha de Eecha de Evidencias de la Accién
Inicio Terminacion
Mejoras
continuas a la
Aplicacion para
efectuar el Péagina web de Divisién de
seguimiento a | 01/08/2019 30/12/2019 la UFPS .
L . Sistemas
documentacién Aplicacion
y registro de
tiempos del
procedimiento
Realizar un
proceso de
revision
juridica, basado
en términos y
fechas de
. entregg d e la p Capacitacion
informacion, asi
como permar_]ente_a
proyeccion de los funmor.mrlos o
oficios y demas y contratistas | Jefe Divisién de
01/08/2019 31/12/2019 para Recursos
respuestas .
conocimiento Humanos
generadas por de
las . normatividad.
dependencias.
Realizar
capacitaciones
al personal
administrativo
sobre
aplicacion Ley
1755 de 2015.
Hacer visible
que el control
disciplinario
institucional Evidencias de
haga intervenciones
intervenciones de la oficina de| Responsable
con enfoque 01/08/2019 31/12/2019 | control interno del Control
Preventivo para| disciplinarios Disciplinario
mitigar las con enfoque
causas del preventivo
riesgo de
alteracion de
documentos.
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Informacion politicos, personales | solicitados; Pérdida . o
del poder Seguir los divisién de
de recursos . . .
N - lineamientos sistemas y
financieros L
institucionales. Centro de
Realizar el Servicios de
seguimiento a Informacion
lo planeado en
las reuniones
. Implementacién
dF(,)?:rudrlr?:n?:c Dificultad para que la| Control mediante de base de
Gestion ién por Omisién por parte del universid;d e'ec:za el ZONADEY | archivo actualizado ZONNE datos Base de datos Jefe Oficina
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L correspondencia central . - manejo de la s
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ylo . infomacion.
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. tramites, ente
intereses
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Programa
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proceso DatArSoft. .
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internos)
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Gestién de tramites, L
Servicios falta de Mantenimiento Jefe de la
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- extension
s prestacion
del servicio
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y to de sin hacer el debido . Unico / Autorizacién L . Servicios
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- . - el sistema institucional MODERADA . BAJA . electronicos Biblioteca
Bibliotecario beneficio de . Unico Revision y
Sanciones )
s tercero firmas
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VALORACION DEL RIESGO

. Existen - L. Valoracion del Riesgo con
@ El Control (indique SI 6 NO): Analisis y Evaluacién de los Controles 9
Controles? Control
: . El control
Nivel de | < B2
NS Tipo de : i B Opci6n de )
N° Riesgo Descripcién de Control p cElcontcl [PElle | s ) pcior Observaciones
R o) Control previene la enfrentar la = =z Nivel del Tratamiento
9 sl | NO materializacion |  situacién en Criterios de Evaluacion Si|No| 5 | 8 Riesgo
del riesgo (afecta caso de -g £ | (Riesgo Residual)
probabilidad)? | materializacién 5
(afecta
El control esta documentado, ¢Existen manuales,
instructivos o procedimientos para el manejo del 15 0
control?
¢ Esté(n) definido(s) el(los) responsable(s) de la 5 0
Aplicar lo establecido en ejecucion del control y del seguimiento?
los contratos ¢El control es automatico? 0
Documentos y registros .
ZONA DE . yreg . ¢El control es manual? 0] 0 Reducir el
1 RIESGO ALTA X asociados al proceso de |Preventivo NO NO - — 3 4 Riesqo
Contratacion publicados en cla freguenma de ejecucion del control y 15 0 j¢]
el sitio web de la seguimiento es adecuada?
f : ¢ Se cuenta con evidencias de la ejecucién y
universidad seguimiento del control? 10 0
¢En el tiempo que lleva la herramienta ha 30
demostrado ser efectiva?
Puntaje Total Criterios de Evaluacién =| 85 0
El control esta documentado, ¢Existen manuales,
instructivos o procedimientos para el manejo del 0
control?
¢ Esta(n) definido(s) el(los) responsable(s) de la 5
ejecucion del control y del seguimiento?
Existen canales de ¢El control es automatico? 15
comunicacion internos y ZONA DE )
ZONA DE - . . El control es manual? 10 Evitar el
2 X externos oficiales de la  [Preventivo SI NO < 1 3 RIESGO )
RIESGO ALTA institucion, roles y ¢La frecuencia de ejecucion del control y 15 MODERADA Riesgo
- seguimiento es adecuada?
responsabilidades
¢ Se cuenta con evidencias de la ejecucién y 10
seguimiento del control?
¢En el tiempo que lleva la herramienta ha 30
demostrado ser efectiva?
Puntaje Total Criterios de Evaluacién =| 85 0
El control esta documentado, ¢Existen manuales,
instructivos o procedimientos para el manejo del 0
control?
¢ Esta(n) definido(s) el(los) responsable(s) de la 5
ejecucion del control y del seguimiento?
Existen canales de ¢El control es automatico? 0
R ZONA DE .
3 ZONA DE X comunicacion internos y Preventivo sl NO ¢El control es manual? 10 1 3 RIESGO Evitar el
RIESGO ALTA externos oficiales de la ¢ La frecuencia de ejecucion del control y 15 MODERADA Riesgo
institucion seguimiento es adecuada?
¢ Se cuenta con evidencias de la ejecucién y 10
seguimiento del control?
¢En el tiempo que lleva la herramienta ha 30
demostrado ser efectiva?
Puntaje Total Criterios de Evaluacién =| 70 0
El control esta documentado, ¢ Existen manuales,
instructivos o procedimientos para el manejo del 0
- control?
Correo electrénico " m P
B N . ¢, Est:
institucional con la ¢Esta(n) dol < o(s) o ((;’SI) responsable(s) de a 5 |0
infrrraanidn frommicitne ejecucion del control y del seguimiento?
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VALORACION DEL RIESGO

Nivel de
Riesgo
(Riesgo Inherente)

N°

¢Existen
Controles?

SI | NO

Descripcién de Control

Tipo de
Control

El Control (indique SI 6 NO):

Analisis y Evaluacion de los Controles

Valoracién del Riesgo con
Control

¢El control
previene la
materializacion
del riesgo (afecta
probabilidad)?

¢El control
permite
enfrentar la
situacién en
caso de
materializacion
(afecta

Criterios de Evaluacién

No

Opcién de
Nivel del Tratamiento
Riesgo
(Riesgo Residual)

Probabilidad
Impacto

ZONA DE
4 RIESGO
EXTREMA

THVITIAUIVIT e Y 0
aprobaciones) del SIGC
Carpeta Dropbox con la
informacion digital de la
Unidad de Planeacion
Administrativa y el SIGC
Tablas de retencion
documental

Preventivo

Sl

NO

¢El control es automatico?

¢El control es manual?

10

¢La frecuencia de ejecucion del control y
seguimiento es adecuada?

15

¢ Se cuenta con evidencias de la ejecucion y
seguimiento del control?

10

¢(En el tiempo que lleva la herramienta ha
demostrado ser efectiva?

30

Puntaje Total Criterios de Evaluacion =

70

Observaciones

Reducir el
Riesgo

ZONA DE
5 RIESGO
EXTREMA

Portal de Proveedores
Licitaciones

Preventivo

Sl

Sl

El control esta documentado, ¢ Existen manuales,
instructivos o procedimientos para el manejo del
control?

15

¢ Esta(n) definido(s) el(los) responsable(s) de la
ejecucion del control y del seguimiento?

¢ El control es automatico?

¢El control es manual?

10

¢La frecuencia de ejecucion del control y
seguimiento es adecuada?

15

¢ Se cuenta con evidencias de la ejecucion y
seguimiento del control?

10

¢(En el tiempo que lleva la herramienta ha
demostrado ser efectiva?

Puntaje Total Criterios de Evaluacion =

50

Evitar el
Riesgo

ZONA DE
6 RIESGO
EXTREMA

Aplicacion para efectuar el
seguimiento a
documentacion contractual
y registro de tiempos del
procedimiento

Preventivo

Sl

NO

El control esta documentado, ¢ Existen manuales,
instructivos o procedimientos para el manejo del
control?

¢ Esta(n) definido(s) el(los) responsable(s) de la
ejecucion del control y del seguimiento?

¢ El control es automatico?

¢El control es manual?

¢La frecuencia de ejecucion del control y
seguimiento es adecuada?

¢ Se cuenta con evidencias de la ejecucion y
seguimiento del control?

¢(En el tiempo que lleva la herramienta ha
demostrado ser efectiva?

Puntaje Total Criterios de Evaluacion =

Evitar el
Riesgo

ZONA DE
RIESGO ALTA

Capacitaciones,
integracion y
mantenimiento de los
sistemas de control

Preventivo

Sl

Sl

El control esta documentado, ¢ Existen manuales,
instructivos o procedimientos para el manejo del
control?

¢ Esta(n) definido(s) el(los) responsable(s) de la
ejecucion del control y del seguimiento?

¢El control es automatico?

¢El control es manual?

10

¢La frecuencia de ejecucion del control y
seguimiento es adecuada?

15

Reducir el
Riesgo
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VALORACION DEL RIESGO

Nivel de
Riesgo
(Riesgo Inherente)

N°

¢Existen
Controles?

SI | NO

Descripcién de Control

Tipo de
Control

El Control (indique SI 6 NO):

Analisis y Evaluacion de los Controles

Valoracién del Riesgo con
Control

¢El control
previene la
materializacion
del riesgo (afecta
probabilidad)?

¢El control
permite
enfrentar la
situacion en
caso de
materializacion
(afecta

Criterios de Evaluacién

No

Opcién de
Nivel del Tratamiento
Riesgo
(Riesgo Residual)

Probabilidad
Impacto

¢ Se cuenta con evidencias de la ejecucion y
seguimiento del control?

10

¢(En el tiempo que lleva la herramienta ha
demostrado ser efectiva?

30

Puntaje Total Criterios de Evaluacion =

65

Observaciones

ZONA DE
RIESGO ALTA

Normas claras,
procedimientos
estandarizados

Correctivo

Sl

NO

El control esta documentado, ¢ Existen manuales,
instructivos o procedimientos para el manejo del
control?

¢ Esta(n) definido(s) el(los) responsable(s) de la
ejecucion del control y del seguimiento?

¢El control es automatico?

¢El control es manual?

10

¢La frecuencia de ejecucion del control y
seguimiento es adecuada?

¢ Se cuenta con evidencias de la ejecucion y
seguimiento del control?

¢(En el tiempo que lleva la herramienta ha
demostrado ser efectiva?

30

Puntaje Total Criterios de Evaluacion =

45

Reducir el
Riesgo

ZONA DE
9 RIESGO
MODERADA

Auditorias;definicion de
roles y permisos de acceso

Preventivo

Sl

Sl

El control esta documentado, ¢ Existen manuales,
instructivos o procedimientos para el manejo del
control?

¢ Esta(n) definido(s) el(los) responsable(s) de la
ejecucion del control y del seguimiento?

¢ El control es automatico?

¢El control es manual?

10

¢La frecuencia de ejecucion del control y
seguimiento es adecuada?

15

¢ Se cuenta con evidencias de la ejecucion y
seguimiento del control?

¢(En el tiempo que lleva la herramienta ha
demostrado ser efectiva?

30

Puntaje Total Criterios de Evaluacion =

60

ZONA DE
RIESGO
MODERADA

Reducir el
Riesgo

ZONA DE
RIESGO
MODERADA

10

Control mediante archivo
actualizado con revision
bimestral por parte del
coordinador

Preventivo

Sl

NO

El control esta documentado, ¢ Existen manuales,
instructivos o procedimientos para el manejo del
control?

15

¢ Esta(n) definido(s) el(los) responsable(s) de la
ejecucion del control y del seguimiento?

¢El control es automatico?

¢El control es manual?

10

¢La frecuencia de ejecucion del control y
seguimiento es adecuada?

¢ Se cuenta con evidencias de la ejecucion y
seguimiento del control?

¢(En el tiempo que lleva la herramienta ha
demostrado ser efectiva?

30

Puntaje Total Criterios de Evaluacion =

60

ZONA DE
RIESGO
MODERADA

Reducir el
Riesgo
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VALORACION DEL RIESGO

N°

Nivel de
Riesgo
(Riesgo Inherente)

¢Existen
Controles?

Descripcién de Control
SI | NO

Tipo de
Control

El Control (indique SI 6 NO):

Analisis y Evaluacion de los Controles

Valoracién del Riesgo con

Control

¢El control
previene la
materializacion
del riesgo (afecta
probabilidad)?

¢El control
permite
enfrentar la
situacion en
caso de
materializacion
(afecta

Criterios de Evaluacién

Si

No

Probabilidad

Nivel del
Riesgo

Impacto

11

ZONA DE
RIESGO ALTA

Formato de
X entrega/recibido para el
manejo de la informacion

Preventivo

NO

NO

El control esta documentado, ¢ Existen manuales,
instructivos o procedimientos para el manejo del
control?

¢ Esta(n) definido(s) el(los) responsable(s) de la
ejecucion del control y del seguimiento?

¢El control es automatico?

¢ El control es manual?

¢La frecuencia de ejecucion del control y
seguimiento es adecuada?

o |o|o| o

¢ Se cuenta con evidencias de la ejecucién y
seguimiento del control?

¢En el tiempo que lleva la herramienta ha
demostrado ser efectiva?

Puntaje Total Criterios de Evaluacién =

12

ZONA DE
RIESGO ALTA

Revision y aprobacion por
parte del jefe inmediato

Preventivo

SI

NO

El control esta documentado, ¢ Existen manuales,
instructivos o procedimientos para el manejo del
control?

¢ Esta(n) definido(s) el(los) responsable(s) de la
ejecucion del control y del seguimiento?

¢El control es automatico?

¢ El control es manual?

10

¢La frecuencia de ejecucion del control y
seguimiento es adecuada?

15

¢ Se cuenta con evidencias de la ejecucién y
seguimiento del control?

10

¢En el tiempo que lleva la herramienta ha
demostrado ser efectiva?

Puntaje Total Criterios de Evaluacién =

40

13

ZONA DE
RIESGO
MODERADA

X Normativa institucional

Preventivo

SI

NO

El control esta documentado, ¢ Existen manuales,
instructivos o procedimientos para el manejo del
control?

¢ Esta(n) definido(s) el(los) responsable(s) de la
ejecucion del control y del seguimiento?

¢ El control es automatico?

¢ El control es manual?

10

¢La frecuencia de ejecucion del control y
seguimiento es adecuada?

15

¢ Se cuenta con evidencias de la ejecucién y
seguimiento del control?

10

¢(En el tiempo que lleva la herramienta ha
demostrado ser efectiva?

Puntaje Total Criterios de Evaluacion =

40

ZONA DE
4 RIESGO

11

ZONA DE

Formatos de préstamo con
codigo de barra unico /

Dravantivn

<l

NO

El control esta documentado, ¢ Existen manuales,
instructivos o procedimientos para el manejo del
control?

¢ Esta(n) definido(s) el(los) responsable(s) de la
ejecucion del control y del seguimiento?

¢El control es automatico?

¢El control es manual?

10

(Riesgo Residual)

MODERADA

Opcién de
Tratamiento

Observaciones

Evitar el
Riesgo

Evitar el
Riesgo

Evitar el
Riesgo

Evitar el
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PAGINA ldel
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Lider de Calidad

Lider de Calidad

VALORACION DEL RIESGO

e El Control (indique SI 6 NO): Analisis y Evaluacién de los Controles VeltDreeen @l [Nesgo een
Controles? Control
Nivel de . GEl corlltrol = -
N° Riesgo Descripcion de Control leo gk il [l IS | s ) Oppsiten ¢l Observaciones
R o) ontrol previene Ifal elnfrer?tar la - > . = =z leel del Tratamiento
Sl | NO materializacién situacion en Criterios de Evaluacién Si | No [ 2 = Riesgo
del riesgo (afecta caso de -g g (Riesgo Residual)
probabilidad)? | materializacién 5
(afecta
T RIESGO BAJA Autorizacion por mediode | j B ¢La frecuencia de ejecucion del control y 15 o Riesgo
6rdenes de servicio seguimiento es adecuada?
¢ Se cuenta con evidencias de la ejecucién y 10
seguimiento del control?
¢(En el tiempo que lleva la herramienta ha
demostrado ser efectiva?
Puntaje Total Criterios de Evaluaciéon =| 40
El control esta documentado, ¢ Existen manuales,
instructivos o procedimientos para el manejo del 0
control?
¢ Esta(n) definido(s) el(los) responsable(s) de la 5
ejecucion del control y del seguimiento?
¢El control es automatico? 0
15 ZONA DE X Formato de préstamo con Preventivo i NO ¢El control es manual? 10 3 2 Evitar el
RIESGO BAJA cédigo de barras Unico ¢La frecuencia de ejecucion del control y 15 Riesgo
seguimiento es adecuada?
¢ Se cuenta con evidencias de la ejecucion y 10
seguimiento del control?
¢En el tiempo que lleva la herramienta ha
demostrado ser efectiva?
Puntaje Total Criterios de Evaluacion =| 40




