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1. INDICADORES ECONOMICOS NACIONALES
1.1. indice de Precios al Consumidor —IPC febrero 2018
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Fuente: DANE 2018

Segun el Departamento Nacional de estadistica (DANE,2018) en el mes de febrero,
el IPC present6 una variacion mensual inferior a las registrada en el mismo mes del afio
anterior, ésta variacion del IPC fue 0,71%, la de afio corrido 1,34% y la de doce meses
3,37%

1.2. Producto Interno Bruto (PIB) Cuarto trimestre de 2017

En el cuarto trimestre de 2017 respecto al mismo periodo de 2016, el Producto
Interno Bruto crecié 1,6%, explicado principalmente por el comportamiento de las
siguientes ramas de actividad: actividades de servicios sociales, comunales y
personales; establecimientos financieros, seguros, actividades inmobiliarias y servicios
a las empresas; y suministro de electricidad, gas y agua. Por su parte, las actividades

que registraron caida fueron industria manufacturera; y transporte, almacenamiento y
telecomunicaciones. (DANE, 2018).
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Variacion acumulada anual % del PIB
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Fuente: DANE - Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales

1.3. Producto interno bruto - Variacién porcentual anual por grandes ramas de

actividad econdmica 2017

En 2017 cinco de las nueve ramas de la economia crecieron positivamente y tres de
ellas por encima del promedio de la economia. En el cuarto trimestre de 2017 la

economia colombiana registrdé una variacion de 1,6% respecto al mismo trimestre del
afio anterior, cuando fue de 1,8%. (DANE, 2017)
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Variacion porcentual (%)

Ramas de actividad . Aﬁf)
Anual Trimestral Corrido

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1,0 -2,0 4,9
Explotacion de minas y canteras 0,5 -1,0 -3,6
Industria manufacturera -14 0,0 -1,0
Suministro de electricidad, gas y agua 2,3 0,9 11
Construccion -0,6 0,0 -0,7
Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles 0,3 -0,1 1,2
Transporte, almacenamiento y comunicaciones -1,0 -0,9 -0,1
Establecimientos financieros, seguros, actividades inmobiliarias y servicios
a las empresas 34 05 38 4
Actividades de servicios sociales, comunales y personales 3,7 0,9 34
Subtotal valor agregado 1,3 0,1 15
Impuestos menos subvenciones sobre la produccién e importaciones

3,9 1,0 39
PRODUCTO INTERNO BRUTO 16 0,3 18

Fuente: DANE - Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales

2. INDICADORES DE COMERCIO INTERNACIONAL — COLOMBIA
2.1. Exportaciones

Segun el DANE en febrero de 2018 las exportaciones totales fueron por 2.940,9
millones de ddlares FOB (Free on Board) con una variaciéon anual de 8,3%. En febrero
de 2017 las exportaciones totales fueron por 2.714,6 millones de dolares FOB vy la
variacion fue 16,6%. Entre enero y febrero de 2018 las exportaciones totales fueron por
6.261,7 millones de délares FOB (Free on Board) con una variacion afio corrido de
13,9%. Entre enero y febrero de 2017 las exportaciones totales fueron por 5.499,6

millones de doélares FOB vy la variacion fue 29,5%.
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Valor FOB de las exportaciones (Millones de délares FOB)
Total, Nacional - Febrero (2016-2018)
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Fuente: DANE - Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales

2.2 Exportaciones sequn pais de destino

En lo corrido del afio hasta febrero de 2018, Estados Unidos fue el principal
destino de las exportaciones colombianas, con una participacion de 28,7% en el valor

total exportado; le siguieron en su orden: Panama, China, Turquia, México, Brasil y
Ecuador. ( DANE, 2018)
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Fuente: DIAN - DANE (EXPO)

2.3 Importaciones

De acuerdo con las declaraciones registradas ante la DIAN, en enero de 2018 las
importaciones aumentaron 10,4% con relacion al mismo mes de 2017, al pasar de
US$3.530,2 millones CIF en enero de 2017 a US$3.895,9 millones CIF en el mismo
mes de 2018. EIl crecimiento de las importaciones colombianas en este mes obedecid
principalmente al aumento de 10,3% en el grupo manufacturas. En el mes de referencia,
las importaciones de manufacturas participaron con 76,4% del valor CIF total de las

importaciones, productos agropecuarios, alimentos y bebidas con 15,0%.

Valor CIF de las importaciones (Millones de délares CIF) Total Nacional Enero (2015-2018)
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Fuente: DIAN - DANE (IMPO) 2018

2.4 Variacion anual de las importaciones totales
Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

En enero de 2018 se redujo el déficit de la balanza comercial colombiana en
$64,9 millones de délares FOB (Free on Board). Para este mes el déficit de la balanza
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comercial colombiana fue $518,4 millones de dolares FOB. Para enero de 2017 el
déficit fue $583,3 millones de délares FOB. (DIAN-DANE, 2018)
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Fuente: DIAN - DANE (IMPO) 2018

2.5.Importaciones sequn pais de origen

Distribucion porcentual del valor CIF de las importaciones, segun paises de origen
enero 2018
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Fuente: DIAN - DANE (IMPO) 2018

De acuerdo a la variacion de las importaciones en el mes de enero (10,4%), el

crecimiento mas importante se presentd en las compras originarias de China (19,0%), al
pasar de US$682,9 millones CIF en enero de 2017 a US$813,0 millones CIF en el
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mismo mes de 2018, que contribuy6 con 3,7 puntos porcentuales a la variacion total del

mes. Este comportamiento se explico principalmente por el crecimiento en las
importaciones de teléfonos celulares (26,1%) que contribuyd 3,9 puntos porcentuales a
la variacion de China. (DIAN-DANE, 2018)

3. INDICADORES ECONOMICOS REGIONALES

3.1.indice de Precios al Consumidor -IPC- Clcuta
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FUENTE: Datacucuta, 2018

Segun informé la Camara de Comercio de Cucuta en el Area Metropolitana de
Cucuta el IPC fue de 0,32% el cual aumento 0,59 puntos porcentuales con relacién al
mes de noviembre del 2016. Salud y alimentos en Cucuta fueron los bienes y servicios
que mostraron un alza en los precios durante el mes de analisis, ahora al comparar estas

cifras con el reporte del 2016 se observa que alimentos fue el rubro con mayor

incremento. El indice de Precios al Consumidor (IPC) acumulado para Clcuta y su
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Area Metropolitana fue de 2,62%, lo cual la ubica como la séptima ciudad con menor

costo de vida, mientras que Cali, Bogota y Manizales son las ciudades con mayor costo
de vida. (Datacucuta, 2018)

4. INDICADORES DE COMERCIO
INTERNACIONAL DE NORTE DE SANTANDER

4.1 Exportaciones de Norte de Santander enero-diciembre 2017

Las exportaciones reportadas por el DataCucuta de Norte de Santander en el periodo
de enero a diciembre del 2017 presentaron un aumento del 59,9% respecto al mismo
periodo del 2016. Es importante mencionar que Venezuela vuelve a aparecer como el
primer destino de las exportaciones departamentales con una participacion de 10%, 9
seguido de Turquia 9,3% y Ecuador con 7,9%. Los productos que presentaron mayor
porcentaje en las exportaciones del departamento fueron combustibles minerales con un
70,3%, cobre con 4,2%, almiddn con 4,1% y café con 3,2%. Por otro lado, el medio de
transporte més utilizado es el maritimo con un 81,9% de participacion en las

exportaciones totales de Norte de Santander. (DataCucuta, 2018)

EXPORTACIONES DICIEMBRE 2017
(miles de USD/FOB)

2016 2017 Variacion
Colombia 28.279.713  33.821.002  19,6%
Norte de Santander 108.607 173.661 59,9%
Participacion 0,38% 0,5%

FUENTE: Datacucuta, 2018
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Destino de las exportaciones de Norte de Santander

@
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1. Venezuela 10% 2. Turquia 9,3% 3. Ecuador 7,9% 4. Suecia 5,9% 5. Gabon 5,8%
Otros destinos 61,1%

Vias de Transporte (Miles de USD/ FOB)

ﬁ Maritimo 81.9% -F Terrestre 17.3% W\ Aéreo 0.8%
USD 142.261 oWsor USD 29.993 — UDS 1.406
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PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS EN NORTE DE SANTANDER

= combustibles minerales
= cobre
= almidon

café
. = orasas y aceites
' = ceramica
= frutos comesibles

= calzado

= otros

11

Fuente: Data Clcuta 2018

4.2 Importaciones Norte de Santander enero - noviembre 2017

En Norte de Santander las importaciones presentaron un aumento del 25,6%, donde
las materias plasticas con un 39%, artefactos mecanicos con un 9% y el pescado con 8%
fueron los principales productos importados. Norte de Santander ocupa el puesto 16 en
el ranking departamental y participa solo con el 0,2% de las exportaciones nacionales.
(DANE, 2017)

Importaciones (Miles de USD/CIF 2016 2017 Variacion
Colombia 40.848.287 42.440.161 3,9%
Norte de Santander 80.870 101.565 25,6%
Participacion 0,2% 0,2%

Fuente: Data Cucuta 2018
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IMPORTACIONES DE NORTE DE SANTANDER

(3
%o ®

1.Venezuela 35,4% 2. China 18,9%3. Estados Unidos 10,2% 4. Vietnam 6,3%
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Otros 24,8%

Aéreo 0.8%

Vias de Transporte (Miles de USD/CIF)
— UDS$2.764

Maritimo 81.9% o-"ﬂ:\ Terrestre 17.3%
USD $56.450 USD $42.350

Es necesario mencionar que el principal pais de origen de las importaciones de

Norte de Santander continta siendo Venezuela con una participacion del 35,4%, China
con un 18,9% y Estados Unidos con un 10,2%, Vietnam en la 4 posicion entra en el

ranking de paises principalmente porque se esta importando pescado.
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PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS EN NORTE DE SANTANDER

4

“%ap

Fuente: Data Cucuta 2018

= Materias plasticas

= Aparatos mecanicos

= pescados
Aluminio
= Extractos curtientes
» Fundicion de hierro
® Vehiculos automoviles
= Aparatos de material

electrico
= ptros

. ; 13
4.3.Comportamiento general de la balanza comercial

En este mes se registrd un déficit en la balanza comercial colombiana de US$518,4
millones FOB, en enero de 2017 se presentd un déficit de US$583,3 millones FOB.

. Balanza comercial Enero (2017 — 2018)
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Fuente: DIAN-DANE (IMPO)2018
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Segln la DIAN y el DANE en enero del 2018, se presentd una reduccion del
déficit comercial de US$64,9 millones FOB, este comportamiento se explico en parte
por el aumento en el superavit de combustibles y productos de las industrias extractivas
en US$179,6 millones FOB, debido al aumento en las ventas externas de otras
variedades de hulla en US$227,4 millones FOB. (DIAN-DANE, 2018)

5. Indicadores nacionales de principales actividades

economicas o de Apuesta productivas.
5.1.PIB minero nacional

TERCER TRIMESTRE DE 2017

14
Billones de Pesos ($) Participacion
PIB Minero Ill trimestre 2017 2,62 1,90%
PIB Carbon | trimestre 2016 1,69 1,26%
PIB Carbon Il trimestre 2016 1,82 1,34%
PIB Carbon 11 trimestre 2016 1,94 1,43%
PIB Carbon IV trimestre 2016 1,81 1,32%
PIB Carbon | trimestre 2017 1,75 1,29%
PIB Carbon Il trimestre 2017 1,70 1,24%
PIB Carbodn Il trimestre 2017 1,73 1,25%

fuente propia con datos tomados de Minminas

De acuerdo con MINMINAS el PIB del carbén para el tercer trimestre de 2017,
tiene un valor de 1,73 billones de pesos, disminuye 10,58% y 1,14%, en comparacion
con el tercero trimestre de 2016 y primer trimestre de 2017, con un valor de 1,94 y 1,75
billones de pesos. EI PIB del carbén a septiembre de 2017, tiene un valor de 5,18

billones de pesos, con una disminucién de 1,45% y 4,76%, en comparacion con el

mismo periodo de los afios 2015 y 2016, con un valor 5,26 y 5,44 billones de pesos.
(MINMINAS, 2017)
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5.2.Produccion de carb6n en Norte de Santander

De acuerdo con la Agencia Nacional de Mineria, durante el primer trimestre de este

afio, Norte de Santander produjo 239.000 toneladas de carbon. De esta cantidad, el
municipio de Sardinata es responsable del 28 por ciento; El Zulia del 27,7 y Cucuta,
22,5 por ciento. Ademas, en su territorio hay 293 titulos mineros para explotaciéon de
carbén y el 98,59 por ciento de las regalias del departamento provienen de la

explotacion de este mineral.

5.3.Exportaciones de carbdn en Norte de Santander

Las exportaciones de carbédn en los dos primeros meses del 2018 llegaron a la cifra
de US$669.643 miles de dolares FOB para el mes de enero y US$536.334 miles de
dolares FOB para el consecutivo mes de febrero evidenciando una disminucion de las

exportaciones.

En enero de 2018 se exportaron 8.240.749 toneladas métricas de carbon, mientras
que en el siguiente mes de este mismo afio se exportaron alrededor de 6.514.303
toneladas métricas de carbon presentando una disminucion de 1.726.446 toneladas
métricas entre estos dos meses. (DANE, 2018)

Exportacion de carbdn
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5.4.Indicadores econémicos del café

Produccion colombiana de café miles de sacos de 60kg

MES PRODUCCION
Enero 2018 1,131
Febrero 2018 1,121
Marzo 2018 1,037

Fuente: Federacion Nacional de Cafeteros

Se not6 una breve disminucion en la produccién colombiana de café con
respecto a los anteriores meses del mismo mes del afio, donde se evidencia una 16
produccion para el mes de marzo del 2018 de 1.037 sacos de café de 60 Kg, mientras
que en los dos anteriores meses fue de 1.131 y 1.121 sacos respectivamente.

(Federacién Nacional de Cafeteros)

Volumen y valor de las exportaciones colombianas de café

MES VOLUMEN miles de sacos VALOR millones de dolares
Noviembre 2017 1,161 252.07
Diciembre 2017 | 1,222 265.18
Enero 2018 1,053 222.01
Febrero 2018 1,098 219.85

Fuente: Federacion Nacional de Cafeteros
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Con una variacién del 0,9% las exportaciones del café para los primeros meses
del 2018 presentaron una disminucién de pasar de 265.18 US$ millones de ddlares en el
mes de diciembre a 219.85 US$ millones de ddlares en el mes de febrero del presente

afio. (Federacion Nacional de Cafeteros)

5.5.Indicadores econdmicos del cacao

Produccion nacional de cacao

2010 2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 17
Norte de Santander 1609 |1002 |2153 [1,779 |1428 |1814 |1,656

Fuente: Fedecacao

Segun Fedecacao, la produccion de cacao en Colombia crecié en 2016 un 3,6 %,
al pasar de 54.798 toneladas en el 2015 a 56.785 toneladas para el afio 2016.

Durante el 2016 los promedios de los precios del cacao estuvieron por encima de
8.000 pesos el kilo (2,8 dolares) a lo largo del afio, con una tendencia baja al final

debido a una sobreproduccion en Costa de Marfil, el primer productor a nivel mundial.

En 2016 las exportaciones de cacao sumaron 10.572 toneladas frente a 13.744

del 2015, una disminucién que se generé por la caida en los precios internacionales del

producto, ocasionando poca rentabilidad. (Fedecacao, 2016)
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Los destinos de las exportaciones en los dos ultimos afios se destacan paises

como Malasia y Estonia, y los tradicionales como Espafia, Bélgica y Meéxico.

Exportaciones de Cacao en Grano 2010-2016
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Fuente: Fedecacao

Desde hace mas de 4 afios la Federacion ha venido trabajando en el
posicionamiento y apertura de mercados internacionales para el cacao colombiano, fruto
de este trabajo coordinado y apoyado incondicionalmente por la junta directiva y la

Presidencia Ejecutiva, Fedecacao ha logrado exportar mas de 4.300 toneladas.

Este cacao se ha enviado a diferentes destinos como Holanda, Alemania,

Estonia, Espafia, Malasia y Gltimamente a Canada. (Fedecacao, 2016)
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5.6.Indicadores econémicos de la palma

Produccion de aceite de palma

Segin FEDEPALMA al cierre de 2017 la produccion de aceite de palma crudo
fue de 1.627.552 toneladas, lo cual se consolidé como un dato historico en la serie de
produccién de los Gltimos 17 afios. Se evidencia un crecimiento de 42 % frente a lo
reportado en el afio anterior (481.350 méas que las 1.146.203 toneladas registradas en
2016). Particularmente, en marzo y mayo se alcanzaron niveles de crecimiento récord
(59 y 73 %, respectivamente) al comparar con 2016. (FEDEPALMA, 2017)

Participacion por zonas en la produccion nacional de aceite de palma crudo y
almendra de palma 2014-2017.

19

Las zonas Oriental y Central se caracterizaron por tener la mayor participacion

en la produccién nacional de aceite de palma crudo y almendra de palma durante 2017.

PRODUCCION DE PALMA CRUDA POR ZONAS
Enero-Diciembre (miles de toneladas)
2014 2015 2016 2017
412,7 527,4 498,9 724
322,4 354,2 317,7 476,3
358,1 370,3 304,9 393,5

Zona

Oriental
Centro
Norte
Suroccidental

Fuente: Fedepalma
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Segun Fedepalma las exportaciones de aceite de palma llegaron a 749.400
toneladas, evidenciando un aumento del 80,8 % respecto a 2016. La fuerte dindmica
exportadora de la agroindustria de la palma de aceite en 2017, responde al aumento
significativo de la produccién de aceite de palma nacional, que impulsé las ventas de
aceites de palma a los mercados internacionales. Segun cifras del DANE, después del
café, los aceites de palma son los que mas contribuyen con el buen comportamiento de

las exportaciones agricolas del pais en lo corrido del afio anterior.

Dentro del total de las exportaciones del sector palmero, las de aceite de palma crudo
representaron el 85 %, mientras que el restante 15 % corresponde al aceite de palma 20
refinado e incorporado en otros productos elaborados. (FEDEPALMA, 2017)

A. Crecimiento de las Exportaciones B. Distribucién por pais de destino

800 749

700
600

29%

500
400
300
200
100

94 %

2016 2017

M Aceite de palma crudo Total

W Aceite de palma réinado e incorporado en productos procesados

Fuente: Fedepalma
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5.7.Indicadores econémicos del arroz (nacionales)
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Fuente: DANE 2018.

El 4rea sembrada de arroz mecanizado en el periodo julio-diciembre de 2017 fue
181.315 hectéreas, con un crecimiento del 1,8% respecto al mismo periodo de 2016,

cuando fueron 178.155 hectareas.

La produccidn total de arroz mecanizado en el periodo julio-diciembre de 2017

fue 2.059.035 toneladas en paddy verde, presentando una variacion de -6,7% respecto al
mismo periodo de 2016, cuando fueron 2.206.621 hectareas. (DANE, 2018)
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5.8.Turismo

MOVIMIENTO DE PASAJEROS NACIONALES
ACUMULADO
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Fuente: Data Cucuta

MOVIMIENTO DE PASAJEROS EXTRANJEROS
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Fuente: Data Cucuta
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Ocupacion Hotelera Norte de Santander
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Fuente: Data Culcuta

Segun las cifras presentadas por Cotelco, la ocupacion hotelera de Norte de
Santander durante el primer trimestre del 2017 presenté un aumento del 2,54% en
relacién al mismo periodo del afio 2016. Sin embargo, a nivel nacional la ocupacion
hotelera presentd una disminucion en el primer trimestre del 2017 de 0,12%. Las tarifas
promedio de los hoteles por habitacion segin Cotelco, para la region durante el primer
trimestre del 2017 aumentaron en 3,49%, al pasar de $142.034 a $146.985. Es de
resaltar que el primer trimestre del 2017 presento la tasa mas alta de tarifas con respecto

a los dos ultimos afios. (DataCucuta, 2017)
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5.9.Calzado

CAPITULO 2014 2015 2016 Var 16-15
Calzado y sus partes |15.274.158 |16.680.037 |12.774.876(-23,40%
Calzado en USSFOB  |9.969.197 |11.198.572 |9.899.171 [-11,60%
Calzado en No de
pares 627.315 776.289 714.387 -8,00%
Partes de calzado 5.304.961 (5.481.465 |2.875.706 (-47,50%

| |

Fuente: Acicam
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5.10. Artesanias nacionales

Este sector es una base importante para la economia nacional, gracias a que se han
involucrado a mas de 350.000 personas de todas las areas y etnias, que se dedican a
diferentes oficios artesanales, representando el 15% de la ocupacién en el sector

manufacturero, del cual un 70% se dedican de manera exclusiva a esta industria.

El uso de una tecnologia propia, el manejo de una identidad cultural y el
aprovechamiento de los recursos fisicos, humanos y financieros de la localidad para
transformar materias primas en objetos con valor a través de sus manos, ha venido
posesionando al sector artesano colombiano como punto de referencia mundial.

A través de la asistencia técnica ancestral de fabricacion y junto con el interés de
formar los individuos involucrados en la industria, el sector se caracteriza por combinar
materiales e innovar formatos, convirtiéndose en potencial de demanda en el mercado

internacional, asi lo han demostrado productos que a la fecha han sido exitosos en el

mercado americano y europeo.
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Colombia exporté en 2015 USD $35,9 millones. Los principales destinos de
exportacion fueron: Japon con USD 5,3 millones (15%), Pert con USD 3,8 millones
(10,7%), Mexico con USD 3,7 millones (10,3%), Espafia con USD 3,6 millones
(10,1%) y Ecuador con USD 3,1 millones (9%). (Procolombia)

25
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6. IMPORTANCIA DE LA COMPETITIVIDAD
PARA LA INSERCION EMPRESARIAL EN LOS
MERCADOS MUNDIALES

EIMER BARAJAS Docente Investigador. Profesional en Relaciones Econdémicas Internacionales. Especialista en

Gerencia de Negocios Internacionales y Mgs. En Fronteras e Integracion. Programa Comercio Internacional.

Con el objeto de generar espacios de andlisis y debate propositivo, se presenta a
continuacion un material reflexivo, sobre la importancia de la competitividad en el

escenario de la internacionalizacion empresarial.

26

De la division internacional del trabajo planteada por los economistas clasicos
deriva la especializacion internacional del comercio en el siglo XVIII. La teoria de las
ventajas absolutas de Smith fue la base para la teoria de las ventajas comparativas de
Ricardo; donde se apreciaba que la participacién de las naciones en el comercio mundial

dependia su ventaja en cualquiera de los factores productivos (Cuevas, 1992).

Los paises debian especializarse en llevar a los mercados, generalmente aquel
producto en el cual sus costos de produccion fuesen comparativamente los méas bajos
frente a los demas paises; dejando para las importaciones los demas bienes; de esta
manera se argumentaba, todas las naciones participaban del comercio mundial. Sin
embargo, la implementacion de estas teorias en América Latina son el més profundo
antecedente del atraso en las estructuras productivas y comerciales, dado que determiné
la especializacion en la produccion y exportacion de materias primas a los mercados de
las metrdpolis y la constante importacion de productos manufacturados.

La anterior afirmacién, es explicada desde la teoria de los términos de

intercambio desigual de la escuela estructuralista latinoamericana. Desde este enfoque
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se comprende en cierta medida las incidencias de la divisién internacional del comercio

en los niveles de subdesarrollo y atraso de estos paises (Mallorquin, 2006).

La teoria clasica y el liberalismo econémico son dos de los principios fundantes
del libre mercado, los cuales tienen gran impacto en la profundizacion de la
globalizacion. Las ventajas comparativas se entienden desde el prisma de la
participacion de los paises en el comercio mundial; y son del orden natural como la
posicion geografica, la calidad de los suelos, los climas, la mano de obra y las riquezas
naturales, caracteristicas inherentes a los territorios. Hay paises que histéricamente han
basado su participacion en el comercio mundial en las ventajas comparativas, gracias a

la abundancia o dotacion de riquezas naturales.

27

Las ventajas comparativas de las naciones pueden desaparecer con los avances
de la ciencia y la tecnologia; lo cual lleva a la perdida de posicionamiento de sus
productos en los mercados. Por consiguiente, la ventaja comparativa per se, no es
garantia hoy de la permanencia o éxito de las naciones en los exigentes mercados

mundiales.

En cambio, las ventajas competitivas se entienden desde la premisa que son las
empresas las que compiten en los mercados mundiales, las ventajas competitivas son
creadas por el hombre. Las compafiias han entendido que la trasnacionalidad de las
compafiias, esta intimamente relacionada con su expansion de mercados y la voracidad
cada vez mayor por absorber nuevos clientes. Todo ello, ha presionado los procesos de
investigacion y desarrollo hacia nuevos productos, integrados en criterios de
cualificacién en innovacién y tecnologia para el desarrollo.

Las ventajas comparativas se desvanecen, las ventajas competitivas estan en

constante transformacion y mutacion hacia niveles superiores, son implicitas en los

estandares actuales; si una compafiia no innova, no inventa, no crea, su ventaja
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competitiva igual desaparece, dado que seguramente la empresa mas competitiva se

apropia del segmento de mercado en disputa.

Segln Porter (1991) son las empresas competitivas quienes con sus estandares
de innovacion y productividad promueven las naciones competitivas. Y establece, que
una nacion es competitiva cuando sus sectores o industrias hacen uso eficaz y eficiente
de sus factores productivos. Ello, se logra en la ardua competencia intersectorial, que
conlleva a la especializacién en procesos muy especificos. Existe asi, una transicion
estructural: Tecnologica y organizacional a escala mundial en palabras de Alburquerque
(1999). Sin embargo, estas afirmaciones pueden ser validas para las naciones del centro,

industrializadas y quienes constantemente libran una lucha comercial por los mercados

28

mundiales.

No obstante, esta realidad esta lejana de muchos paises con desarrollo medio,
incluidos los latinoamericanos; donde los programas de ajuste fiscal de los Gltimos afios
se han centrado en el equilibrio macroeconémico. Politicas que poco o nada le han
aportado a la construccion de naciones con mejores tejidos productivos o mejor gestion
empresarial y qué decir de su apoyo a la investigacion y desarrollo tecnolégico. En estas
ultimas naciones, los sectores productivos son en un 90% micro, pequefias y medianas
empresas con bajos niveles de productividad y eficiencia; que dificilmente son
competitivas en los mercados globales. (Alburquerque, 1999).

Siguiendo con este autor, los programas de ajuste estructural han estado basados
en lo monetario, eliminado las barreras al mercado y orientado hacia el comercio
internacional, flexibilizando la rigidez reguladora del modelo centralizador y
minimizando el papel del Estado. No obstante, desde una mirada critica, hoy por hoy es

importante proponer la reinvencion del Estado, hacia un modelo més eficiente, con

nuevas formas de organizacién y mas préxima al territorio. Igualmente, la transicion
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estructural “requiere esfuerzos notables no solo de las empresas y de las

administraciones publicas, sino del conjunto de las organizaciones privadas, publicas o
del sector solidario” (Alburquerque, 1999, pag. 5). La academia y sobre todo las
instituciones de educacién superior no pueden ser ajenas a esta realidad, no es suficiente
que una empresa sea competitiva para llegar y mantenerse en los exigentes mercados

mundiales.

Con base en lo anterior, se hace necesario plantear para el Departamento de
Norte de Santander cambios estructurales, donde se entienda que el potencial y
desarrollo de las empresas no se sostienen en el vacio; sino implicitamente en un

territorio y area geogréfica; concadenado a eslabones que van desde la materia prima,
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proveedores de insumos, transformacion, clientes y mercados. Y donde la
competitividad de las empresas no depende solo de las acciones que la empresa procure
en su interior; sino también de la dotacion de infraestructura vial terrestre vy
aeroportuaria, servicios publicos, equipamiento fisico de apoyo a la produccion,
formacion y mano de obra capacitada y calificada. Asi como, la existencia de buenas

relaciones interinstitucionales y redes empresariales.

Todos elementos sobre los cuales el Departamento de Norte de Santander debe
hacer un gran esfuerzo por crear y consolidar, dado que se vislumbran grandes
deficiencias en el engranaje de la competitividad empresarial en los escenarios de la
globalizacion. Hoy dia se habla de la importancia no solo de la competitividad
empresarial, sino la necesidad de construir territorios competitivos; para lo cual se hace
necesario pensar en una politica pablica o agenda departamental, orientada hacia la
creacion de un andamiaje sistémico que permita hacer de Norte de Santander la regién

pujante, innovadora y competitiva que todos suefian, capaz de generar las oportunidades

de negocios y empleos que tanto demanda su gente. Por ello en una proxima entrega del
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Boletin, se profundizara sobre la importancia de la competitividad sistémica territorial.

De esta manera, se parte que serd el esfuerzo colectivo el camino para la
creacion de las ventajas competitivas de manera tal que las empresas despeguen hacia

los escenarios de la internacionalizacion de sus productos.
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