UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

ACUERDO N° 028
8 de abril de 1999

Por el cual se adopta la estructura del Sistema de Control Interno de la UNIVERSIDAD
FRANCISCO DE PAULA SANTANDER.

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Nacional en su articulo 209 establece que la administracién publica
en todos sus 6rdenes tendra un Control Interno.

Que, la Ley 87 del 29 de noviembre de 1993, estableci¢ las normas para el ejercicio del
Control Interno en las entidades y organismos del Estado.

Que, en el literal b, del articulo 3 de la Ley 87 del 29 de noviembre de 1993, define que
es responsabilidad del maximo organismo de las entidades publicas, establecer, mantener
y perfeccionar el Sistema de Control Interno, acorde a la naturaleza, estructura y misién
de la organizacion.

Que, el articulo 12 del Acuerdo 126 del 9 de diciembre de 1994, expresa que "el Cousejo
Superior esiablecers mediante acuerdo la estructura, actividades especificas y la
reglamentacion del Sistema de Control Interno”.

ACUERDA:
CAPITULO I

ESTABLECIMIENTO, PRINCIPIOS, OBJETIVOS Y ELEMENTOS DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

ARTICULO 1°. : NORMA GENERAL.-. Establecer el Sistema de Control Interno en la
UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER DE CUCUTA, como un
sisterna integrado por el esquema de la organizacién y el conjunto de los planes, métodos,
principios, normas, procedimientos, mecanismos de verificacion y evaluaciéon adopiados
por la UFPS, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones,
asi como la administracién de la informacién y los recursos, se realicen de acuerdo con
las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la
direccion en atencion a las metas y objetivos previsios.

ARTICULO 2°. : PRINCIPIOS.- El ejercicio del Control Interno debe consultar los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, eficiencia, economia, celeridad,
imparcialidad, publicidad y valoraci6n de costos ambientales.
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ARTICULO 3°.: OBJETIVOS.- El Sistema de Control Intemo se orientard por los
siguientes objetivos:

a. Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracion ante
posibles riesgos que los afecten;

b. Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones promoviendo
y facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el
logro de la mision institucional;

' ¢ Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacién estén dirigidos al
i cumplimiento de los objetivos de la UFPS;

d. Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de 1a gestion orgamzacional;

e. Asegurar la oportunidad, confiabilidad de la informacién y de sus registros;

f Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y comregir las
desviaciones que se presenten en la organizacién y que puedan afectar el logro de sus
objetivos;

g. Garantizar que el Sistema de Control Interno disponga de sus propios mecanismos de
verificacion y evaluacién;

h. Velar porque la UFPS disponga de procesos de planeaciéon y mecanismos adecuados
para el disefio y desarrolio organizacional, de acuerdo con su npaturaleza y
caracteristicas;

ARTICULO 4°.: ELEMENTOS.- La aplicacion del Control Interno en la UFPS, estara
orientada por las siguientes herramientas:

& La misién institucional, objetivos, politicas, planes y metas definidos en el plan de
accion;

b. Los manuales de procedimientos disefiados para la ejecucion de los procesos;

¢. Las normas para la utilizacién y proteccién de los recursos;

d. Los programas de induccion, caﬁacitacién y actualizacién, asi como el sistema de
méritos y sanciones sobre los cuales operen la administracién de personal al servicio
de la UFPS;

e. Los mecanismos de divulgacion y concertacién que faciliten el control ciudadano a la
gestion de 1a UFPS;

f Los sistemas modernos de informacién que faciliten 1a gestién y el control:
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g Los métodos confiables para la evaluacion de la gestion;

h La organizacion interna adecuada con su delimitacion de autoridad y la definicién de
los niveles de responsabilidad, para la ejecucién de los planes, programas y proyectos
de la institucion;

i Las evaluaciones del Sistema de Control Inierno y la aplicacion de las
recomendaciones;

j- El analisis y evaluacion de los indicadores de gestién de cada dependencia.

k. La Oficina de coordinacion del Sistema de Control Interno

CAPITULO II
ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

ARTICULO 5°. RESPONSABILIDAD.- El Sistema de Control Interno tendri como
responsable del control al Rector de la UFPS y en cada 4rea de la organizacién, al
funcionario encargado de dirigirla. Cada funcionario es responsable del Control Intemno,
ante su jefe inmediato de acuerdo con los niveles de autoridad establecidos.

ARTICULO 6°: COORDINACION DEL CONTROL INTERNO.- La
UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER DE CUCUTA, UFPS,
tendr una Oficina de Coordinacion del Conirol Interno encargada de medir y evaluar la
eficiencia, eficacia v economia de los demas controles asesorando al RECTOR en la
continuidad del proceso administrativo, la revaluacién de los planes establecidos y en la
introduccién de los cmrechvos necesarios para el cumplimiento de las metas y objetivos
previstos.

ARTICULO 7°.: NATURALEZA DEL CONTROL INTERNO.- La Rectoria de la
UFPS, con miras a lograr lo establecido en el presente acuerdo y acogi¢ndose al articulo
11 de la Ley 87 de 1993 nombrard o designard como AUDITOR INTERNO a un
funcionario publico, adscrito al nivel jerarquico superior, haciendo los ajusies necesarios
a la planta de personal de la universidad. Esta oficina, contard con un equipo
interdisciplinario, seleccionado del personal especializado existente;,

ARTICULO 8.- ESTRUCTURA MINIMA DE LA OFICINA: La Oficina de
Coordinacién de Control Interno tendra un Auditor Interno, quien ser4 el Jefe, Direcior o
Coordinador del Sistema de Control Inierno de la UFPS, cuatro (4) unidades
especializadas: Acadénnca, Administrativa, Financiera, y Bienestar Umversitario,
desempefiadas por los mejores profesionales de la UFPS con postgrado o formacion
avanzada en cada una de ellas y una experiencia minima de cinco (5) afios en éreas
relacionadas con el cargo y una secretaria de tiempo completo de planta,

PARAGRAFO: Cuando se requiera de la realizaciéon de auditorias especializadas se
solicitara la colaboracién de docentes especialistas en comision administrativa.
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ARTICULO 9.- DENOMINACION DEL CARGO, REQUISITOS Y
REMUNERACION. El cargo se denominard AUDITOR INTERNO, similar para todos
Ios efectos a Jefe de Oficina, Director o Coordinador de Control Interno, el cual debera
poseer 10s siguientes requisitos: Sera un funcionano de Yibre nombramiento y remocibn
por el Rector de la UFPS, debera acreditar formacién profesional en areas relacionadas

con las actividades objeto del Control Interno, estudios de postgrados relacicnados y una
experiencia minima de cinco (5) afios en 4reas de control o gestién administrativa o
Auditoria Interna, en instituciones de servicio publico o en evaluacion y procesos de

a.

Acreditacién de instituciones universitarias y su remuneracion mensual ser4 igual al de un
Jefe de Division.

ARTICULO 10.: FUNCIONES.- Seran funciones del AUDITOR INTERNO:

Planear, dirigir y organizar la verificacién y evaluacién del Sistema de Control
Interno;

Coordinar con la Oficina de Planeacién, la Vicerrectoria Académica y las
Vicerrectorias Asistentes, las actividades que desarrollan los sistemas de Planeacion y
Evaluacién Universitaria mencionados en el articulo 9° del acuerdo 126 del 9 de
diciembre de 1994 expedido por el Consejo Superior Universitario,

Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la
organizacion y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos
los cargos y en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de mando;

Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la
organizacién, se cumplan por los responsables de su ejecucion y en especial, que las
greas o empleados encargados de la aplicacién del régimen disciplinario ejerzan
adecuadamente esta funcién,

Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la
organizacién estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren
permanentemente, de acuerdo con la evolueién de la entidad;

Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la organizacién y recomendar los ajustes necesarios;

Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones a fin de que se
obtengan los resultados esperados;

Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los
sistemas de informacién de la entidad y recomendar los correciivos que sean
NeCcesarios;

Fomentar en toda la organizacién la formacién de una cultura de control que
contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misién institucional;
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j. Evaluar y verificar la aplicaciéon de los mecanismos de participacion ciudadana, que
en desarrollo del mandato Constitucional y legal, disefie la UFPS,;

k. Manfener permanentemente informado en forma escrita al RECTOR acerca del
estado del Sistema de Control Interno deniro de la universidad dando cuenta de las
debilidades y logros destacados y sugerir los cursos de accion apropiados;

L Verificar que se implanten las medidas correctivas recomendadas;
m. Las demas que le asigne el Rector de acuerdo con el caricter de sus funciones.

PARAGRAFO: En ningin caso, podrda el Auditor Intemo participar en los
procedimientos administrativos de la universidad a través de autonzaciones o
refrendaciones.

ARTICULO 11.: METODOLOGIA DE TRABAJO DE LA OFICINA
COORDINADORA DEL CONTROL INTERNO.- Se trabajard con base en la
planeacién a través de planes anuales, semestrales 0 mensuales, teniendo en cuenta los
siguientes criterios:  oportunidad en el tiempo, objetivo, basado en términos y
procedimientos de auditoria planeado y sistematico determinando con anticipacién: Queé
hacer, como hacerlo, cuando hacerlo v quiénes deben hacerlo, cumpliendo con funciones
de asesoria a través de los informes.

PARAGRAFOQO: En todas las actividades de evaluacion y control que desarrolle la
oficina se aplicardn las normas de Auditoria Generalmente Aceptadas. (Paragrafo del
articulo 9 de la Ley 87 de 1993).

ARTICULO 12.: COMITE DE COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO.- El Comité de Coordinacién del Control Interno previsto en el articulo 13 de
la Ley 87/93, estar4 integrado en la UFPS porel Rector quien lo presidira, el Vicerrector
Académico, el Vicerrector Administrativo, el Vicerrector de Bienestar Universitano, el
Jefe de la Oficina de Planeacion y el Auditor Interno o Coordinador de la Oficina de
Control Intemo, quien asistird con voz pero sin voto y actuard como Secretario del
Comité. ;

PARAGRAFO: Este Comité se reunird por lo menos dos (2) veces al afio en las fechas
que sefiale el Recior de la universidad, o en el tiempo que las circunstancias asi lo
ameniten.

ARTICULO 13.: FUNCIONES.- Son funciones del Comité de Coordinacion de
Control Interno las siguientes:

a. Conceptuar sobre el programa de Control Interno en lo atinente a objetivos, alcance y
oportunidad de las evaluaciones y pruebas;

b. Conocer la organizacion, el funcionamiento, las practicas y resultados de Control
Interno; .
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¢. Analizar y conceptuar acerca de las practicas de Control Interno, sobre la
metodologia, los efectos de las normas que regulan esta aclividad, presentar
recomendaciones y sugerencias mediante la descripcion de procedimientos
alternativos;

d. Emitir conceptos para la administracién sobre las modificaciones que se pretendan
introducir en la organizacién y metodologia de Control Interno;

e. Recomendar pautas para Ia determinacién, implaniacion, adaptacion,
complementacién y mejoramiento permanente del Sistema de Control Internc de
conformidad con las normas vigentes y las caracteristicas propias de la universidad;

f Estudiar y revisar la evaluacién del cumplimiento de las metas y objetivos de la
universidad, dentro de los planes y politicas institucionales y recomendar los
correchivos necesarios;

g. Asesorar al Rector en la definicion de planes estratégicos y en la evaluacion del
estado de cumplimiento de las metas y objetivos alli propuesios;

h. Recomendar prioridades para la adopeién, adaptacién, adecuado funcionamiento y
optimizacién de los sistemas de informacién académico gerencial, estadistico,
financiero, de planeacién y evaluacién de procesos, asi como para la utilizacién de
indicadores de gestion generales y por éreas;

i. Estudiar y revisar la evaluacion al cumplimiento de los planes, sistemas de control y
seguridad interna y los resultados obtenidos por las dependencias de la universidad,

j. Revisar el estado de ejecucién de los objetivos, politicas, planes, metfas y funciones
que corresponden a cada una de las dependencias de 1a universidad,

k. Coordinar con las dependencias de la universidad el mejor cumplimiento de sus
~ funciones y actividades;

. Presentar a consideracién del Rector prop\mtas de modificacién a las normas sobre
Control Intemo vigente;

m. Analizar los resultados sobre las evaluaciones, pruebas de Conirol Interno y
conceptuar sobre las conclusiones y recomendaciones que en ellos se fundamente;

n. Concepfuar sobre las necesidades de contratacién de personal especializado para las
précticas de pruebas de Control Interno en temas especificos;

0. Reglamentar el funcionamiento de los distintos Subcomités de Coordinacién del
Sistema de Control Interno;

ARTICULO 14.: INFORMES.- Los funcionarios o contratistas del Conirol Interno,
presentardn informes periddicos al Comité de Coordinacién de Control Interno y al
Rector en casos especiales cuando las circunsiancias asi lo ameriten. Tendrin como
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finalidad, proporcionar a los directivos un conocimiento permanente, oportuno, objetivo,
claro, conciso y fundamentado, sobre el funcionamiento de todas y cada una de las é4reas,
dependencias, planes, programas y proyectos, para que cuenten con los elementos de
juicio que les permitan evaluar la actividad administrativa, sus resultados e impactos. Los
informes pueden ser: Detallados, ejecutivos y gerenciales.

PARAGRAFO: Los informes de Control Intemno de que trata este articulo, tendréin valor

probatorio en los procesos disciplinarios, administrativos, judiciales y fiscales cuando las
autoridades pertinentes asi lo soliciten.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

JORGE ARCIA HERREROQS
Presidente
Consejg Superior Universi




