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Acuerdo N°63 de 2020
(17 de diciembre de 2020)

“Por el cual se aprueba el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y de Gastos para
Funcionamiento, Servicio de la Deuda e Inversion de la Universidad Francisco de Paula
Santander de Ciicuta, para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021,

El Consejo Superior de la Universidad Francisco de Paula Santander en ejercicio de sus
atribuciones legales, y estatutarias, v,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia faculto a las Universidades para darse
sus directivas y regirse por sus propios estatutos.

Que, la Ley 30 de 1992 por la cual se organiza la educacién superior en Colombia reglamenta el
derecho constitucional de la autonomia universitaria y define en sus articulos 28 vy 57 a la
Universidad Estatal u Oficial como Ente Universitario Auténomo con las siguientes
caracteristicas: personeria juridica, autonomia académica, administrativa y financiera, patrimonio
independiente v le reconoce el derecho a darse v modificar sus estatutos, designar sus autoridades
académicas, administrativas v crear, organizar y desarrollar sus programas académicos, definir v
organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales, otorgar titulos
correspondientes.

Que, en ejercicio de la autonomia universitaria, el Consejo Superior de la Universidad Francisco
de Paula Santander de Cicuta, expidié mediante el Acuerdo 105 del 18 de diciembre de 1997, el
Estatuto Presupuestal de la Universidad Francisco de Paula Santander.

Que, el articulo 10 del Acuerdo 048 de 2007, por el cual se compilan los acuerdos que conforman
el Estatuto General de la Universidad, establece que el Rector sometera el proyecto de Presupuesto
a consideracion del Consejo Superior Universitario quien lo aprobard mediante Acuerdo.

Que, el Comité Administrativo segiin Acta N°12 del 2 de diciembre de 2020 recomendé aprobar
el Proyecto de Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Gastos de Funcionamiento. Servicio
de la Deuda e Inversion — vigencia 2021, y enviar al Consejo Superior Universitario para su
revision, analisis v aprobacion definitiva.

Que, el Consejo Académico como consta en el Acta N°25 del 2 de diciembre de 2020 avalé y
decidio remitir al Consejo Superior Universitario para su aprobacion definitiva, el Proyecto de

Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda
e Inversion — vigencia 2021.

Que, en la sesion del Consejo Superior Universitario del 14 de diciembre de 2020, como consta
en Acta N°11, se presentd y aprobd el Proyecto de Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y
(astos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda e Inversion — vigencia 2021.

Que, en mérito de lo expuesto, el Consejo Superior Universitario,

!
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ACUERDA:
PRIMERA PARTE
PRESUPUESTO DE RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL.

ARTICULO 1° Fijense los computos del Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital de la
Universidad Francisco de Paula Santander de Cucuta, para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31
de diciembre de 2021, en la suma de NOVENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS SETENTA
MILLONES SETECIENTOS CATORCE MIL PESOS M/CTE, (895.770.714.000,00}, segin el
siguiente detalle:

VALOR
RUBRO CONCEPTO PRESUPUESTO
1. RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL $ 95.770.714.000
1.1 INGRESOS CORRIENTES 5§ 95.691.579.374
1.1.1 RENTAS PROPIAS § 38.523.470.727
1.1.1.1 DERECHOS ACADEMICOS $ 33.084.619.727
NUMERAL I  Inscripciones pregrado presencial 534.300.000
NUMERAL 2 Inscripciones pregrado a distancia 61.650.000
NUMERAL 3 Inscripciones posgrado 37.700.000
NUMERAL 4  Matriculas complementarios pregrado presencial 25.272.559.832
NUMERAL 5  Matriculas complementarios pregrado distancia 2.394.634.337
NUMERAL 6  Matricula complementarios posgrados 1.837.493 858
NUMERAL 7  Derechos de grado pregrado presencial 995.658.000
NUMERAL 8  Derechos de grado pregrado distancia 521.382.200
NUMERAL 9  Derechos de grado posgrados 150.000.000
NUMERAL 10 Otros derechos académicos 1.279.241.000
1.1.1.2 DERECHOS BIENESTAR UNIVERSITARIO $ 5.300.000
NUMERAL 1  Servicios médicos odontologicos 4.300.000
NUMERAL 2 Otros 1.000.000
1.1.1.3 VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS § 2.317.951.000
NUMERAL 1 Venta servicios de investigacion 40.000.000
NUMERAL 2 Venta servicios de extension, asesorias, consultoria. 10.000.000
NUMERAL 1 Venta servicios centro de sistemas 11.000.000
NUMERAL 4  Venta servicios laboratorios v talleres 10.000.000
NUMERAL 5  Cursos de extensién v educacion continuada 2.244.951.000
NUMERAL 6 Otros bienes y servicios 2.000.000
1.1.1.4 OTRAS RENTAS PROPIAS $ 3.115.600.000
NUMERAL I  Devolucién IVA 2.113.100.000
NUMERAL 2 Armrendamiento de locales v alguiler de equipos 110,000,000
NUMERAL 3  Reintegro mesadas pensionales 70.000.000
NUMERAL 4  Convenios 350.000.000
NUMERAL 5  Otras 472.500.000
1.1.2 APORTES $ 57.168.108.647
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1.1.2.1 NO CONDICIONADOS § 53.126.028.647
NUMERAL | F'resui::uestﬁ nacional (aporte ordinario)  52.710.517.737
NUMERAL 2 Descuento votaciones (Ley 403 de 1997 v Ley 815 415.510.910
de 2003)
1.1.2.2 CONDICIONADOS $ 4.042.080.000
NUMERAL 1 Estampilla Pro-desarrollo Fronterizo 782.080.000
NUMERAL 3 ES.{.EIT!'Ipiuﬂ Pro-desarrollo Académico Cientifico v 3.260.000.000
Técenico
1.2. RECURSOS DE CAPITAL $ 79.134.626
1,2,1 'RECURSOS DEL CREDITO 0
1.2.2 RECUPERACION DE CARTERA 2.000
1.2.3 RECURSOS DE BALANCE 2.000
12.4 RENDIMIENTOS §79.130.626
1.2.5.1 FINANCIEROS 79.130.626
NUMERAL I Intereses 79.130.626
RENTAS COMPENSADAS $ 545.650.000

SEGUNDA PARTE
PRESUPUESTO DE GASTOS O APROPIACIONES

ARTICULO 2° Apropiese para atender los Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda e
Inversion de la Universidad Francisco de Paula Santander de Cucuta, durante la vigencia fiscal del
1° de enero al 31 de diciembre de 2021, la suma de NOVENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS

SETENTA  MILLONES SETECIENTOS CATORCE MIL PESOS M/CTE.
{$95.770.714.000,00), segun el detalle que aparece a continuacion:
TOTAL
RUBROS CONCEPTO PRESUPUESTO
2 GASTOS O APROPIACIONES $95.770.714.000
2.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 5 75.802.011.000
2.1.1 SERVICIOS PERSONALES 5 60.480.565.000
DOCENTES DE TIEMPO COMPLETO Y

2, 1..| 1 PARCIAL $ 27.055.345.000
ORDINAL 001 Salarios ordinarios 14.197.847.000
ORDINAL 02 | Bonificaciones, estimulos, sobresueldos, etc, 777.199.000
ORDINAL 03 Prestaciones sociales 7.685.214.000
ORDINAL 04 Cotizaciones seguridad social 3.079.640.000
ORDINAL 05 Aportes parafiscales 1.315.445.000
2.1.1.2 DOCENTES OCASIONALES $ 3.354.612.000
ORDINAL 01 Salarios ordinarios 1.988.637.000
ORDINAL 02 Bonificaciones, estimulos, sobresueldos, etc. 0
ORDINAL 03  Prestaciones sociales 781.201.000
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ORDINAL 04 Cotizaciones seguridad social 418.305.000
ORDINAL 05  Aportes parafiscales 166.469.000
2.1.13 DOCENTES DE CATEDRA Y TUTORES 5 14.407.329.000
ORDINAL 01 Salarios ordinarios 8.557.256.000
ORDINAL 02 Bonificaciones. estimulos. sobresueldos. etc. 0
ORDINAL 03 Prestaciones sociales 2.585.180.000
ORDINAL 04 Cotizaciones seguridad social 1.798.909.000
ORDINAL 05  Aportes parafiscales 680.984.000
ORDINAL 06 Tutorias 785.000.000
2.1.1.4 SERVIDORES ADMINISTRATIVOS 5 8.945.444.000
ORDINAL 01 Salarios ordinarios 3.308,430.000
ORDINAL 02 Bonificaciones. estimulos, sobresueldos, etc. 313.487.000
ORDINAL (03 Prestaciones sociales 1.938.247.000
ORDINAL 04 Cotizaciones seguridad social 781.035.000
ORDINAL 05 Aportes parafiscales 260.077.000
ORDINAL 06  Auxilio de transporte 205,939.000
ORDINAL 07 Subsidio familiar 2.125.682.000
ORDINAL 08 Subsidio de alimentacion 12.547.000
2115 OTROS GASTOS DE PERSONAL 5 6.717.838.000
ORDINAL 01 Monitores y auxiliares 690.000.000
ORDINAL 02 Honaorarios 1.727,000.000
ORDINAL (03 Contratacion temporal 3.339.916.000
ORDINAL 04 Cotizaciones seguridad social 702.123.000
ORDINAL 05 Aportes parafiscales 233.799.000
ORDINAL 06 Cotizaciones seguridad social jubilados 25.000.000
2.1.2 GASTOS GENERALES $ 12.202.276.000
2.1.2.1 GASTOS INSTITUCIONALES 12.202.276.000
ORDINAL 51 Materiales v suministros 2.373.243.000
ORDINAL 52  Mantenimiento 628.076.000
ORDINAL 53 Vigilancia 2.158.41 B._ﬂl.'._iﬂ
ORDINAL 54  Aseo 1.095.398.000
ORDINAL 55 Servicios piblicos 2.165.007.000
ORDINAL 56 Impuestos 583.275.000
ORDINAL 57 Impresos v publicaciones 284.379.000
ORDINAL 58 Seguros 451.780.000
ORDINAL 59 Vidticos y pasajes 420.000.000
ORDINAL 60  Arrendamientos 140.000.000
ORDINAL 61 Afiliaciones a asociaciones 108.000.000
ORDINAL 62 Cafeteria estudiantil 950.000.000
ORDINAL 63 Bienestar social 587.700.000
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ORDINAL 64
ORDINAL 65
ORDINAL 66
ORDINAL 67
ORDINAL 68
ORDINAL 69
ORDINAL 70
2.1.3

2.13.1

ORDINAL 01
ORDINAL 02
ORDINAL 03
ORDINAL 04
22

22.1

2.2.1.1

ORDINAL 01
ORDINAL 02
8312

ORDINAL 0l
2.3

2.3.1

2.3.1.1
PROGRAMA 01
PROGRAMA 02
2.3.1.2
PROGRAMA 01
PROGRAMA 02
PROGRAMA 03
2.3.1.3
PROGRAMA 01
PROGRAMA 02
PROGRAMA 03
2.3.1.4
PROGRAMA 01
PROGRAMA 02
2.3.2

Gastos convenios !

Avisos, promociones, publicidad
Costos inherentes posgrados

Otros gastos de bienestar universitario
Oficina de Egresado

Otros,

TRANSFERENCIAS

EXTERNAS

Extension y pricticas estudiantiles

Contraloria Departamental
 Pensiones

Sentencias y conciliaciones

SERVICIO DE LA DEUDA
INTERNA

ENTIDADES FINANCIERAS
Entidades Bancarias

Comisiones Bancarias
CESANTIAS ACUMULADAS
Régimen LUFPS

INVERSION

Eje Estratégico 1: Fortalecimiento de la cultura
de la autoevaluacion y aseguramiento de la
calidad académica

Linea estratégica 1: Desarrollo docente para la
excelencia académica

Cualificacion y evaluacion docente
Formacion curricular y pedagogica

Linea estratégica 2: Aseguramiento de la calidad
Cultura de autoevaluacion
Implementacion de la politica de calidad
Evaluacién de la calidad
Linea estratégica 3: Visibilidad,
internacionalizacién y bilingilismo
Movilidad estudiantil
Movilidad docente
Bilingilismo

Linea estratégica 4: Universidad virtual
Virtualizacién de programas

Innovacién educativa

Eje Estratégico 2: Gestion Estudiantil pertinente
y con calidad
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60.000.000
46.000.000
10.000.000
10.000.000
45.000.000
16.000.000
70.000.000

$ 3.119.167.000
3.119.167.000
327.000.000
230.000.000
2.461.167.000
101.000.000

$ 558,729.000
558.729.000
118.729.000

0
118.729.000
440.000.000
440.000.000

$ 19.409.974.000

4.697.061.000

1.346.693.000

1.100.000.000
246.693.000
1.297.896.000
950.000.000
240.000.000
107.896.000

1.513.122.000

561.000.000
635.500.000
316.622.000
539.350.000
280.000.000
259.350.000

830.177.000
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Linea estratégica 1: Fortalecimiento de los

2321 servicios académicos 254.564.000
PROGRAMA 01 Consolidacion de servicios académicos 132.564.000
PROGRAMA 02  Actualizacién normativa académica 122.000.000
Line atégi : Com i
2322 o ;1 ris:;méf:ca 2: Competencias y resultados 145.750.000
PROGRAMA 01  Desarrollo de competencias de aprendizaje 55.000.000
PROGRAMA 02 Modermizacién curricular 45.000.000
PROGRAMA 03 Evaluacion interna y externa del aprendizaje 45.750.000
ea ica 3: oc
2323 :::dé r:ﬁf:?teg 3: Promocion de la oferta 429.863.000
PROGRAMA 01  Posicionamiento v articulacién educativa 142.000.000
PROGRAMA 02  Consolidacion posgrados y educacién continua 287.863.000
23.3 F::t:iz::::]éaglmu 3: Desarrollo Sostenible 9.026.563.000
Linea estratégica 1: modernizacion
2.3.31 e e T e -
PROGRAMA 01  Transformacion digital 500.000.000
PROGRAMA 02  Conectividad v redes 490.000.000
PROGRAMA 03  Infraestructura tecnologica 569.316.000
2332 L[lrlea e§tra+tégica 2: Sostenibilidad del campus 7.321.497.000
universitario
PROGRAMA 01 Infraestructura fisica sostenible 5.550.000.000
PROGRAMA 02 Dotacién, mobiliario y enseres 1.081.497.000
PROGRAMA 03 Sistema integrado de gestion 230.000.000
PROGRAMA 04  Gestion financiera 230.000.000
PROGRAMA 05 Gestion ambiental 230.000.000
2,333 Linea estratégica 3: Gestion del talento humano 145.750.000
PROGRAMA 01 Desarrollo del personal 55.000.000
PROGRAMA 02 Seguridad y Salud en el Trabajo 45.750.000
PROGRAMA 03  Gestion del desempefio 45.000.000
23.4 Eje ‘Estl:a'tégim 4: Investigacidn y extensién con 3.938.809.000
proyeccidn glocal
2.3.4.1 :;.:1;31 :csitgztfig;:: 'i m Consolidacion de la 1.520.806.000
PROGRAMA 01  Visibilidad de la produccion cientifica 225.000.000
PROGRAMA 02 F_urtalecimicnm de la produccion académico - 250.000.000
cientifica
PROGRAMA 03 Formacidn investigativa 602.089.000
PROGRAMA 04  Recursos bibliograficos v software especializados 443.717.000
2342 Pinea estrat_égica 2: Extensitn con pertinencia e 1.891.143.000
impacto social
PROGRAMA 01  Gestidn del proceso de extension 384.136.000
PROGRAMA 02 Fortalecimiento de laboratorios 1.260.000.000
PROGRAMA 03  Vinculacidn con el entorno 247.007.000

N
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Linea estratégica 3: Innovacion,

2345 emprendimiento y transferencia tecnolégica SEG400.000
PROGRAMA 01 Fomento de la innovacion y del emprendimiento 161.860.000
PROGRAMA 02 Transferencia tecnologica 365.000.000
235 Eje Estrat.égmu 5: E'lellﬂtﬂr universitario y 917.364.000
responsahilidad social
2.3.5.1 Liue_a .tstratégica 1: Fortalecimiento de los 209.487.000
servicios
PROGRAMA 01 Modernizacion ¥ ampliacion de los servicios 180.000.000
PROGRAMA 02 Implementos y equipos para bienestar 119.487.000
2352 Linea estrateglca 2: Consolidacién de los 232.601.000
procesos de bienestar
PROGRAMA 01 Desarrollo capacidades deportivas y culturales 62.601.000
PROGRAMA 02 Seguimiento al desempefio académico 50.000.000
PROGRAMA 03 Seguimiento a los graduados 120.000.000
2353 LR RIEMORA N | 224.623.000
Clima y ambiente organizacional
PROGRAMA 01  Integracién del personal 110.500.000
PROGRAMA 02  Gestion del clima v cultura organizacional 114.123.000
2.3.54 ' Linea estratégica 4: Responsabilidad social 160.653.000
PROGRAMA 01 | Promocion de la inclusion educativa 50.000.000
PROGRAMA 02 | Redes y promocion social 110.653.000
GASTOS COMPENSADOS 545.650.000
TERCERA PARTE

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 3. Ademas de lo sefalado en el Estatuto Presupuestal para la programacion,

aprobacion, modificaciones y ejecuciones del Presupuesto de la Universidad Francisco de Paula
Santander de Cucuta, se regira por las disposiciones generales de este Acuerdo.

CAPITULO 1
DEL CAMPO DE APLICACION
ARTICULO 4. Las disposiciones generales rigen para todas las Unidades Académico-
Administrativas de la Universidad Francisco de Paula Santander de Clicuta, incorporadas en el

presupuesto. Se hardn extensivas las presentes disposiciones a los Fondos Rotatorios creados por
la Universidad Francisco de Paula Santander.

CAPITULO 11

DE LAS RENTAS Y RECURSOS
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ARTICULO 5. El presupuesto de Rentas v Recursos de Capital contiene la totalidad de los
recursos monetarios estimados para la vigencia fiscal del afio 2021 provenientes de las distintas
fuentes de financiacion de la Universidad Francisco de Paula Santander de Cicuta.

ARTICULO 6. En el presupuesto de Rentas v Recursos de Capital se observa el principio
presupuestal de la unidad de Caja.

ARTICULO 7. Los derechos académicos son los pagos que efecttian los alumnos relacionados
directamente con la actividad académica en los distintos niveles de educacién formal que ofrece
la institucion y comprende: inscripciones, matriculas y derechos de grado para los programas de
pregrado y posgrado en las modalidades presencial y a distancia.

ARTICULQ 8. Otros derechos académicos incluyen sumas canceladas por los alumnos por la
expedicion de certificados, calificaciones, duplicados de diplomas, elementos de laboratorio,
examenes de habilitacion y supletorios, cursos de vacaciones y multas de biblioteca.

ARTICULO 9. Los derechos de Bienestar Universitario comprenden pagos que efectiien tanto
los servidores de la institucion (Profesores v empleados), comeo los pensionados y alumnos por el
conjunto de servicios que ofrece la Universidad para coadyuvar al desarrollo psicoafectivo,
emocional, laboral, deportivo, recreativo, etc., de la comunidad Universitaria.

ARTICULQ 10. La venta de bienes y servicios son los ingresos que recibe la Universidad por la
venta de productos y servicios que adquiere u obtiene en el cumplimiento de sus actividades de
docencia, investigacion y extension. Se clasifican en:

Venta de servicio de investigacion, extension, asesoria y consultoria. Sumas recibidas por la
prestacién de servicios en los distintos campos del conocimiento, mediante una relacidn
contractual que exige la contraprestacion de servicios.

Curso de extension y educacién continua. Valor pagado por las personas asistentes a los cursos
pre-universitario, diplomados., seminarios, cologuios v demas eventos académicos no
conducentes a titulos de formacién Universitaria.

Otros bienes y servicios. Valores recibidos por la venta de otros bienes y servicios no incluidos
en los numerales anteriores.

ARTICULO 11. Otras rentas propias agrupa los ingresos no clasificables en las subdivisiones
anteriores, tales como Devolucion IV A, arrendamiento de locales y equipos, venta de inservibles
v desechos, convenios, reintegros y excedentes que efectiien las entidades o los servidores, etc.

ARTICULO 12. Los aportes son valores entregados por la nacion, las entidades territoriales ¥
otras personas naturales o juridicas. con el fin de contribuir al cumplimiento de la mision social ¥
la funcion institucional de la Universidad. se Clasifican en:

No condicionados: Aportes de libres asignacion o distribucion por parte de la Universidad.
Condicionados: Aportes que la Universidad debe aplicar al fin especifico para el cual ha sido

destinado por el aportante. Tal es el caso de los aportes condicionados para investigacion o
inversion v para el desarrollo de Convenios Interinstitucionales.
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ARTICULO 13. Los Recursos de Capital comprenden los ingresos provenientes de las
operaciones de crédito tanto interno como externo, los ingresos extraordinarios, ingresos corrientes
de vigencias anteriores v el superavit de la vigencia inmediatamente anterior. Se clasifican en:

Recursos del Crédito: Ingresos obtenidos por operaciones de crédito interno o externo con
vencimiento mayor de un afio.

Recuperacion de Cartera: Suma que espera recuperar la Universidad durante la vigencia fiscal
por aportes de vigencia anterior v cancelacién de deudas por parte de los estudiantes y
funcionarios por préstamos o financiacion que haya concedido la institucién

Donaciones: Valores que puede recibir la institucion de personas naturales o juridicas con dicha
caracteristica, distinta de aporte. Incluye las condicionadas y las no condicionadas, seglin la
voluntad del donante.

Rendimientos: Sumas percibidas por la colocacion de excedentes momentineos de tesoreria y
por otro tipo de inversiones.

Recursos del Balance: Suma correspondiente a la diferencia positiva entre ingresos v gastos
obtenida al cierre de la vigencia fiscal inmediatamente anterior.

Rentas Compensadas: Corresponde a los dineros en administracion entregados a la institucion
para ser transferidos o aplicados en un fin especifico. Esta caracteristica implica para todos los
efectos, que no hacen parte de la suma total de ingresos.

ARTICULO 14. Los compromisos y las obligaciones correspondientes a las apropiaciones
financiadas con rentas provenientes de contratos o convenios solo podran ser asumidos cuando
estos se hayan perfeccionado.

ARTICULO 15. Los excedentes financieros que la Universidad Francisco de Paula Santander
liquide al terminar el afio fiscal, son recurso presupuestal para la Universidad, de libre asignacion
en la cuantia que se hayan liquidado.

CAPITULO III
DE LOS GASTOS

ARTICULO 16. El presupuesto de gastos de la Universidad Francisco de Paula Santander de
Cucuta, estd conformado por los Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda y Gastos de
Inversion.

ARTICULO 17. Todos los actos administrativos que afecten el presupuesto de gastos de la
Universidad tendrén que contar con el certificado de disponibilidad y el registro presupuestal.

ARTICULO 18. La ejecucion de los gastos del presupuesto de la Universidad Francisco de Paula
Santander se hara a través del Programa Anual Mensualizado de Caja -PAC- de conformidad con
las disposiciones establecidas en el Estatuto Presupuestal.

ARTICULO 19. Ninguna Autoridad de la Universidad podra contraer obligaciones sobre
apropiaciones inexistentes, o en exceso del saldo disponible, con anticipacion a la apertura del
crédito adicional correspondiente, o con cargo a recursos de crédito cuyos contratos no se
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encuentren perfeccionados o sin la autorizacion de comprometer vigencias futuras. El funcionario
que lo haga respondera en los términos establecidos en la Ley.

ARTICULO 20. Las afectaciones al presupuesto se haran teniendo en cuenta la prestacidn
principal originada en los compromisos que se adquieran y con cargo a este rubro se cubriran los
demads costos inherentes o accesorios. En consecuencia, el rubro afectado inicialmente por un
compromiso atenderd los costos imprevistos, ajustes y revision de valores e intereses moratorios
derivados de estos compromisos.

ARTICULO 21. Prohibase tramitar o legalizar actos administrativos u obligaciones que afecten
el presupuesto de gastos cuando no retnan los requisitos legales o se configuren como hechos
cumplidos. Los funcionarios que contabilicen obligaciones contraidas contra expresa prohibicion
y los ordenadores de gastos responderan en los términos establecidos en la Ley en caso de
incumplir lo establecido en esta norma.

ARTICULO 22. Los recursos destinados a programas de capacitacion o bienestar social no
pueden tener por objeto crear o incrementar salarios, bonificaciones, sobresueldos, primas,
prestaciones sociales, remuneraciones extralegales o estimulos pecuniarios que la ley no haya
establecido para los servidores pablicos.

ARTICULO 23. La disponibilidad de los ingresos para abrir créditos adicionales en el
presupuesto de la Universidad Francisco de Paula Santander de Cicuta, sera certificado por el jefe
de presupuesto o quien haga sus veces.

La disponibilidad de las apropiaciones para efectuar traslados presupuestales serd certificada por
el jefe de presupuesto o quien haga sus veces.

CAPITULO 1V

DE LAS RESERVAS PRESUPUESTALES

ARTICULO 24. Al concluir el afio fiscal de 2020 la Universidad Francisco de Paula Santander
de Clcuta, constituira las reservas presupuestales con los compromisos que a diciembre 31 no se
hayan cumplido, siempre y cuando estén legalmente contraidos y desarrollen el objeto de la
apropiacion. Para el efecto el jefe de presupuesto o quien haga sus veces prepararé la relacion
certificada de los mismos.

ARTICULQ 25. Se constituiran las reservas para las cuentas por pagar a diciembre 31 de 2020
que amparardn los compromisos que se hayan derivado de la entrega a satisfaccion de los bienes
y servicios y de anticipos pactados en los contratos. Para el efecto el tesorero de la Universidad
Francisco de Paula Santander preparara la relacion de certificados de los mismos.

ARTICULO 26. Las cuentas por pagar constituidas a diciembre 31 del afio 2020 se cancelaran
con cargo a los saldos disponibles sin operacién presupuestal alguna.

ARTICULO 27. Las reservas presupuestales correspondientes al afio fiscal de 2020 y que no
hubieren sido ejecutadas a diciembre 31 de 2021 expiran sin excepcion.

CAPITULO YV
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CLASIFICACION Y DEFINICION DE LOS GASTOS
ARTICULO 28. Las apropiaciones incluidas en el presupuesto para el afio 2021 se clasifican asi:

1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO. Conjunto de pagos realizados para lograr la operacion
normal, ordinaria o habitual de la institucion durante la correspondiente Vigencia Fiscal.

1.1 SERVICIOS PERSONALES. Reconocimiento en dinero a las personas naturales como
contraprestacion de los servicios prestados a la Universidad. Comprende tanto la remuneracion
ordinaria como los valores asociados a dicha remuneracion.

Docentes de tiempo completo y parcial. Suma de salarios, prestaciones sociales, cotizaciones
a la seguridad social y aportes parafiscales del personal docente.

Salario ordinario. Valor del salario basico determinado segin el escalafon docente u otra forma
de remuneracion. Incluye vacaciones y los demas descansos remunerados.

Bonificaciones, estimulos, sobresueldos, ete. Pagos efectuados al personal docente cualquiera
sea la denominacion adoptada, por su participacion en labores administrativas, de investigacion,
de extension u otras actividades. Corresponde a valores distintos a las prestaciones sociales.

Dedicacion exclusiva. Valor de los salarios adicionales reconocidos a los docentes que, de
conformidad con la legislacién vigente, retnen las caracteristicas exigidas para esta forma de
dedicacion laboral.

Prestaciones sociales. Sumas pagadas a los docentes por la vinculacion laboral, distinto de
salarios ordinarios, bonificaciones y otros pagos salariales. Incluye conceptos como cesantias,
intereses sobre cesantias, prima de vacaciones, prima de servicios, bonificaciones por servicios
prestados, etc.

Cotizaciones a la seguridad social. Valores aportados por la institucion, en beneficio de los
docentes, a distintas entidades que atienden la seguridad social.

Aportes Parafiscales. Valor aportado por la nomina de los docentes a entidades como cajas de
compensacion familiar e ICBF.

Docentes Ocasionales. Sumas reconocidas a los profesores ocasionales, cuya vinculacidn es
transitoria por periodo académico, maximo por dos periodos académicos, de conformidad con
lo establecido en el Acuerdo 067 del 5 de octubre de 2011, expedido por el Consejo Superior
Universitario.

Docentes de Catedra. Sumas reconocidas a los docentes cuando su vinculacion a la institucion
se realiza por horas o servicios efectivamente prestados.

Salarios ordinarios. Valor del salario basico determinado segin el escalafon docente u otra
forma de remuneracion. Incluye vacaciones vy los demis descansos remunerados.

Servidores Administratives. Suma de salarios, bonificaciones, subsidios, prestaciones sociales

(primas, cesantias, intereses sobre cesantias, etc.), cotizaciones a la seguridad social y aportes
parafiscales del personal no docente de planta en la Institucion.

Otros gastos de personal. Sumas reconocidas por servicios personales no incluidas en los
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apartados anteriores.

Monitores y auxiliares. Reconocimiento econémico a los estudiantes por su participacion en
labores académicas, investigativas, de extension v administrativas.

Honorarios. Sumas reconocidas a personas naturales por labores realizadas bajo la modalidad
de contratacion de prestacion de servicios, consultorias, asesorias, etc. sin vinculacion laboral.

Contratacién temporal. Sumas reconocidas a personas naturales por la prestacion de servicios

de corta duracion, con el fin de atender reemplazos de personal o responder a situaciones
especiales de servicios institucionales, incluye los servicios de supernumerarios.

Tambi¢n se incluye en este concepto del gasto, el valor correspondiente a las Cotizaciones a la
seguridad social de las pensiones de jubilacion.

1.2 GASTOS GENERALES. Corresponden al valor de las compras de insumos vy materiales y
al pago de servicios requeridos para el funcionamiento de la Institucion.

Materiales y suministros. Pagos por las compras de bienes tangibles (distintos de activos fijos)
efectuadas durante la respectiva vigencia fiscal, siempre v cuando no se pacte con el proveedor
la financiacion a largo plazo.

Mantenimiento, vigilancia y aseo. Pagos efectuados por los conceptos de vigilancia y aseo,
prestados por firmas especializadas en tales menesteres. El mantenimiento incluye las
reparaciones que requiera. el parque automotor de la UFPS. Forma parte del concepto
mantenimiento, las erogaciones que se realicen para arreglo y compostura de todos los equipos
de laboratorio. También incluye los pagos rutinarios y que de manera continua se demandan para
preservar y acondicionar las instalaciones locativas de la Institucion, los cuales se cargan como
“mantenimiento”, asi como el servicio de mantenimiento de los equipos de oficina.

Servicios Pablicos. Pagos durante la respectiva vigencia fiscal por el consumo de servicios
publicos domiciliarios y de telefonia celular. redes de datos y otras formas de comunicacion,

Impuestos. Valor pagado por aquellos tributos donde la Institucion es considerada como sujeto
pasivo del impuesto.

Impresos y publicaciones. Valor pagado a personas externas por la edicion de textos, modulos,
folletos, revistas, periddicos y demds formas de comunicacion impresa, auditiva o visual.

Seguros. Valor pagado a las compafiias aseguradoras por la proteccion de bienes patrimoniales
de la Institucion. Las polizas de los funcionarios de la Institucién que por norma legal deben
estar afianzados por razon del manejo de recursos y bienes de la UFPS.

Viaticos y pasajes. Valor pagado por transporte v vidticos a las personas cuando deben cumplir
funciones en una localidad distinta de la sede habitual de su trabajo.

Arrendamientos. Valor pagado por alquiler de bienes muebles e inmuebles para el adecuado
funcionamiento de la Universidad. Por este rubro también se cancela a los CREADS el valor
estipulado en el acuerdo 23 de 1987

Afiliaciones a asociaciones. Valores que cancela la Institucion por derechos de asociacion a las
diferentes agremiaciones, que coadyuvan al desarrollo institucional.
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Cafeteria estudiantil. Pagos tendientes a sufragar parcialmente el valor de los almuerzos
suministrados a los estudiantes en las cafeterias de la Universidad.

Bienestar social. Erogaciones orientadas al desarrollo fisico, psico-afectivo espiritual, social y
deportivo de los estudiantes, docentes y personal administrativo conforme a lo establecido en el
Articulo 117 de la Ley 30 de 1992,

Otros. Incluye pagos por conceptos distintos de los anteriores tales como relaciones piblicas,
EES’CUS menaores, etc.

1.3 TRANSFERENCIAS. Corresponden a pagos, necesarios para el funcionamiento de la
Institucion, establecidos por la Ley o Norma interna de la entidad y por los cuales no se exige
ninguna contraprestacion de parte de quien recibe el pago. Se clasifican en externa e internas.

Extension y pricticas estudiantiles. Valor de apoyo entregado a los estudiantes por concepto
de alimentacién, alojamiento, transporte. etc., con el fin de que realicen dicho tipo de actividades
dentro o fuera de la localidad de la sede de la Universidad.

Contraloria Departamental. Valor entregado al ente fiscalizador departamental. segiin las
condiciones estipuladas en normas legales vigentes. (Ley 617 del 6 de octubre de 2000)

Pensiones. Valor estimado con el fin de atender el pago de esta prestacién social a quienes se
les haya reconocido por el cumplimiento de los requisitos establecidos para adquirir este derecho

Sentencias y conciliaciones. Valor estimado para atender pagos exigidos por mandato judicial
y prejudicial.

2. SERVICIO DE LA DEUDA. Valor estimado para la respectiva vigencia fiscal con el fin
de atender el pago de dinero recibido a titulo de préstamo con un plazo de tiempo superior a la
vigencia fiscal a aquella en la cual se contrajo la obligacion. Incluye tanto la amortizacion del
capital, como el pago de intereses, efecto cambiario y demas formas de reconocimiento por el
uso del capital empleado por la Institucién. Se clasifica en interna y externa.

Entidades financieras. Valor cancelable por el dinero recibido en préstamo de bancos y demis
entidades del sector financiero.

Cesantias acumuladas. Valor cancelable durante la vigencia fiscal por anticipos vy
liquidaciones definitivas de cesantias de los servidores de la Institucion cuando la liquidacion de
dicha prestacion social corresponde al régimen tradicional o de retroactividad acumulada.

3. INVERSION. Desembolsos efectuados durante la vigencia fiscal con el fin de aumentar el
patrimonio institucional o adquirir activos fijos. También se considera inversion: los valores
destinados a aumentar el acervo cultural, cientifico, bibliogrifico; los aportes en sociedades,
fundaciones, corporaciones y otras entidades con personeria juridica distinta a la de la Institucion;
los desembolsos efectuados para la capacitacion y actualizacion de los Docentes v de los
Servidores Administrativos de la Institucion; los desembolsos para el desarrollo de eventos
académicos; los desembolsos correspondientes a los gastos de viaje. viaticos, honorarios v demds
servicios personales y gastos necesarios para el desarrollo de los proyectos de inversion.

La Inversion se clasifica en los Ejes Estratégicos, las Lineas Estratégicas y los Programas que
integran el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Francisco de Paula Santander “Por

b 131ﬁ_

Avemnicla Gran ColomiDia MNo, 12E-806 Barrio Coisag
Telgfono (D577 S7TEESS - www ufps edu.co
oficinadeprensa@ulps edu.co San Joseé de Cucuta - Colormibka




Universidad Francisco
m de Paula Santander

Vigilada Mineducacidn

una Universidad acreditada de alta calidad, moderna y socialmente responsable ", periodo 2020-
2030, aprobado mediante el Acuerdo No. 56 del 1° de diciembre de 2020, asi:

EJE ESTRATEGICO 1. FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE LA
AUTOEVALUACION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA. Este eje
comprende todo lo relacionado con el desarrollo docente para la excelencia académica; las
actividades del Sistema Interno de Aseguramiento de la calidad base para la acreditacion
institucional y de programas académicos; la consolidacién de las actividades de visibilidad,
internacionalizacion vy bilingiiismo; y la virtualizacion e innovacion de los programas académicos
de cara al establecimiento de un campus virtual.

Linea Estratégica 1. Desarrollo docente para la excelencia académica. Tiene como fundamento
la cualificacion y desarrollo de los docentes. asi como la formacién curricular y pedagogicas como
elemento transversal en los procesos de ensefianza — aprendizaje.

Objetivo Esiratégico: Fortalecer el equipo docente mediante procesos de cualificacion y
evaluacion basados en la excelencia académica, la innovacidon y mejoramiento de las practicas
pedagdgicas.

Linea Estratégica 2. Aseguramiento de la calidad. Tiene como fundamento las acciones
estratégicas conducentes a la gestion. mejoramiento y mantenimiento del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad — SIAC de la Universidad.

Objetivo Estratégico: Consolidar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad — SIAC
mediante la dinamica de la cultura de autoevaluacion de la Universidad, la implementacion de la
politica de calidad v la gestion de los procesos de evaluacion externa de los programas académicos.

Linea Estratégica 3. Visibilidad, internacionalizacion y bilingfiisme. Tiene como fundamento la
consolidacion de las actividades misionales en el ambito académico nacional e internacional
conducentes a visibilizar las capacidades y productividad de la comunidad universitaria, asi como
la insercién en nuevo contexto mediante la adopcion de otros idiomas dentro del ejercicio
formativo.

Objetivo Estraiégico: Fortalecer la internacionalizacion y el bilingliismo como elementos de valor
para el gjercicio de las funciones misionales, afianzando la visibilidad institucional y la interaccion
académica e investigativa de la comunidad universitaria con el entorno global.

Linea Estratégica 4. Universidad virtual. Tiene como fundamento la virtualizacion y
estandarizacién de cursos desarrollados por docentes, asi como la implementacién del campus
virtual que permitan ofertar programas académicos de calidad. De igual manera el fortalecimiento
de capacidades v competencias tecnologicas en docentes y estudiantes bajo la transversalidad de
la innovacion educativa que permitan potencializar las estrategias de ensefianza - aprendizaje.

Objetivo Estratégico: Implementar una oferta académica virtual que potencie la participacion de
la Universidad en la transformacion de la sociedad y responda a las tendencias del mercado laboral
configuradas por la constante evolucion de los territorios y sus econemias,

EJE ESTRATEGICO 2. GESTION ESTUDIANTIL PERTINENTE Y CON CALIDAD.
Este eje comprende todo lo relacionado cen el fortalecimiento de los servicios académicos; la
gestion curricular que potencie las competencias de los estudiantes y permita la implementacion
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de los resultados de aprendizaje; y promocién de la oferta académica mediante estrategias locales
con enfogue nacional e internacional.

Linea Estratégica 1. Fortalecimiento de los servicios académicos. Tiene como fundamento el
fortalecimiento de los trAmites y servicios asociados con el proceso de inscripcion, admision,
matricula y graduacion en los planes de estudio de pregrado y posgrado. Asi mismo, la revision vy
actualizacion de aspectos de funcionamiento y organizacién académica de la Universidad que
garanticen la calidad, pertinencia y articulacion entre los propositos misionales y los procesos de
formacién.

Objetivo Estraiégico. Fortalecer los servicios académicos ofertados mediante el reconocimiento
de las caracteristicas de la comunidad universitaria y la prevalencia de sus derechos en armonia
con la normatividad interna y externa.

Linea Estratégica 2. Competencias y resultados de aprendizaje. Tiene como fundamento la
implementacién de los resultados de aprendizaje como elemento diferenciador y que genera valor
al perfil de los graduados en reconocimiento de sus saberes y competencias. Paralelamente, el
establecimiento de un proceso de modernizacion curricular en la Universidad que permita a los
planes de estudio evaluarse en razon a las tendencias educativas v del mercado laboral, facilitando
procesos de doble titulacién y articulacion pregrado — posgrado en beneficio del talento humano
nacional e internacional. Finalmente, la apuesta por el mejoramiento del promedio global obtenido
por la Universidad en los resultados de las pruebas Saber Pro, estableciendo estrategias efectivas
para ¢l reconocimiento de la calidad académica.

Objetivo Estratégico: Actualizar los proyectos educativos de los programas académicos v sus
estructuras curriculares para estar en sintonia con las tendencias formativas actuales, orientando la
practica docente y garantizando la formacién de profesionales éticos, competentes y responsables
con el desarrollo y progreso de la region y el pais.

Linea Estratégica 3. Promocidn de la oferta académica. Tiene como fundamento la
implementacién de estrategias para potenciar la articulacion de la educacion media y superior en
el departamento a la region del Catatumbo y extendiendo su alcance mediante acciones inteligentes
de mercadeo y visibilidad académica. lgualmente, la consolidacion posgrados v educacién
continua que traducen la estrategia de crecimiento vertical que la Universidad para fortalecer su
oferta académica con programas que potencien las capacidades cientificas y programas de
educacion continua a la medida de las necesidades de instituciones, empresas y organizaciones de
diferentes ambitos de la vida social y econdmica.

Objetivo Estratégico: Posicionar la oferta académica de la Universidad en la esfera regional como
principal area de influencia ¥ en mercados educativos nacionales e internacionales mediante
estrategias articuladas que visibilicen las fortalezas y oportunidades formativas.

EJE ESTRATEGICO 3. DESARROLLO SOSTENIBLE INSTITUCIONAL. Este gje
comprende la modernizacion de la Universidad en términos de su estructura, arquitectura de
procesos y sistemas de informacion; las acciones estratégicas por la sostenibilidad del campus
universitario: y la gestion del ciclo del talento humano como pilar del futuro de la Institucion.

Linea Estratégica 1. Modernizacion de los sistemas de informacién. Tiene como fundamento la
modernizacion de los sistemas de informacion de la Universidad incluyendo la racionalizacion y
automatizacion de trdmites para responder a la dindmica interna de funcionamiento y la
satisfaccion en la atencidén del ciudadano. También se basard en la modernizacion de la red
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cableada v de la plataforma de conectividad de los campus como soportes a la infraestructura
tecnologica v el proceso de digitalizacién institucional. Asi mismo, se buscard la renovacién
periodica de los equipos de computo, audiovisuales y de almacenamiento de informacion que
utilizan estudiantes, docentes y administrativos para el desarrollo de las funciones misionales.

Objetivo  Estratégico: Alcanzar la transformacion digital de los procesos internos de la
Universidad mediante la modernizacion de su normatividad, sistemas de informacion y procesos
haciendo uso de la conectividad, redes e infraestructura tecnologica al servicio de los grupos de
valor.

Linea Estratégica 2. Sostenibilidad del campus universitario. Tiene como fundamento la
ejecucidn del plan maestro de renovacion, recuperacion y crecimiento de la infraestructura fisica,
incluyendo la dotacion de esta. Paralelamente, la apuesta por la certificacion del sistema de gestion
de la calidad, articulado la modernizacion de los sistemas de informacion financieros vy la
actualizacion de la normatividad administrativa vy financiera que permita a la Universidad
responder a la transformacion del sector pablico en los temas relacionados. De igual manera, se
asocia la ejecucion del Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA.

Objetivo Estratégico: Gestionar con sostenibilidad social, econémica y ambiental la Universidad
desde su estructura, arquitectura de procesos e infraestructura fisica generando condiciones
favorables para el ejercicio misional y el logro de resultados del alto impacto en beneficio de la
comunidad universitaria.

Linea Estratégica 3. Gestion del talento humano. Tiene como fundamento el analisis sistémico
y la actualizacion de la estructura organizacional de la Universidad. reconociendo las dinamicas
internas de funcionamiento, las necesidades de personal y organizacion de equipos de trabajo para
responder a los retos de la acreditacion de alta calidad, asi como a las exigencias de los entes
evaluadores y reguladores. En linea con lo anterior. la apuesta por la certificacion del sistema de
seguridad y salud en el trabajo v la actualizacion del sistema de evaluacion del desempefio del
personal administrativo y las acciones conexas que permitan el mejoramiento continuo de los
perfiles, capacidades vy la excelencia organizacional.

Objetivo Estratégico: Fortalecer las acciones del ciclo de gestion del talento humano en la
Universidad mediante acciones de valor para el desarrollo, seguridad, salud y evaluacion del
desempefio coherentes con los estandares del sector publico y los referentes nacionales e
internacionales en materia laboral.

EJE ESTRATEGICO 4. INVESTIGACION Y EXTENSION CON PROYECCION
GLOCAL. Este eje comprende la consolidacién de la produccion cientifica, el fortalecimiento del
proceso de extension con pertinencia e impacto social y el desarrollo de procesos de innovacion,
emprendimiento y transferencia tecnoldgica que redunden en beneficios para la Institucion y sus
erupos de valor.

Linea Estratégica 1. Consolidacién de la produccion cientifica. Tiene como fundamento la
digitalizacion y visibilidad virtual de la produccién cientifica que redunde en el aumento de la
citacion de la produccion bibliografica institucional. Asi mismo, la gestion de recursos internos y
externos para la financiacion de proyectos de investigacion y convocatorias conducentes al
posicionamiento de los grupos e investigadores en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn de Colombia v las redes académicas internacionales. Lo anterior. avanzando también
en el fortalecimiento de las dreas de la formacion en investigacion, investigacion aplicada y
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generacion de nuevo conocimiento con la participacion de estudiantes de pregrado y posgrado en
virtud de los propésitos institucionales para esta funcién misional. Soportando en la consolidacion
de los servicios y recursos para la realizacion de investigaciones cientificas en la Universidad,
reconociendo las herramientas que universalmente se utilizan en las diferentes reas de
conocimiento para el logro de impactos destacados en la vida social y econdmica de los territorios.

Objetivo Estratégico: Consolidar la produccién cientifica de la Universidad mediante acciones
estratégicas de visibilidad, investigaciones de alto impacto y la formacion investigativa del talento
humano que generen aportes al sector productivo y social en el contexto regional, nacional e
internacional.

Linea Estratégica 2. Extension con pertinencia e impacto social, Tiene como fundamento la
creacion de condiciones y lineamientos que permitan la operacién estratégica del proceso de
extension a una mayor escala dentro del area de influencia de la Universidad, buscando en
simultanea la consolidacion de la infraestructura que soporta los procesos investigativos y que a
su vez permite ofertar servicios de extension, proyectandose la generacién de mayores ingresos a
través de estas actividades.

Objetivo Estratégico: Fortalecer el proceso de extension y por ende las relaciones entre la
Universidad y las organizaciones sociales y empresariales que permitan el desarrollo conjunto de
proyectos estratégicos para la region y el pais en reconocimiento de los retos globales.

Linea Estratégica 3. Innovacion, emprendimiento y fransferencia tecnolégica. Tiene como
fundamento la creacion de politicas institucionales y la ejecucién de acciones que permitan el
desarrollo de proyectos de innovacién y de emprendimientos con enfoque a los sectores de la
economia global que tienen impacto en los niveles regionales y nacionales. Igualmente, la gestion
de la propiedad intelectual y los ejercicios de intercambio de conocimiento, capacidades y
productos cientificos en asocio con instituciones, empresas y organizaciones claves.

Objetivo Estratégico: Dinamizar el proceso de transferencia tecnoldgica en la Universidad
mediante ejercicios formales de innovacién y el fomento del emprendimiento como aporte al
mejoramiento de indicadores de empleo y trabajo decente en la region.

EJE ESTRATEGICO 5. BIENESTAR UNIVERSITARIO Y RESPONSABILIDAD
SOCIAL. Este eje comprende ¢l fortalecimiento de los servicios y la consolidacion de los procesos
de bienestar que beneficien el clima y ambiente organizacional. Asi mismo, articula los esfuerzos
de la Universidad por ejercer su responsabilidad social con especial énfasis en la educacion
inclusiva.

Linea Estratégica 1. Fortalecimiento de los servicios. Tiene como fundamento el fortalecimiento
de los servicios de bienestar para estudiantes. docentes, administrativos y graduados de la
Universidad reconociendo las bondades de las herramientas tecnolégicas, asi como la renovacion
de los implementos y herramientas que aseguren la prestacion de los servicios e igualmente

favorezcan el incremento de la participacion de la comunidad universitaria en todas las acciones
de bienestar.

Objetivo Estratégico: Fortalecer la calidad y cobertura de los servicios y programas de bienestar

dirigidos a la comunidad universitaria promoviendo la cultura de autocuidado y el desarrollo de la
formacion integral,
F
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Linea Estratégica 2. Consolidacion de los procesos de bienestar, Tiene como fundamento
potenciar el deporte y la cultura dentro del proceso formativo para desarrollar el talento de los
miembros de la comunidad universitaria avanzando en el establecimiento de redes nacionales e
internacionales. Asi mismo, la consolidacion de las estrategias v programas de gestion de la
desercién y graduacion de estudiantes que conecten los esfuerzos con los retos de la
implementacién de los resultados de aprendizaje y la competitividad académica de la Universidad.
Igualmente, la formalizacion e implementacion del programa de seguimiento institucional a
graduados que permita articular todos los proyectos. actividades y servicios para este importante
grupo de valor.

Objetivo Estratégico: Consolidar el desarrollo de la formacion integral de los estudiantes en sus
capacidades académicas, deportivas y culturales mediante el acompafiamiento y seguimiento al
desempefio académico e igualmente el seguimiento a los graduados como baluartes de la
Universidad en su entorno.

Linea Estratégica 3. Clima y ambiente organizacional. Tiene como fundamento el desarrollo de
actividades que permitan revitalizar el tejido social y humano de la Universidad que armonice las
relaciones y facilite el trabajo colaborativo como escenario ideal para lograr metas estratégicas.
De igual forma, la medicién periodica del clima organizacional y la implementacion de acciones
de mejora continua que aseguren un ambiente laboral equilibrado y digno para el ejercicio
misional.

Objetive Estratégico.: Liderar procesos de cambio y cultura organizacional que potencias las
capacidades instituciones y fortalezcan las competencias del talento humano en virtud de las
estrategias y proyectos que se requieren emprender en razon a los retos internos y externos.

Linea Estratégica 4. Responsabilidad social. Tiene como fundamento la implementacion y
evaluacion de la Politica Marco de Educacion Inclusiva — PMEI de la Universidad, e igualmente
el desarrollo de acciones que permitan refrendar el compromiso y la responsabilidad social
universitaria mediante la gestién de beneficios y la creacion de condiciones favorables para el
acceso y permanencia de los estudiantes en el sistema educativo.

Objetive Estratégico: Liderar acciones de educacion inclusiva y responsabilidad social que se
traduzcan en oportunidades de crecimiento y desarrollo de los grupos valor en perspectiva con la
razén social de la Universidad v su rol fundamental en el departamento.

Gastos Compensados: Valor de las rentas compensadas o recursos en administracion recibidas,
que cumplen la caracteristica fundamental de estar dirigidos a un fin especifico en donde la
universidad solo es punto de transito. No hacen parte de la suma total de los Gastos.

CAPITULO V1

DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 29. Los pagos por concepto de prevision social pueden cubrir obligaciones de la
vigencia 2020,

ARTICULO 30. Los conceptos de ingresos y gastos no definidos en el presente acuerdo y que
figuren en presupuesto de la Universidad Francisco de Paula Santander solo podran afectarse para
los fines propios correspondientes a su denominacion con tundamento en norma legal.
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ARTICULO 31. Al cierre de la vigencia fiscal 2020 se determinaran los saldos por ejecutar
correspondientes a convenios, recuperacion de cartera y demas recursos de balance. Se autoriza al
Rector de la Universidad para su incorporacion en el presupuesto de la vigencia 2021,

ARTICULO 32. La Rectoria de la Universidad de oficio a peticion de algin miembro de la
comunidad universitaria hara por resolucidn las aclaraciones y correcciones de leyenda necesarias
para enmendar los errores de transcripcion y aritméticos que figure en el Presupuesto de la
Universidad Francisco de Paula Santander para la vigencia fiscal de 2021.

ARTICULO 33, Se autoriza al Rector de la Universidad para realizar adiciones, reducciones,
traslados y crear rubros presupuestales dentro del presupuesto de Rentas, Recursos de Capital,
Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda e Inversion correspondiente a la vigencia 2021,
para atender las necesidades del servicio de la Universidad Francisco de Paula Santander.

PARAGRAFO. La facultad de que trata el presente articulo no seré ejercida en relacion con los
recursos proyectados en virtud del articulo 183 de la Ley 1995 de 2019, por el cual se expide el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad™, v atendiendo
a los compromisos adquiridos en los acuerdos firmados en las “Mesas de Dialogo para la
Construccion de Acuerdos para la Educacion Superior Publica™. Para este caso, el Rector de la
Universidad proyectarda v presentard ante Consejo Superior la modificacion al presupuesto
necesaria para la distribucion de los recursos de inversion, una vez se expida el acto administrativo
de distribucion y giro de dichos recursos, por parte del Gobierno Nacional.

ARTICULO 34. Se autoriza al Rector de la Universidad Francisco de Paula Santander para
expedir el Plan Anual de Adquisiciones y la Liquidacion del Presupuesto de Rentas, Recursos de
Capital, Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda e Inversion, para la vigencia fiscal 2021.

ARTICULO 35. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion y surte efectos a
partir del 1° de enero y hasta el 31 de diciembre del afio 2021.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

PRESIDENTE (D)

Provectd: Secretaria General
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