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Antecedentes de la Investigación en 3 

niveles 
TRANSFORMACION DE LAS 

POLITICAS PUBLICAS EN E.S 

(macro)

⁻ Masificación de la ES

⁻ Descentralización y 

diversificación de las 

fuentes financiamiento

⁻ Políticas centradas en la 

evaluación, mediación y 

garantía de calidad

⁻ El mercado como 

mecanismo regulador

Nivel Institucional : LA UNIVERSIDAD

⁻ Nueva Gestión Pública

⁻ Reorganizacion de su Fuerza Laboral

⁻ Instrumentos de Gestión como rendición de cuentas, 

estandarización de los procesos de trabajo (Slaughter & 

Leslie, 1997; 2001; Slaughter & Rhoades, 2007)

NIVEL MICRO-
SUBJETIVO 
⁻ Intensificación, 

extensión, 
diversificación (Gill, 
2009)

⁻ Paperismo

⁻ Tensiones en la cultura 
académica



SOPORTES TEÓRICOS

Instrumentos de acción 
publica en Ciencia y NPM 

Brunner, 2008; Sisto, 
2005; Slaughter & Leslie, 

1997)  

(1) Asignación presupuestaria y 
financiamiento de la actividad investigativa a 
través de fondos concursables, distribuidos 
en función de la producción individual del 
investigador o la suma de la producción 
individual de cada miembro del equipo (Sisto, 
2005)(2) Evaluación de la producción científica 
mediante productos derivados del desempeño 
individual (Fardella, Sisto, & Jiménez, 2015)

(3) Incentivos económicos para la promoción 
de la productividad investigativa (Bernasconi, 
2009)

(4) La rendición de cuentas como 
mecanismo de control y monitoreo de la 
productividad. 

5) Énfasis está en la medición y cuantificación 
de la producción de productos



Practicas cotidianas

e Identidad

- Para lograr un cambio se debe modificar 

la Identidad y luego la practica. 

- Niveles del cambio 

-Organismos Universitarios ( nivel

Institucional)

-Practicas e identidades ( nivel Micro-social)



DISEÑO DEL ESTUDIO 

2
0

1
8 Análisis 

Documental 

De IAP

** 20 
entrevistas a 
actores claves. 

2
0

1
9 Análisis 

narrativa 
Identitaria

Género y disciplina 
científica. 

36 entrevistas 
activas 
Semiestructuradas 
Individuales (Holstein 
& Gubrium, 1995; Denzin, 
2001)

2
0

2
0 Etnografia

Institucional

Estudio orientado a 
mapear y 
caracterizar las 
principales 
prácticas de 
gestión de la 
producción 
científica 

2
0

2
1 Análisis 

Colaborativo

Investigación que 
integre reflexión 
crítica y acción 
en la comunidad. 

10 talleres 
abiertos con 
académicos, 
directivos. 

20 entrevistas a investigadoras 

Análisis datos entrevistas BNI



CUADRO 
RESUMEN DE 
RESULTADOS 

•indicadores que enfatizan en la representación individual y fragmentada de la 
ciencia

•Subrepresentación de asuntos que le dan valor a la ciencia: colaboración, 
outreach,  formación, interdisciplinariedad. 

•Baja sensibilidad territorio, trayectoria, institucion, género,

•Escalas y categorías poco explicita y con bordes solapados

•Consecuencia: Distribución desigual de recursos

IAP

•Desencuentros en el valor de la ciencia v/s valor ES; 

Desencuentro cultural y ético entre la cultura del managment y la cultura 
científica

•Énfasis en gestión científica, sin soporte ( en CC y RRHH)

Gestión Universitaria:

•Intensificado

•Extensificado, 

•Diversificado (Gill, 2009)

•Orientado al producto

•Hiperindividualización – hiperresponsabilización

Reorganización del trabajo científico: 

•Stress

•Creciente desinterés y perdida de sentido (Chandler, Barry, & Clark, 2002; Berg 
& Seeber, 2016). 

•Ansiedad 

Efectos psicosociales, salud laboral :
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Proyecciones


