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Acuerdo N°22 de 2021
(27 de mayo)

“Por el cual se aprueba la Politica Institucional de Resultados de Aprendizaje de la Universidad
Francisco de Paula Santander”

El Consejo Superior Universitario de la Universidad Francisco de Paula Santander. en uso de sus
facultades legales y estatutarias, y,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 69 de la Constitucién Politica de Colombia se garantiza la
autonomia universitaria y se faculta a las Universidades para darse sus directivas Yy regirse por sus
propios estatutos, de acuerdo con la Ley.

Que, la Ley 30 de 1992 por la cual se organiza la educacidn superior en Colombia reglamenta el
derecho constitucional de la autonomia universitaria y define en sus articulos 28 y 57 a la
Universidad Estatal u Oficial como Ente Universitario Auténomo con las siguientes
caracteristicas: Personeria Juridica, Autonomia Académica, Administrativa y Financiera,
Patrimonio Independiente y le reconoce el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus
autoridades académicas, administrativas y crear, organizar y desarrollar sus programas
académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y
culturales, otorgar titulos correspondientes.

Que, el Acuerdo N° 048 de 2007 en su articulo 24, expresa como funcién del Consejo Superior
Universitario la siguiente “definir y aprobar las politicas académicas ¥ administrativas v la
planeacion institucional "

Que, el Decreto N° 1330 de 2019 del Ministerio de Educacién Nacional establecid las
condiciones de calidad para los programas académicos y las institucionales incorporando los
resultados de aprendizaje como parte del desarrollo formativo integral de los estudiantes
definiéndolos como “las declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante conezca y
demuesire en el momento de compleiar su programa académico "

Que, el Acuerdo N° 02 de 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior -CESU establecio
los factores de alta calidad para los programas académicos e instituciones incorporando los
resultados de aprendizaje como elemento evaluable que permite ademas mantener la coherencia
con “las demandas que enfrentan los egresados en un medio laboral altamente cempelitivo. el
cual exige que los resultados de aprendizaje obtenidos sean pertinentes, sin desconocer que la
dindmica del conocimiento requiere del constante aprendizaje a lo largo de la vida y que la
motivacion deberia darse, ademds, por la calidad de la educacion recibida”.

Que, mediante la Resolucion Rectoral N° 308 de agosto 10 de 2020, el Consejo Académico cred
el Comité Técnico de Resultados de Aprendizaje (CTRA), instancia institucional adscrita a la
Vicerrectoria Académica para la coordinacién de las acciones conducentes al andlisis,
implementacion y seguimiento de los Resultados de Aprendizaje (RA) en los programas
académicos de la Universidad,

Que, la Vicerrectoria Académica de la Universidad tomando como referencia el marco normativo
y las recomendaciones emitidas por el MEN y el CESU para los procesos de autoevaluacién.
evaluacion externa y evaluacién integral de la calidad y alta calidad respectivamente, y
considerando lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional, determiné necesario iniciar el
proceso de formulacion de la Politica de Resultados de Aprendizaje.
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Que, la Vicerrectoria Académica liderd un proceso participativo regido por una metodologia
técnicamente organizada que permitié en tres (3) fases formular la Politica Institucional de
Resultados de Aprendizaje integrando los diferentes estamentos universitarios.

Que, la Vicerrectoria Académica socializo la propuesta de la Politica Institucional de Resultados
de Aprendizaje con todos los comités curriculares de los programas académicos, consejos de
departamentos académicos y consejos de todas las facultades de la Universidad para generar
consenso alrededor de esta v presentarla ante el Consejo Académico.

Que, el Consejo Académico mediante el Acta N°10 del 21 de mayo de 2021, luego de la revision
y andlisis correspondiente, avalé la propuesta de la Politica Institucional de Resultados de
Aprendizaje, recomendando su aprobacion en el Consejo Superior Universitario.

Que, en mérito de lo expuesto el Consejo Superior Universitario,
ACUERDA:

ARTICULO 1. Ambito de aplicacién. La Politica Institucional de Resultados de Aprendizaje es
aplicable a todos los programas académicos de la Universidad Francisco de Paula Santander, ya
sea que se encuentren en funcionamiento o sean creados posterior a la publicacion de este
documento, junto con los anexos que integran el mismao.

ARTICULO 2. Principios. La implementacion de los resultados de aprendizaje cstard orientada
por los siguientes principios:
e Pertinencia: se centra en guardar coherencia y relacién logica con las necesidades de la
sociedad, y las condiciones y normas que regulan la educacion.

e Claridad: hace referencia a la comprension compartida de los resultados de aprendizaje,
especialmente en la relacion entre docente y estudiante.

e Integracion: procura que los programas académicos reflejen el vinculo entre el plan de

estudios v el perfil de egreso, en correspondencia con los propositos y objetivos
institucionales.

e Relevancia: propende por la generacion de aprendizajes significativos en el proceso
educativo teniendo como referencia los requerimientos académicos y productivos,

e Innovacign: considera la utilizacién del conocimiento para crear nuevos caminos que
faciliten al estudiante pensar de manera critica, ética, sistémica y creativa.

e Integridad: se orienta al cumplimiento de la promesa de valor en el marco de una cultura
institucional que genere confianza total cntre los integrantes de la comunidad
universitaria.

ARTICULO 3. Los resultados de aprendizaje. Los lineamientos definidos en esta politica
tienen como base el concepto de resultados de aprendizaje establecido por el Consejo Nacional de
Educaci6n Superior en el Acuerdo No. 02 de 2020:

“Son concebidos como las declaraciones expresas de lo que se espera que un
estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su FPrograma
Académico. Se constituyen en el eje de un proceso de mejoramiento en el que se
evaliia el grado en el cual el estudiante se acerca a obtener los resultados definidos
por el Programa Académico. A partir de ellos se llevan a cabo afustes en los
aspectos curriculares para lograr un proceso de aprendizaje mds efectivo. Los
resultados de aprendizaje se definen para un Programa Académico especifico. Los
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resultados de aprendizaje serdn establecidos teniendo en cuenta las tendencias de
las disciplinas que configuran la profesion; perfil de Jormacion que se espera
desarrollar; la naturaleza, el nivel de formacion ¥ modalidad del programa
académico y los estandares internacionales”'

ARTICULO 4, Implementacion de los resultados de aprendizaje. Con base en los elementos
que plantea ¢l concepto de resultados de aprendizaje adoptado del CESU, la implementacién se
realizard en cada programa académico bajo el liderazgo de su Comité Curricular y con la
participacidn de los actores que este considere. EJ proceso deberad surtir las siguientes etapas:

* Primero: Anilisis situacional del programa. Se refiere a la revision del disefio y los
aspectos curriculares que debe hacer el Comité Curricular dado que implementar los
resultados de aprendizaje implica estudiar la coherencia y articulacion del programa
académico con las exigencias del contexto actual, las demandas ¥ organizacién del
mercado laboral, con la prevalencia préictica de la formacion y la comparacion del
aprendizaje a nivel internacional.

* Segunda: Ajuste de los aspectos curriculares del programa. Con base en los resultados
del anélisis situacional el Comité Curricular del programa académico realizara las
siguientes acciones:

-De manera simultinea y para asegurar la articulacion se debera revisar, ajustar o cambiar
los objetivos o propésitos de formacién, los cuales originan el perfil de egreso que a su
vez permite establecer las competencias profesionales. Debe mantenerse la articulacion
con los principios generales del enfoque pedagégico.

-Definir la taxonomia que se utilizard para el establecimiento de los resultados de
aprendizaje.

-Definir los resultados de aprendizaje del programa a partir de las competencias
profesionales que expresan el perfil de egreso.

Los resultados de aprendizaje del programa académico se entenderdn en los
siguientes términos: se refiere a lo que el estudiante sabrd, comprendera v serd
capaz de hacer como resultado de la formacion integral recibida v las
compelencias que se espera adquieran los graduados del programa de
conformidad con lo definido en el proyecto educativo especifico en alineacion con
el proyecto educativa de la facultad e institucional.

-Revisar, ajustar o cambiar los componentes de la malla curricular y las asignaturas en
funcién de los resultados de aprendizaje definidos.

* Tercera: Alineacién de los resultados y el proceso formativo. Con base en los
resultados del ajuste realizados en la etapa anterior, los Comités Curriculares con la ayuda
de los Departamentos Académicos y sus docentes, realizaran las siguientes actividades:

-Elaborar la descripcion de la asignatura conforme al objetivo o proposito de formacién
del programa con el que guarda relacién.

-Definir el objetivo de aprendizaje de la asignatura (el cual responde a lo que el docente
espera lograr con ¢l desarrollo de esta).

-Asociar las competencias profesionales definidas por el programa que la asignatura
ayudara a desarrollar.
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_Definir los resultados de aprendizaje de la asignatura conforme al objetivo de esta y las
competencias asociadas.

Los resultados de aprendizaje de las asignaturas se entenderan en los siguientes
términos: se refiere a lo que se espera que el estudiante sepa, comprenda y sea
capaz de hacer al cursar cada asignatura de su plan de estudios. Los resultados
de aprendizaje de la asignatura deben contribuir al logro de los resultados del
aprendizaje del Programa.

-Planear cada asignatura en funcion de los resultados de aprendizaje de estas
estableciendo todos los componentes del microcurriculo. Deberan tenerse en cuenta las
estrategias de aprendizaje relacionadas con el enfoque pedagégico institucional, las cuales
facilitan el desarrollo de los niveles de pensamiento y el logro de los resultados de
aprendizaje.

Paragrafo 1. Los Comités Curriculares de cada programa liderardn la implementacion en las
etapas mencionadas, formulando un plan de mejoramiento académico cuya duracion minima sera
de 2 afios. La duracion del plan dependera del estado de la autoevaluacién del programa en
términos de su licencia interna de funcionamiento, registro calificado y acreditacion en alta
calidad. Y sera presentando ante ¢l Comité Técnico de Resultados de Aprendizaje para revision y
aprobacion.

Pardgrafo 2. Corresponderd al Comité Técnico de Resultados de Aprendizaje realizar
peridicamente el seguimiento a los planes de mejoramiento académicos, solicitando al Comite
Curricular respectivo los avances que permitan verificar su cumplimiento.

ARTICULO 5. Caracteristicas de los resultados de aprendizaje. La definicion de los
resultados de aprendizaje debera ser coherente con los siguientes aspectos:
e Deben ser definidos con claridad para ser comprendidos por quienes participan del
proceso formativo y las entidades evaluadoras de la calidad y alta calidad.
e Deben ser observables y evaluables a través de instrumentos o mecanismos claramente
definidos y accionantes.
e Deben ser factibles y alcanzables por los estudiantes al término del periodo de aprendizaje
segun la duracién del programa académico.
o Deben disefiarse para asegurar su idoneidad y relevancia con respecto a la asignatura y/o
la ensefanza.

e Deben dar cuenta de la tridimensionalidad del saber: conceptual, procedimental v
actitudinal.

e Los resultados del aprendizaje de cada asignatura deben guardar relacion directa con los
resultados del aprendizaje del programa.

e Los resultados del aprendizaje deben corresponderse adecuadamente al tipo de taxonomia
establecida en cada programa académico.

ARTICULO 6. Taxonomias. De acuerdo con el drea de conocimiento y la naturaleza del
programa, los Comités Curriculares justificaran ante el Comité Técnico de Resultados de
Aprendizaje la eleccion de la (s) taxonomia (s} que empleard.
Como punto de referencia se consideran que las siguientes taxonomias responden a la naturaleza
de los programas académicos y son aplicables por estos:

e Bloom (1956) - Bloom revisada, Anderson y Krathwohl (2001).

e Structure of the Observed Learning Outcome - SOLO. Biggs & Collis (1982).
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¢ Taxonomia del aprendizaje significativo (Fink. 2013),
# Marco Nacional de Cualificaciones - MNC (Colombia. 2020).

Paragrafo 1. Los programas que aspiren a obtener acreditaciones internacionales o enmarquen
sus dinamicas y procesos hacia el cumplimiento de esténdares de calidad exigidos por entidades

acreditadoras reconocidas en el resto del mundo para sus disciplinas, podrdn acoger lo indicado
por ellas, especialmente en lo atinente a resultados de aprendizaje.

ARTICULO 7. Evaluacién de los resultados de aprendizaje. La evaluacidn estard enmarcada
en tres niveles especificos:

En las asignaturas: los docentes definirdn para cada asignatura en sus microcurriculos los
instrumentos o actividades de evaluacién que permitan verificar el logro de los resultados

especificos por parte de los estudiantes en ese nivel. Los instrumentos o actividades de
evaluacién deben articularlos con las propuestas por el enfoque pedagogico.

En los programas: los Comités Curriculares aplicardn en cada programa los mecanismos
para evaluar los resultados de aprendizaje haciendo uso de los siguientes:

* Mecanismos para evaluar mensual o semestralmente:

-Cilculo y monitoreo de los siguientes indicadores:
= Cursos no aprobados por programa académico.
* Cursos repetidos por programa académico.
* Cursos cancelados por programa académico.
" Relacién estudiantes excluidos por bajo promedio académico.

La medicion de estos indicadores permitird generar alertas tempranas y respuestas

mediante acompafiamiento académico y psicosocial de la Vicerrectoria de Bienestar
Universitario para aportar al logro de los resultados de aprendizaje.

-Repositorio de evidencias de los instrumentos o métodos de evaluacién de los resultados
de aprendizaje aplicados en cada asignatura del programa.

-Autoevaluacion de resultados de aprendizaje por docentes de rea o departamento.
-Autoevaluacion de resultados de aprendizaje por estudiantes de cada asignatura o drea.
*  Mecanismos para evaluar anualmente:

-Caracterizacion de estudiantes de primer semestre.

-Autoevaluacion del programa en su componente curricular.

-Andlisis de la tasa de ocupacion y desempleo, y niveles de ingresos de los graduados.

-Encuesta a los empleadores para evaluar los resultados de aprendizaje en funcidn de los
perfiles de egreso y el desempeiio de los graduados.

* Mecanismos para evaluar cada tres afios:

-Estudio de pertinencia del programa.
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-Estudio de impacto del graduado en el medio,

c. En la Institucién: La Vicerrectoria Académica y ¢l Comité Técnico de Resultados de
Aprendizaje con los decanos de las facultades utilizardn los siguientes indicadores para
evaluar el logro de los resultados de aprendizaje en todos los programas academicos:

o Semestralmente se medirdn los puntajes promedic en pruebas Saber 11 de los
estudiantes de primer ingrese en los componentes:
o Lectura critica.
Matematicas.
Ciencias naturales.
Competencias sociales y ciudadanas.
Inglées.

o o o O

o Anualmente se mediran los puntajes promedio en pruebas Saber Pro de los
estudiantes en los componentes:
a  Inglés,
Lectura critica.
Razonamiento cuantitativo.
Comunicacion escrita.
Competencias ciudadanas.
Competencias especificas segin programa académico.

c O o Qo0

Los resultados obtenidos en los indicadores sobre las pruebas Saber 11 y Saber Pro,
sepvirdn para elaborar estudios internos a nivel de cada programa académico y tomar
decisiones de mejora.

ARTICULO 8. Equivalencia cualitativa y conversién internacional de la escala numérica de
calificacién institucional. Para facilitar que los programas académicos al implementar los
resultados de aprendizaje logren acondicionar sus disefios y proyectos educativos a los estandares
internacionales y también en aras de facilitar la movilidad estudiantil y la doble titulacion: se fija
la siguiente tabla de equivalencias:

: Serr 4] Equivalencia sistema de

Superior. El estudiante obtuvo un
desempefic superior en el logro de los

Lol 2-18 W=le resultados de aprendizaje reflejo de su

compromiso y calidad académica.

Alto. El estudiante obtuvo un desempefio
42246 2.0-8.9 80 — 89 alto en el logro de los resultados de

1 ) ' aprendizaje reflejo de su compromiso ¥
calidad académica.

Medio. El estudiante obtuvo un
desempefio medio en el logro de los
resultados de aprendizaje reflejo de su
compromiso con el proceso formativo.

36adl 7.0-7.9 60 -79
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Esténdar 1 Esténdar 2 |
Bajo. El estudiante obtuvo un
desempefio bajo en el logro de los
3.0a35 50-69 40 - 539 resultados de aprendizajes reflejo de su
compromiso moderado con ¢l proceso
formativo,

Inferior. El estudiante obtuvo un

desempefio inferior en el logro de los
00229 Go=439 =2 resultados de aprendizajes reflejo de
fallas en el proceso formativo.

Pardgrafo 1. Con la adopcidn de esta tabla de equivalencias, procede la actualizacion de las
normas internas para reconocer dentro del sistema académico institucional las escalas y niveles
de desempefio descritos en este articulo,

ARTICULO 9. El presente acuerdo rige a partir de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Q

CLARA MARCELA ANGULO SANTANDER
PRESIDENTE (D)

Provectd: Secretaria General

Revisd: Oficing Juridica ‘:_;';‘-FI
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