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1. CONCEPTUALIZACION

La globalizacion de los mercados y en consecuencia, los productos, los servicios, la
informacion, las finanzas y la tecnologia, constituye en uno de los aspectos mas relevantes
de la economia mundial durante los ultimos afios. Este escenario se amplia y se complejiza
mediante la generacion de nuevos actores y rapidos cambios sociales, econdomicos, politicos
y culturales que estan involucrando a nuestras sociedades en transformaciones de los patrones
del comercio internacional. De esta forma, las tendencias actuales corresponden a
situaciones originarias en décadas pasadas que no se han logrado atender, sumado a los
nuevos desafios como cadenas globales de valor, la fragmentacion del comercio, el cambio
climatico, la crisis migratoria, la economia digital, las regulaciones y practicas del capital
internacional, entre otras.

En esta perspectiva, el Proyecto Educativo del Programa de Comercio Internacional se
constituye en el referente filosofico para el desarrollo del proyecto formativo del programa.
El cual hace explicito el compromiso del programa ante las perspectivas disciplinares y
profesionales del comercio internacional en correspondencia con la mision y vision de la
Universidad Francisco de Paula Santander. De igual manera, el Proyecto Educativo del
Programa guarda correspondencia con el Proyecto Educativo Institucional y la dindmica del
comercio internacional como profesion, resaltando el significado de la misma, como ejercicio
argumentativo del querer saber, el querer hacer y el querer ser; postulados que orientan el
camino a la calidad planeado por la Universidad (Acuerdo 106 de 2016.).

El Proyecto Educativo del Programa de Comercio Internacional contiene los objetivos de
aprendizaje del programa curricular en correspondencia entre las asignaturas previstas en el
plan de estudios, como evidencia del desarrollo y cumplimiento del proposito de formacion.
Lo anterior, con fundamento en la filosofia institucional establecida en el Proyecto Educativo
Institucional (Acuerdo No.081 de 2007) en su mision, vision y objetivos retadores. Bajo esta
premisa, la Universidad Francisco de Paula Santander, mediante el Programa de Comercio
Internacional, se articula al estudio, identificacion, andlisis y mejoramiento de las
condiciones y oportunidades de acceso de la produccion del area de frontera y la nacional, a
los mercados internacionales, formando profesionales lideres, criticos, integrales con las
capacidades para comprender las condiciones en que se desarrolla el comercio internacional
y los negocios internacionales, inspirando la toma decisiones asertivas para construir el
futuro.

Es indiscutible que los efectos de la economia global al comercio internacional desempefian
un papel importante en la productividad de las economias domésticas y por tanto en el
desarrollo econdmico y social. Sin embargo, el significado de esta contribucion desde el
punto de vista de competitividad es diverso, tanto en paises, sectores, empresas,
productos. Algunos de los diferenciadores para un mejor entendimiento de los efectos de la
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competencia extranjera en sectores menos competitivos (Ruiz, 2012) ha sido la acentuacién
de la fragmentacion del comercio internacional.

En tal sentido, la frontera nororiental colombiana, desde la concepcion social y econdmica,
es una porcion de territorio con fuerzas sociales y econdomicas organizadas cuyas dindmicas
propias estimulan el intercambio de productos, servicios, personas y capitales en mercados
regionales hacia el resto del mundo. Esta complejidad es reconocida desde el Proyecto
Educativo del Programa, cuyo campo de estudio se articula a las relaciones comerciales entre
una nacion y el resto de paises ligada a la negociacion entre diversos paises del mundo; con
los efectos notorios en la produccion interna y la generacion de valor agregado. De esta
forma, el Proyecto Educativo del Programa proyecta la formacion disciplinar en Comercio
Internacional en un campo universalmente aceptado, cuya estructura guarda correspondencia
con otros campos del saber, entre ellos, las matematicas, el estudio de las organizaciones, el
management, las finanzas, la ciencia politica, las humanidades y el dominio de una segunda
lengua.

En correspondencia con los lineamientos institucionales la construccion del Proyecto
Educativo del Programa Comercio Internacional refleja el esfuerzo colectivo, la interaccion
y participacion colaborativa de la comunidad académica del programa. Las directivas del
Programa Comercio Internacional son conscientes que esta propuesta organiza
estratégicamente la administracion y gestion del programa, en términos de sus funciones
sustantivas y en correspondencia con los compromisos institucionales, los cambios internos
del Programa, producto de procesos de autoevaluacion y mejora continua. En consecuencia,
le corresponde a la Universidad Francisco de Paula Santander y al Programa Comercio
Internacional, con el concurso de los diferentes estamentos la gestion de recursos para el
cumplimiento del Proyecto Educativo del Programa de una manera eficiente y significativa
para el desarrollo de la region nortesantandereana.

En sintesis, el PEP Comercio Internacional desarrolla los aspectos estatutarios mediante
Acuerdo No. 104 de 2016 en sus seis componentes: Contextualizacion, Contenido, Direccion
Estratégica, Politicas, Lineamiento Curricular y Plan Operativo.
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2. JUSTIFICACION

El Programa de Comercio Internacional PCI - UFPS, tanto en el ambito regional como
internacional, sustenta su pertinencia y permanencia, en la necesidad de asumir el entorno
real, desde la identificacion de las potencialidades del territorio con el talento humano capaz
de enfrentar los retos de la globalizacion e internacionalizacion de la economia, el comercio
y los negocios, asi como los retos en temas de economia circular y negocios verdes como
parte del compromiso con el conocimiento y el desarrollo social empresarial de la region y
el pais.

Es asi, como el Programa, contribuye a la internacionalizacion de la produccion del
departamento y a su vez de la nacion, en el contexto del comercio y los negocios
internacionales, igualmente se justifica, en su relacion con la comunidad local, regional y
global, representada en la inica Universidad Publica de la region que oferta este programa
orientado a responder participativamente a los asuntos de la zona de frontera; mediante la
generacion de capacidades investigativas que lideren el desarrollo social empresarial de la
region y de las organizaciones con proyeccion nacional e internacional; el espacio y
reconocimiento de la UFPS hacia el desarrollo internacional.

Para recolectar informacion sobre los programas que se ofrecen en el pais, se consulto la base
de datos del SNIES, especificamente del Sistema Nacional de Instituciones de
Educacion Superior del Ministerio de Educacion Nacional.!

Al realizar un andlisis comparativo de los Programas que se oferta a Nivel Nacional, segiin
fuente consulta en el SNIES (2025); se encontré que existen 13 Universidades en el pais
con Programas en temas relacionados con la denominacion de Comercio Internacional, sin
embargo, algunas instituciones tienen varias sedes por lo cual en la tabla anterior se muestran
28 sedes. Los temas relacionados son: Finanzas y comercio Internacional, comercio
internacional y finanzas, administracion del comercio internacional, finanzas y comercio
exterior, comercio exterior y administracion de comercio exterior.

Tabla 1. Oferta Nacional de Programas en el Tema especifico del Programa de Comercio
Internacional.

Nombre Nombre del Numero  Numero de T Departamento
- Sector R Periodicidad Oferta
Institucion Programa Créditos Semestres
Programa
Universidad .
Pedagégica y Finanzas y
o Oficial Comercio 175 10 Semestral Boyaca
Tecnologica de .
Internacional

Colombia - UPTC

! Esta informacion es del afio 2025 de: https://www.mineducacion.gov.co/sistemasinfo/SNIES/#
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Universidad Oficial Comer.c 10 166 10 Semestral Cesar
Popular del Cesar Internacional
Unlvers@ad de Oficial Comer.c 10 163 9 Semestral Narifio
Narifio Internacional
Umvers{iad de Oficial Comer.c 10 163 9 Semestral Narifio
Narifio Internacional
Universidad .
Francisco de Paula | Oficial Comer.c 10 163 10 Semestral Norte de
Internacional Santander
Santander
Fundacién .
Universidad de Comercio
. Privado Internacional y 130 8 Semestral Bogota, D.C.
Bogota - Jorge .
Finanzas
Tadeo Lozano
Fundacion .
Universidad de Comercio
. Privado Internacional y 130 8 Semestral Bolivar
Bogota - Jorge .
Finanzas
Tadeo Lozano
Colegio Mayor de Finanzas y
Nuestra Sefiora Privado Comercio 140 8 Semestral Bogota, D.C.
del Rosario Internacional
. . Administracion del
Universidad de Privado Comercio 160 9 Semestral Bolivar
San Buenaventura .
Internacional
Universidad . Comercio .
Sergio Arboleda Privado Internacional 142 9 Semestral Bogota, D.C.
Comercio
Universidad . Internacional y .
Sergio Arboleda Privado Logistica 128 8 Semestral Bogota, D.C.
Empresarial
. . Finanzas y
Umvergﬁ?éi delLa Privado Comercio 137 8 Semestral Bogota, D.C.
Internacional
Universidad Comercio
Cooperativa de Privado . 152 8 Semestral Valle del Cauca
. Internacional
Colombia
Universidad Comercio
Cooperativa de Privado . 147 8 Semestral Bogota, D.C.
. Internacional
Colombia
Universidad Comercio
Cooperativa de Privado . 147 8 Semestral Magdalena
. Internacional
Colombia
Umv'ers1da'd~ Privado Comerf: 10 142 9 Semestral Huila
Antonio Narifio Internacional
Un1\/.er51da.(1~ Privado Comerf: 10 142 8 Semestral Bogota, D.C.
Antonio Narifio Internacional
Universidad Comercio

Antonio Narifio Privado Internacional 142 8 Semestral Magdalena
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Umv'erSIda'd~ Privado Comerf: 10 142 8 Semestral Tolima
Antonio Narifio Internacional
Universidad . Comercio .
Antonio Narifio Privado Internacional 142 ? Semestral Boyacd
Uan.eI'SIda.CE Privado Comer.c 10 142 9 Periodos Valle del Cauca
Antonio Narifo Internacional
UnIV.eI‘SIda.d~ Privado Comer_c 10 149 8 Semestral Bolivar
Antonio Narifo Internacional
Unlvlers1da.C1 Privado Comer‘c 10 142 9 Periodos Meta
Antonio Narifio Internacional
Unlv.ers1da_d~ Privado Comer_c 10 142 9 Semestral Valle del Cauca
Antonio Narifio Internacional
Unidad Central Comercio
del Valle del Oficial . 140 9 Semestral Valle del Cauca
Internacional
Cauca
Corporacién .
Universitaria Finanzas y
. Privado Comercio 152 9 Semestral Atlantico
Empresarial de .
Internacional
Salamanca
Corporacioén Finanzas y
Universitaria Privado Comercio 141 8 Semestral Bogota, D.C.
Republicana Internacional
Universidad ECCI | Privado Comer.c 10 150 9 Semestral Antioquia
Internacional
Universidad ECCI | Privado Comercio 150 9 Semestral Bogoté, D.C.
Internacional

Fuente: SNIES Sistema de informacion, Ministerio de Educacion (2026).

De igual forma para la denominacion que tiene la UFPS - Comercio Internacional - se
encontro que 8 Universidades en el pais cuenta con una denominacion idéntica a la que oferta
la UFPS, sin embargo, algunas de las instituciones cuentan con mas de una sede y en dichas
sedes también se encuentra la misma denominacion; en este sentido segun la tabla anterior
se puede encontrar que en total existen 19 sedes que ofrecen la misma denominacién en el
pais. De igual manera del total de la oferta presentada en cuanto a la relacion de programas
que guardan relacion con el programa que ofrece la UFPS, 22 de ellas son privadas y tan solo
6 son publicas; también es importante mencionar que en el departamento de Norte de
Santander es la tnica Institucion Publica que ofrece el programa.

El programa que ofrece actualmente la UFPS segin la informacion consultada en
el SNIES, se encuentra dentro de las Universidades que mas créditos ofrece con 163 tan
solo superada por la Universidad del Cesar con 166, pero a su vez, los contenidos
curriculares y sus respectivos componentes de este programa estan a la vanguardia de las
necesidades globales; dando solucién a problemas relacionados con el Comercio
internacional, y brindando una orientacién mas alla de las simples fronteras mundiales.
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En sintesis, se puede observar que la oferta de programas en Comercio Internacional
esta diversificada en universidades al tener presencia tanto en entidades publicas como
privadas del ambito nacional e internacional. Con relacion al componente de flexibilidad
curricular, la mayoria de los programas consultados ofrece la posibilidad de elegir cursos
optativos con la intencion que los estudiantes profundicen en tematicas de su interés, para
investigaciones, entre otros. Estos cursos pueden ser tanto de cardcter tedrico como
metodoldgico. Con relacion al nivel de aceptacion de estos programas en el mercado nacional
e internacional se observa que el tejido social empresarial valora positivamente la titulacion
en Comercio Internacional. Lo anterior, fundamentado en la creciente necesidad de orientar
la internacionalizacion de los agentes econdmicos, capaces de mejorar los actuales
indicadores de empleo e ingresos, frente a las demandas locales.

En este escenario, es evidente el éxito de estos programas, asociado a la relacion de la
Universidad con la calidad de la formacion de profesionales competitivos, para coadyuvar al
desarrollo local y regional. En cuanto a la propuesta curricular, se observa un alto contenido
académico, multi tedrico y multidisciplinar conformado por las asignaturas que abordan el
Comercio Internacional, la investigacion formativa, en torno a la realidad contemporanea y
las tematicas asociadas. Cémo, las finanzas internacionales, los negocios internacionales, las
relaciones internacionales, la distribucion fisica internacional y logistica, entre otras,
articuladas a conocimientos, habilidades y actividades profesionales que demanda la realidad
local, nacional e internacional. En esta perspectiva, el titulo profesional en Comercio
Internacional que imparte la Universidad Francisco de Paula Santander es coherente con las
necesidades y expectativas del mercado laboral, las titulaciones otorgadas en otros paises y
la opinidn de los empresarios e instituciones articuladas al desarrollo del mismo.

De acuerdo a la informacidn institucional consultada se puede evidenciar en el tema de los
inscritos un promedio de 172 personas durante el periodo de estudio (2020 - 2025), también
se denota que en el primer semestre de cada afio el nimero de personas es casi del doble de
los que se inscriben en el segundo semestre, esto debido a la cantidad de estudiantes que se
gradian del nivel secundario al final el calendario académico escolar que se tiene en el de
Departamento. Para el caso de los matriculados el promedio estd alrededor de los 723
estudiantes en la linea de tiempo de la informacidon que se muestra se evidencia que es muy
estandar el nimero de estudiantes que se matriculan por semestre. De igual manera se puede
observar que el nimero de graduados del programa en promedio ha sido de 48 graduados por
semestre. Seglin el sistema de informacion institucional el nimero de inscritos ha venido
aumentando casi en un 50% comparando los afios de 2015 a 2020, al pasar de un total de 144
a 215 inscritos primer semestre de los afios mencionados, para el caso de los matriculados en
los ultimos seis afios se mantiene el promedio por encima de los 700 matriculados por
semestre con un total de 7283 estudiantes matriculados, de igual manera se denota que el
nimero de graduados por semestre se mantiene constante durante los periodos analizados
(2015-2020) en un promedio de 57 graduados por semestre para un total en promedio de los
ultimos seis afios de 660 estudiantes.

10
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Tabla 5 Trayectoria del programa de Comercio Internacional UFPS del 2020 a 2025.

Programa/ | 2020- 2020- | 2021- @ 2021- | 2022- 2022- 2023- 2023- | 2024- | 2024- 2025- 2025-

Periodo 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

Inscritos
Programa
Numero de
estudiantes 692 803 796 777 752 688 679 645 629 638 639 638
matriculados
Matriculados
Programa I| 65 55 60 65 59 54 51 48 51 54 75 80
semestre
Graduados
PCI

215 88 187 132 159 145 177 135 214 151 295 166

13 72 33 63 35 73 27 70 42 50 42 60

Fuente: Sistema de informacion institucional UFPS. (2025)

Los rasgos propios del Programa se evidencian en las competencias profesionales que
muestran sus egresados, que permiten y promueven las operaciones y estudios de
internacionalizacién con nuevos mercados. Ahora bien, el proceso formativo promovido por
el PCI ofrece al estudiante diferentes modalidades de trabajo de grado, para optar al titulo de
profesional en Comercio Internacional

11
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2. CONTENIDO

2.1 Datos basicos del Programa

Denominacion Comercio Internacional

Nivel de formacion: Profesional

Titulo que otorga: Profesional en Comercio Internacional
Codigo SNIES: N°53635

Norma interna y Afio de creacion: Acuerdo N°075 de 20 de diciembre de 2006
Facultad: Ciencias Empresariales

Duracion: Diez semestres

Modalidad: Presencial

Periodicidad de admision: Semestral

Jornada/metodologia: Presencial diurna

Créditos: 163 créditos académicos

2.2 Reseiia Historica del Programa

Los directivos de la Universidad Francisco de Paula Santander a finales de la primera
década del siglo XXI identificaron la necesidad de formar profesionales en comercio
internacionales y procedieron a realizar los andlisis pertinentes, revision de tendencias de la
disciplina, exigencias y requisitos; cuyos resultados permitieron la conformacioén de un grupo
de expertos académicos para el desarrollo de la propuesta curricular, aprobada por la
institucion mediante Acuerdo 075 de 2006. Como resultado de lo anterior, la Universidad
realiza el tramite para la solicitud de registro calificado con resultados satisfactorios ante el
Ministerio de Educacion Nacional, aprobandose el Registro SNIES N°53635 mediante
Resolucion No.2265 de 2008.

Durante el primer semestre del afio 2008, se promociona el programa mediante diferentes
medios de comunicacion institucional. En el primer periodo académico de 2009 se da inicio
al primer semestre académico, periodo para el cual se conté con una némina de 5 profesores
de tiempo completo. En correspondencia con los lineamientos institucionales, desde la
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apertura del Programa, se establecen los 6rganos de gobierno y la organizacion académica y
administrativa del mismo.

Con el concurso de docentes, estudiantes y directivos se organiza el Primer encuentro
Ventana Internacional, en el primer periodo académico de 2010, cuya trayectoria se ha
mantenido de manera anualizada, y el programa es reconocido en el medio por este evento,
ya en sus quince versiones a 2025.

En el afno 2011 se inicia el primer proceso de autoevaluacién de condiciones de calidad
institucional con el propdsito de obtener la Renovacion Licencia Interna de Funcionamiento,
aprobado mediante Resolucion 038 de 2011. En este mismo afio, las actividades conjuntas
de docentes, directivos y estudiantes del programa permitieron la realizacion de la Primera
salida a puertos maritimos en Colombia, visita institucional con el respaldo académico y el
concurso de empresas de la region y el pais que apoyan el desarrollo de experiencias de
aprendizaje. A la fecha, el programa se ha caracterizado por el desarrollo anual de este tipo
de actividades, permitiendo en el 2017, la realizacion de la primera visita institucional a
empresas y Puerto de Panama.

En este mismo afio se organizé la Primera Semana de Comercio Internacional y Feria de
Paises y se cred el primer Semillero de Investigacion SEINDE, actividades desarrolladas por
estudiantes y profesores con el apoyo institucional

Durante el afio 2013 se desarrollan procesos de Renovacion de Licencia Interna de
Funcionamiento, de conformidad con la normatividad institucional, obteniendo la aprobacién
mediante Resolucion 0120 de 2013. En correspondencia con lo anterior, y con el fin de
favorecer el mejoramiento continuo, cada dos afios, el programa realiza su proceso interno
de autoevaluacion, cuyos resultados satisfactorios han permitido la renovacién de su licencia
interna de funcionamiento. Como evidencia de esta conformidad, las Resoluciones N° 141
de 2015, N°178 de 2017, N° 514 de 2018 y N°181 de 2019 sustentan la correspondencia de
los procesos de mejora continua del programa.

En el afio 2014, se gradia la primera promocion de Profesionales en Comercio
Internacional, constituida por un grupo de 17 egresados.

En el afo 2015, la directora del programa, después de verificar el cumplimiento de los
requisitos para aplicar al proceso obligatorio de Renovacion del Registro Calificado, presento
las condiciones de cumplimiento para formalizar la visita de pares académicos, obteniéndose
mediante Resolucion N° 07592 de 2015, la Renovacion del Registro Calificado por el
término de siete afnos. En ese mismo afio se crea el Grupo de Investigacion GILOCNI y se
realiza el Primer Encuentro de Egresados.

Durante el afio 2018 con la participacion de directivos, docentes y estudiantes se realiza la
Reforma Malla Curricular, incluyendo la formacion en segundo idioma, la Primera Ruta
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Exportadora y se crean los Semillero de Investigacion SICNI y SIIDCI; un afio después se
crea el Semillero de Investigacion SIDERCI.

La trayectoria académica del programa y la experiencia adquirida en procesos de
autoevaluacion han permitido consolidar un grupo de docentes, estudiantes y directivos que
apoyan el fortalecimiento de la cultura de autoevaluacion permanente, referente fundamental
para favorecer el mejoramiento continuo en el programa. En este sentido, durante el afio 2019
se reinician las actividades del afio 2017, con el fin de verificar el cumplimiento de los
requisitos para aplicar voluntariamente a la acreditacion en alta calidad y alcanzado el
nimero de promociones graduadas, la directora del programa presenta la manifestacion
voluntaria de acreditar el programa, ingresando las condiciones iniciales en el Sistema
Nacional de Acreditacion.

E1 04 de noviembre de 2020 se culmino el registro de la informacion en plataforma SACES
CNA correspondiente al proceso de autoevaluacion con fines de Acreditacion de Alta
Calidad del Programa Comercio Internacional y se obtuvo el nuevo registro calificado
Resolucion 001075 del 22 de febrero de 2022 del Ministerios Nacional de Educacion de
Colombia por el término de siete afios. En junio de 2023 el programa de Comercio
Internacional alcanz6 la Acreditacion en Alta Calidad, reconocimiento concedido mediante
la Resolucion 009123 de 2023, emitida por el Ministerio de Educacion Nacional.

2.3 Principios que orientan el PEP

La Universidad Francisco de Paula Santander enmarca sus principios institucionales en
su Proyecto Educativo Institucional (Acuerdo N°021 de 2021). De esta manera, se orienta su
accionar en el contexto regional y nacional, en las demandas de la sociedad cambiante y las
exigencias a la educacion superior y en la filosofia institucional, incluyendo las exigencias
de la educacion superior en el pais. De esta manera, la Universidad plantea las intenciones
que explicitan la orientacion curricular (Acuerdo N°006 de 2003) y el accionar institucional,
en correspondencia con los lineamientos sefialados por el Consejo Nacional de Acreditacion
(Acuerdo N°106 de 2016).

En concordancia con lo anterior, el Programa asume que las dimensiones del saber, el ser
y convivir en Comercio Internacional tienen significado en la medida en que se establezca
una estrecha relacion entre la comprension de la realidad, aprovechando las cualidades
innatas del ser humano, para responder a las necesidades dentro de un contexto globalizado
y cambiante.

Los principios propuestos por la comunidad académica del programa de Comercio
Internacional acogen el sentir del Codigo de Etica, enmarcado en el Proyecto Educativo
Institucional, los cuales permitiran el liderazgo, compromiso y cumplimento en la formacion
integral e interiorizacion de valores humanos pertinentes a las necesidades del siglo XXI que
garanticen su viabilidad y efectividad.

Relacionados con el cumplimiento del deber:
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e Responsabilidad: del personal académico, administrativo y estamento estudiantil
como base y sustento de la excelencia académica y calidad institucional.

e Pertenencia: esfuerzo, vocacion y disciplina para alcanzar los objetivos
institucionales que atienden los estandares de calidad nacional e internacional en la
educacion superior.

Relacionados con la convivencia:

e Respeto: orientador de la tolerancia, en referencia a la aceptacion del otro como
motivador de la convivencia pacifica, el desarrollo de las buenas practicas y
relaciones con los demas.

e Liderazgo: fundamento de los procesos institucionales y del desarrollo humano
sostenible hacia el reconocimiento institucional, relacionado con la calidad, la
innovacion y la excelencia académica.
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3.DIRECCION ESTRATEGICA
3.1 Mision

Somos un programa de educacion superior orientado a la formacion integral de
profesionales de alta calidad, con competencias propositivas e investigativas que permitan
liderar las exigencias en la gestion del comercio internacional demandadas por la sociedad
bajo una perspectiva glocal.

3.2 Vision

Ser un programa reconocido por la busqueda de la excelencia académica en la formacion
de profesionales en Comercio Internacional, su interaccion con los mercados globales,
comprometidos con una cultura investigativa que transforme y construya canales dinamicos
para el desarrollo socioecondmico regional y fronterizo.

3.3 Objetivo del Programa

Teniendo en cuenta la Concepcion Curricular expresada en el Acuerdo N°006 del 2003, el
Programa de Comercio Internacional asume el Propdsito de formacion en consideracion a las
competencias propias de la profesion e integrandose con el conocimiento y demas
competencias (cognoscitivas, comunicativas, socioafectivas), que lleva a forjar
profesionales con alto nivel de competencia, con una comprension critica del conocimiento,
utilizando para ello la Produccion y Seleccion de Contenidos que deben ser aprendidos, sus
formas de organizacion y verificacion, los recursos necesarios y las relaciones con el contexto
geografico, politico, social, econdmico y cultural considerandolos como elementos que
integran y estructuran el curriculo (20006).

En referencia a lo anterior, el objetivo del programa: Formar profesionales con un perfil
integral, competentes en el &mbito de su profesion en Comercio Internacional, orientados
al aprendizaje permanente, con calidad humana y socialmente responsables, con el proposito
de que atiendan los problemas sociales tales como los retos de la globalizacion e
internacionalizacion de la economia, el comercio, los negocios, las operaciones
aduaneras y logisticas.

Los objetivos especificos del Programa se han planteado en relacion con el ser, el saber, el
saber hacer y el aprender a vivir juntos:

e Contribuir a la formacion de nuevas generaciones de profesionales con fortalezas en
el area internacional, facilitadores de la insercion del pais a la nueva agenda
econdmica mundial.

e Formar un profesional idoneo, éticamente responsable que pueda proyectar tanto en

el campo profesional como en el personal los principios y valores de una sociedad
basada en la equidad y en el desarrollo cientifico.
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e Fomentar la cultura de investigacion como pilar fundamental de la generacion de
progreso. Generar el desarrollo de nuevas oportunidades de negocios en el ambito del
comercio y los mercados a la luz de las relaciones internacionales.

e Generar en los futuros profesionales vision empresarial y habilidades para
relacionarse y adelantar analisis y negocios en ambientes altamente competitivos.

e Responder a las exigencias del sector laboral con la formacion de un profesional apto
para suplir las necesidades del desarrollo social de la comunidad.

3.4 Valores
Valores relacionados con la virtud:

e Honestidad: se asume como la disposicion permanente de respetar la dignidad
humana, en el pensar y accionar individual y colectivo, en la universidad, en las aulas
y fuera de ellas, con respeto hacia la Institucion y a las normas de convivencia
pacifica.

e Integridad: asumida como una virtud que refleja la amplia gama de valores y virtudes
morales de una persona, permitiéndole convivir en armonia y tomar decisiones
asertivas en todos los aspectos de la vida.

Valores relacionados con la formacion:

« Enfoque investigativo: elemento esencial de la formacion integral, la generacion de
conocimiento y la practica dialdgica e interactiva.

e Enfoque humanista: relacionado con el desarrollo integral del ser humano, relativo a
la formacion de personas criticas, creativas, integras y comprometidas con el
programa, la generacion de soluciones y alternativas acordes al contexto.

4. POLITICAS Y LINEAMIENTOS
INSTITUCIONALES DEL PEP

El Programa de Comercio Internacional se enmarca en las siguientes politicas y
lineamientos institucionales:

e Estructura Organica, Acuerdo 126 de 1994

e Politica Curricular, Acuerdo 006 de 2003
e Proyecto Educativo Institucional, Acuerdo 021 de 2021.
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e Plan de Desarrollo Institucional Acuerdo 056 de 2020.

o Estatuto Estudiantil, Acuerdo 051 de 2019

o Estatuto Docente, Acuerdo 093 de 1996

e Acuerdo No. 104 de 2016 Lineamientos de la Universidad para la construccion de los
PEP

e Resolucion 170 de 27 de abril de 2022 lineamientos institucionales para la
implementacién de la Politica Curricular en la Universidad Francisco de Paula
Santander en los Programas Académicos de Pregrado y Postgrado.

Las anteriores politicas y lineamientos institucionales orientan el fortalecimiento de las
funciones sustantivas, contribuyendo a la formacion integral de los estudiantes. EI Programa
de Comercio Internacional las implementa en sus procesos académicos y administrativos en
procura de la consolidacion de una cultura de mejora continua y de cumplimiento de los
estandares de calidad en la educacion superior. Para el efecto, la Universidad y el Programa
ha definido lineamientos internos como:

e Reglamento de Practicas Profesionales
e Funciones de los Comités de Curriculo y de Autoevaluacion

La ruta de trabajo del Proyecto Educativo del Programa durante los préximos afios concibe
el desarrollo del programa en correspondencia con el desarrollo institucional propuesto en el
Plan de Desarrollo Institucional vigente, el Proyecto Educativo Institucional (Acuerdo 081
de 2007) e instrumentos normativos que evidencian el compromiso de la cultura de Alta
Calidad en la Universidad Francisco de Paula Santander (Acuerdo 106 de 2016).

Con fundamento en lo anterior, el Programa Comercio Internacional le apostdé a una
metodologia colaborativa y creativa para la planeacion y definicion de politicas del Proyecto
Educativo del Programa. Esta metodologia se fundamenta en el enfoque del pensamiento
estratégico y el disefio centrado en las personas, los cuales permiten integrar los juicios y
experiencias de los diferentes publicos que conforman los estamentos del programa hacia la
construccion colectiva del futuro deseable (Lopez, 2013). En consecuencia, la identificacion
de elementos tangibles como la estructura organizacional, la informacion institucional y del
programa, especificamente los resultados del reciente proceso de autoevaluacion, ademas de
la consulta a los grupos de profesores y egresados, permitieron examinar las necesidades,
suefios y potencialidades del programa.

Dentro del enfoque de disefio centrado en las personas (Figueroa et al., 2018), se
identificaron los elementos para comprender las intenciones de los diferentes actores del
programa, los cuales se constituyen en el marco idoneo para que el programa oriente el disefio
y desarrollo de politicas y estrategias adecuadas a las necesidades, la cultura institucional en
procura el perfeccionamiento del proceso formativo. Los rasgos esenciales que proponen los
diferentes publicos del programa sobre este enfoque permitieron identificar las caracteristica
y acciones para materializar la vision de futuro, los principios orientadores, los ejes y el nivel
de compromiso segun areas de desempeno, a través de los cuales se generaron las alternativas
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para la construccion escenarios posibles a la materializacion de los fines establecidos en su
mision y vision.

El analisis realizado derivado de la aplicacion de las metodologias sefialadas permitid
identificar diversos caminos las cuales confluyen con la vision y planeacion estratégica para
observar el estado actual del programa y concertar un programa en correspondencia con el
contexto nacional e internacional. Bajo estos preceptos, se identificaron cuatro
componentes:

e Gestion del conocimiento
o Contexto region territorio
e Alta Calidad

e Internacionalizacion

Los ejes senalados permiten alinear la construccion colectiva de futuro en el marco de una
estrategia que incluya la formulacién y ejecucién de un Plan Operativo y un sistema de
evaluacion y sostenibilidad del mismo. Asi mismo, el programa acoge las politicas
identificadas en los propositos del Proyecto Educativo Institucional y hace explicita la
correspondencia entre los ejes y las respectivas politicas, relacionadas a continuacion:

Apoyar de forma oportuna el desarrollo y consolidacion de una cultura de la
investigacion para el avance de la ciencia, la tecnologia y la sociedad

e El programa de Comercio Internacional serd agente dinamizador de espacios de
discusion y en las propuestas para solucionar problematicas locales, nacionales e
internacionales.

e Apoyar de forma permanente el desarrollo regional y nacional, mediante la
promocion de planes, programas y proyectos que contribuyan a resolver problemas
del entorno, especialmente proceso de integracion fronteriza que permita consolidar
el programa como escenario de paz y espacio para el debate critico sobre problemas
locales, regionales y binacionales.

o Fortalecer la transferencia de informacion, al igual que el intercambio de docentes y
estudiantes en Universidades y Centros de Investigacion nacionales e internacionales
de reconocida trayectoria.

o Proyectar a nivel nacional e internacional, la difusion de la produccion intelectual y
los desarrollos académicos, cientificos, culturales y deportivos alcanzados por la
comunidad académica del programa que permita promover acciones, actividades,
encuentros y eventos para lograr la interaccion de la comunidad académica en el
ambito nacional e internacional.
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e El programa de Comercio Internacional asume el compromiso institucional y orienta
su quehacer en cumplimiento de los requisitos de orden institucional y legal para el
fortalecimiento de la cultura de autoevaluacion y aseguramiento d la calidad, en
cumplimiento de su mision, visidn, principios y evidenciando la mejora y el
fortalecimiento de sus funciones sustantivas.

S. LINEAMIENTO CURRICULAR

5.1 Fundamentos filoso6ficos y epistémicos del programa académico

Durante décadas la globalizacion continia impactando en las diferentes dimensiones
econodmicas, politicas, culturales y sociales de las economias. De tal forma que el crecimiento
mundial ha sido heterogéneo, asimétrico y por tanto la produccién mundial sufre procesos de
fragmentacion y deslocalizacion de las actividades productivas, con impacto en las
condiciones de desarrollo de los territorios. En particular, los cambios econdmicos y politicos
han dado lugar a guerras comerciales, motivadas por el regreso de medidas proteccionistas
de sus economias, y por el escaso cumplimiento de las normas del comercio mundial. Los
cambios tecnologicos, culturales y sociales han dado lugar a motivos de especializacion
inteligente y diversificacion de la canasta exportadora (Rodriguez & Hirsch, 2018).
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Segun el Fondo Monetario Internacional, el comercio internacional impacta positivamente
en el crecimiento econdmico, traducido éste en el incremento de los recursos productivos de
la economia, es decir, el capital fisico, el capital humano y la productividad (Moreira et al.,
2019). Sin embargo, la diferencia entre la asignacion y dindmica de los recursos productivos
crea condiciones de desigualdad y heterogeneidad productiva y fallas en los mercados
externos. Cuando no se logran establecer mecanismos de coordinacion y autodescubrimiento
para desarrollar ventajas competitivas, el crecimiento econémico de los paises se ralentiza.

Por parte de la Organizacion Mundial del Comercio, quien vela por el cumplimiento de
normas del comercio internacional, durante los 20 afios de creacion ha propiciado la creacion
de instrumentos y facilitacion de herramientas con el fin de ser implementados por los
diferentes paises; desde la coordinacion de sus instituciones, empresas y entidades del sector
publico y privado, sin los cuales estas politicas ni instrumentos pueden desarrollarse. Sin
embargo, son escasos los paises de América Latina que estan implementando estrategias de
coordinacién para crear sectores competitivos de talla mundial mediante la diversificacion
de las canastas exportadoras.

Segun (Meller & Zenteno, 2013) el desarrollo productivo de América Latina se cuestiona
entre muchos aspectos, por la evolucion del indice Herfindahl-Hirschmann (IHH) el cual
evidencia la concentraciéon econémica de un mercado, destacandose que los paises de
América Latina en promedio contintan exportando hoy lo mismo que hace 30 (o 50 afos).
Lo anterior principalmente por la alta concentraciéon econdmica, es decir la falta de
competitividad del sistema econdmico, en contraste con los paises asiaticos que han realizado
importantes cambios en la diversificacion de su canasta exportadora.

De acuerdo con Agosin y Bravo-Ortega el capital humano ha sido crucial para el
crecimiento de los sectores productivos y el despegue de las exportaciones (Agosin et al.,
2012). En algunos paises las experiencias exitosas en materia de diversificacion de
exportaciones ha estado vinculada al liderazgo de los gobiernos desde la implementacion de
politicas de acompafiamiento, subsidios e incentivos tributarios (Meller & Donoso, 1998); o
por la asociacion de productores y exportadores y el desarrollo tecnoldgico impulsado por
grandes empresas permitiendo el intercambio de informacion, experiencias y acumulacion
de conocimiento de mercados externos (Bonelli et al., 2006); la investigacion aplicada para
la transferencia de conocimiento y la importacion de tecnologia extranjera en sectores y la
participacion de la academia mediante la creacion de nuevas carreras, la formacién de
profesores y técnicos en ciencias agricolas, la creacion de institutos de investigacion y el
desarrollo y difusion de tecnologia (Agosin et al. 2012; Agosin and Bravo-Ortega ).

En contraste con lo anterior, los resultados del Informe Doing Business 2020 (Bank &
World Bank, 2020), cuyos indicadores permiten medir aspectos en materia de facilitacion de
negocios, condiciones institucionales, entre otros. Se observa, la escasa confianza de la
institucionalidad en paises de América Latina, la cual restringe las relaciones entre Gobierno,
inversionistas, trabajadores y agentes econémicos del orden nacional e internacional para
desarrollar nuevas ventajas competitivas. Es decir, en la calidad de las instituciones se
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asegura el crecimiento econdmico (Filippo & Di Filippo, 2011) y son estas las que posibilitan
las condiciones donde individuos y empresas puedan beneficiarse de sus esfuerzos
productivos y estén dispuestas a invertir en educacion, tecnologia y capital.

Las diferencias en los niveles de capital humano y de productividad entre paises también
es un aspecto vinculante con los indicadores de calidad institucional. En efecto, el acceso a
los mercados internacionales es cada vez es mas exigente y requiere del conocimiento de
conceptos que permitan comprender sobre el comportamiento de la economia, de una vision
sobre la integracion en su acepcion mas amplia y de todas las consideraciones que se deben
tener en cuenta para diversificar las estructuras de exportacion. Lo anterior, exige el
entendimiento de los acuerdos regionales y bilaterales que ha suscrito Colombia, para el
aprovechamiento de las consecuentes oportunidades de negocio que ello supone, asi como el
manejo de todos los instrumentos y mecanismos que conlleva la dindmica y orientacion de
los flujos de comercio internacional.

Por otra parte, las decisiones de empresas transnacionales en diferentes paises evidencian
el amplio proceso de fragmentacion del comercio internacional, donde las pequeias y
medianas empresas son las mas afectadas para acceder a los beneficios y oportunidades de
los mercados internacionales (Milberg & Winlkler, 2012), (Jiménez Castillo David, 2012).
Como alternativa para una mejor participacion los informes de la Organizacion Mundial del
Comercio y la Division de Comercio Internacional e Integracion de la Comision Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL) se constituyen en un referente en materia de
interpretacion de informacion de diversas fuentes sobre politicas comerciales para la toma de
decisiones en los ambitos politico y empresarial (Durdn Lima José, 2011).

De esta manera, el conocimiento productivo y exportador puede incrementar la
competitividad de las empresas domésticas. El cual comprende desde el entendimiento de las
reglas de juego del comercio internacional, en aspectos como productos, servicios, propiedad
intelectual y el concurso de disciplinas que regulan el comercio internacional, la
implementacién de mecanismos para la adquisicidn, creacion y difusion de conocimiento
productivo e innovacion tecnologica (Bartholomew 1998), el impulso a la inversion
extranjera directa como impulsor de mejoras en las tecnologias de produccion, el
conocimiento sobre los costos del comercio, en materia de reglamentos
técnicos, entendimiento de los mecanismos de facilitacion de comercio, los procedimientos
aduaneros, las redes de logistica, los eslabones de las cadenas de valor, los mecanismos de
financiamiento y garantias de compromiso internacionales, son elementos de la agenda para
aumentar la competitividad y consolidar el crecimiento econdmico.

Tradicionalmente estas dimensiones se han estudiado desde disciplinas como la economia,
la administracion, el derecho, las finanzas, la ciencia politica; sin embargo, dadas las
particularidades en conceptos relacionados con asuntos econémicos globales vinculados al
comercio internacional, y la practica de los mismos, lograndose el reconocimiento del
Comercio Internacional como un campo disciplinar de los Estudios Internacionales. De esta
forma, mediante Decreto 717 de 2006 expedido por el Ministerio de Educacion Nacional se
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vincula como profesion internacional en el pais al Comercio Internacional. Las areas de
mayor influencia para el desarrollo de competencias en esta disciplina, corresponde a
contextualizacion del ambiente politico y econdmico nacional e internacional,
internacionalizacién de empresas, identificacion de oportunidades comerciales para acceder
a mercados y la negociacion internacional.

En una perspectiva historica el pais ha mantenido un vinculo con el mercado internacional,
no obstante, desde los afios noventa con la Constitucion Politica de 1991 se asume el
compromiso de insertar la economia al escenario global y favoreciendo la integracion
econdmica hacia América Latina y el Caribe. De esta forma, el pais asumi6 la importancia
de los esquemas de integracion mediante acuerdos comerciales permitiendo un acceso
preferencial a mas de 1.500 millones de consumidores durante las dos décadas del siglo XXI.
Los impactos no han sido los esperados, desde el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 se
asume como retos del pais: Diversificar la canasta exportadora, aumentar la eficiencia
logistica de comercio exterior para el pais, aumentar la inversion en sectores de alto valor
agregado, aprovechar los acuerdos comerciales vigentes (2018).

El 4rea metropolitana de Cuicuta tiene la mayor proporcion de poblacion ocupada informal
(70.01%) para el trimestre noviembre 2019 - enero 2020 (DANE, 2020), con una tasa de
desempleo de 16,2%, ubicandola en el puesto 5 entre 23 ciudades del pais con mayor
desempleo. Por su parte, Norte de Santander evidencia un indice de pobreza monetaria del
(22.6%), siendo la region del Catatumbo, el territorio del departamento con mayor
concentracion de dreas urbanas y rurales (41%) con un indice de pobreza entre 49% y 92%
(PND, Pacto por la Equidad, 2018). Esta realidad es producto de diversas combinaciones de
fuerzas sociales en un territorio, que, como muchas otras regiones del pais, tiene todas las
formas del conflicto, con el adicional de frontera, sinonimo de lejania frente a las decisiones
del centro del pais y muy cercana a las problematicas estructurales del pais vecino.

En términos de conectividad el indice de innovacion departamental en Norte de Santander
corresponde a 34 puntos sobre 100 (DNP, 2018), evidenciando la fragilidad del desempefio
logistico y las dificultades de movilizacion de bienes. De acuerdo con la linea base del Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022, la red vial se encuentra afectada por obras inconclusas,
la mayor presencia de zonas de dificil acceso entre municipios, que dificulta el acceso a los
mercados nacionales e internacionales.

Las claras desventajas en competitividad y productividad de Norte de Santander con
respecto al resto del pais, serd atendida mediante el Pacto Regional que busca consolidar la
apuesta de las regiones del pais, como Eje Logistico, Competitivo y Sostenible para
Colombia. Dicha vision tiene como objetivo: Fortalecer la diversificacion y la
internacionalizacion, Mejorar la conectividad intermodal y logistica y Preservar la
conservacion y el uso sostenible del capital natural. Por lo anterior la Universidad y el
Programa tienen un compromiso institucional en la formacién de capital humano para
fortalecer la investigacion y el desarrollo cientifico, tecnologico y educativo en la region que
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facilite la conexion entre los nodos urbanos y rurales de la region y de alli con los mercados
nacionales e internacionales con enfoque de sostenibilidad, inclusion y territorio.

Considerando que la mayor oferta de pregrados en comercio internacional y
afines corresponde a Cundinamarca, Antioquia, Atlantico y Valle (Rojas and Giraldo
2017). Los profesionales de Comercio Internacional de la Universidad Francisco de Paula
Santander, tienen un amplio campo de posibilidades para el ejercicio de su profesion y
contribuir en el fomento de la diversificacion, la internacionalizacion y la formalidad de la
economia en aras de proyectar la region fronteriza colombo-venezolana, como estrategia de
internacionalizacidon para el crecimiento de la economia colombiana como parte de la
busqueda del crecimiento econdmica y crear condiciones para desarrollo territorial.

5.2 Estructura del plan de estudios distribuida en areas de formacion, ejes
transversales y créditos académicos.

5.2.1 Plan de Estudio Comercio Internacional

El programa asume el Comercio Internacional un campo académico en constante renovacion
y confrontacion de su objeto de estudio, de sus métodos y fundamentaciones tedricas, en aras
de responder a los cambios de la sociedad y a sus multiples variaciones del mercado
globalizado, como muestra de lo anterior, la malla curricular estd conformado por las
siguientes asignaturas por semestre.

Tabla 2. Organizacion Plan de estudio de Comercio Internacional.

Sem ‘ Cédigo Asignatura Créditos PreI:eol:?iiles Horz;il”(ll“:;ba]o ’1{1 (:;?ess
1260101 Administracion General 3 48 96 144
1260102 Contabilidad General 2 32 64 96
1260103 Matematicas basicas 3 48 96 144

1 |[1260104 Teoria Economica 3 48 96 144
1260105 | Introducciéon al Comercio Internacional 3 48 96 144
1260106 Lectura y escritura académica 2 32 64 96
1260107 Introduccidn a la vida Universitaria 1 16 32 48
1260204 Teoria del Comercio Internacional 3 48 96 144
1260202 Estadistica I 2 32 64 96

[ | 1260201 Matemaf:;:fﬂ‘;igi;‘;lsezegoc‘°S 3 48 96 144
1260203 Microeconomia 3 48 96 144
1260205 Redes internacionales de informacion 3 48 96 144
1260206 Geopolitica 2 32 64 96
1260302 Planeacion Estratégica 3 48 96 144
1260303 Estadistica II 2 32 64 96

11 | 1260301 Macroeconomia 3 48 96 144
1260304 Exportaciones 3 48 96 144
1260305 Mercadeo Basico 3 48 96 144
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Sem ‘ Cédigo Asignatura Créditos PreI;I:l:;iii:lles HOI'&;;’;:;I)EI]O "ll"f) (:;ifs
1260306 Nomenclatura Arancelaria 2 48 48 96
1260308 Inglés | 2 64 32 96
1260402 Organizacion y Direccion 3 48 96 144
1260403 Meétodos para Toma de Decisiones 3 48 96 144
1260401 Economia Colombiana 3 48 96 144

v 1260404 Importaciones 3 48 96 144
1260405 Comercio Electronico 3 48 96 144
1260406 Inglés 11 2 64 32 96
1260502 Politica Econémica 3 48 96 144
1260504 Constitucion Politica y Civismo 2 32 64 96
1260501 Economia Internacional 3 48 96 144

V | 1260505 | Logistica del Comercio Internacional I 3 48 96 144
1260507 Préactica para la exportacion 2 32 64 96
1260503 Psicologia Organizacional 2 32 64 96
1260506 Desarrollo Regional y Fronterizo 3 48 96 144
1260602 Administracion Financiera 2 32 64 96
1260601 | Mercados de capitales internacionales 3 48 96 144
1260604 Logistica del Cio. Internacional 11 3 48 96 144

VI 1260605 Mercadeo Internacional 3 48 96 144
1260606 Transaccmnes_ de Cambios 3 48 96 144

Internacionales
1260603 Legislacion Comercial 2 32 64 96
1260607 Inglés 11T 2 64 32 96
1260702 Legislacion Aduanera y tributaria 2 32 64 96
1260701 Emprendimiento 2 48 48 96
1260703 Logistica del Cio. Internacional III 3 48 96 144
1260704 Técnicas de Negociacion 3 48 96 144

VII | 1260705 Competitividad Internacional 3 48 96 144
1260706 Practica para la importacion 1 32 16 48
1260707 Investigaci(’m para escenarios 5 64 32 96

internacionales
1260708 Inglés IV 2 64 32 96
1260804 Finanzas Internacionales 3 48 96 144
1260801 | Formulacion y Evaluacion de Proyectos 3 64 80 144
1260802 | Electiva Econdomica I (Economia de las 1 32 16 48
Américas, Europa y Asia)

VIII | 1260806 | Gerencia de Negocios Internacionales 3 48 96 144

1260807 | Seminario de Normas Técnicas y Calidad 2 48 48 96
Internacional

1260805 Contratacion Internacional 2 48 48 96

1260803 Gerencia del Talento Humano 2 48 48 96

IX [ 1260901 Practica profesional 11 480 48 528

1261001 Electiva Econdmica II Coyuntura 1 32 16 48
Econdmica
1261002 Etiqueta y Protocolo Internacional 2 64 32 96
X |1261005 Etica Profesional para el comercio 2 32 64 96
Internacional
1261003 Proyecto de Grado 6 32 256 288
1261004 | Convenios y Acuerdos Internacionales 3 64 80 144

Fuente: Renovacion Registro calificado Resolucion No. 07592 del 27 de mayo de 2022 — MEN Ministerio de Educacion Nacional.
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A partir de 13 de noviembre de 2019 es aprobada la modificacion de registro calificado,
por parte del Ministerio de Educacion Nacional, Resolucion No. 011878 del 13 de noviembre
de 2019 - MEN

El plan de estudios del programa comercio internacional se organizan en diferentes
componentes de formacion que garantizar una formacion integral, la malla curricular
contempla 163 créditos académicos, distribuidos entre las areas de formacion basica,
disciplinar, desarrollo humano y electivas de profundizacion. Esta estructura permite
articular fundamentos tedricos, competencias profesionales y habilidades transversales
necesarias para el desempeio en escenarios del comercio y los negocios internacionales.

Créditos plan de estudios de Comercio Internacional distribuidos por areas

Componentes Formacion Areas Créditos por Areas
Econoémicas y derecho 29
Administrativa 14
Formacion Basica Contable y financiero 10
Matematicas 10
Inglés 8
Comercio Internacional 24
Logistica 9
Mercadeo internacional 6
Formacion Disciplinar Préctica 14
Negocios internacionales 9
Comercio electrénico 6
Trabajo de grado 6
Econdémica y administrativas 7
Formacion Desarrollo Humano S1col(‘)glc.a y ctica 4
Institucionales 1
Investigacion 4
Electiva Profundizacion Econdémicas 2
TOTAL 163

5.2.2 Areas de Formacién

La propuesta curricular del Programa de Comercio Internacional, en correspondencia con
los lineamientos institucionales, las necesidades y problematica de la frontera colombo
venezolana y la pertinencia nacional e internacional, vislumbra a través de sus componentes
de formacion bésica, disciplinar, investigativa y humanistica la articulacion de competencias
y destrezas en la formacion del profesional.

El plan de estudios esta estructurado bajo el sistema de créditos académicos (Resolucion
040 abril 2003 UFPS), para un total de 163, distribuidos en 10 semestres académicos, y se

desarrolla por areas de conocimiento:

Area de Formacion Bdsica. La fundamentacion bésica hace referencia al conjunto de
saberes que aportan lenguajes o métodos compartidos por varias disciplinas y ofrece las
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herramientas para la comprension adecuada de los problemas de cada profesion. Constituye
el campo metodoldgico de las Ciencias econdmicas, administrativas, financieras a través de
las asignaturas Administracion General, Contabilidad General, Teoria Econdmica,
Microeconomia y Macroeconomia; fortalece el desarrollo del pensamiento logico y
cuantitativo mediante Matematicas Basicas y Matematicas para los Negocios
Internacionales, Estadistica I y II; y se complementa desde el ambito humanistico con
Introduccidn universitaria, metodologia y técnicas de estudio

Area de formacion disciplinar. El fundamento de la formacion de profesionales en
Comercio Internacional obedece a la necesidad de contribuir a dar respuesta a algunos de los
aspectos sentidos en el Departamento Norte de Santander y su zona de frontera, asi como al
resto del pais, en cuanto a la problematica de la internacionalizacion de la economia y los
negocios internacionales como fuente de desarrollo de la region. Este aspecto se plasma en
el Plan Curricular, que parte de la Formacion Bésica de la Economia hasta los Procesos de
transporte, empaque y embalaje de productos y subproductos proveniente de los diferentes
sectores econdémicos con destino a mercados internacionales. Asi mismo, esta area de
formacion se desarrolla de manera progresiva a lo largo de los distintos semestres
académicos, mediante asignaturas como: Teoria del Comercio Internacional, Exportaciones,
Comercio Electrénico, Economia Internacional, Logistica del Comercio Internacional,
Mercadeo Internacional, Transacciones de Cambios Internacionales, Finanzas
Internacionales, Contratacion Internacional, Gerencia de Negocios Internacionales,
Convenios y Acuerdos Internacionales.

Area de Formacién de Desarrollo Humano. Desarrolla en el estudiante una cultura
investigativa a partir del pensamiento critico y autdbnomo que le permitan focalizar la realidad
en el contexto regional, nacional e internacional. El conocimiento de las Ciencias sociales,
Ciencias ambientales, Ciencias humanisticas e Idiomas responden a un profesional altamente
comprometido con el progreso integral del ser humano como razon vital de la sociedad. El
programa de Comercio Internacional integra los componentes sociales, culturales y
tecnologicos que acompafan y permiten el desarrollo y el progreso de la sociedad. El area de
formacion Humanistica es transversal a lo largo del proceso de formacion del profesional del
Comercio Internacional el cual fortalece el campo profesional, propendiendo por el estudio
de las caracteristicas de la sociedad actual, los problemas, conceptos o teorias dentro del
marco investigativo critico que permita hallar soluciones a situaciones y problemas del
quehacer profesional.

Electivas de Profundizacion: Las asignaturas electivas incorporadas al Plan de estudios del
Programa, estdn compuestas por las areas de Finanzas Internacionales, Relaciones
econdmicas internacionales, Emprendimiento Internacional, correspondiendo a las Electiva
1 y 2 identificadas en el Plan de estudios, y las Asignaturas Optativas: son aquellas que el
estudiante puede elegir dentro un conjunto de alternativas establecidas en el curriculo,
conducentes a fortalecer la formacion integral, compuesta por 4 asignaturas: International
Culture Workshop; Semillero de Investigacion; Céatedra Fronteras e Integracion y Taller de
escritura creativa.
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La distribucion de los créditos del plan de estudio del programa comercio internacional se
organiza en torno a las areas de formacion lo que permite estructurar un proceso formativo
integral y equilibrado. Esta organizacion curricular articular los fundamentos conceptuales,
los conocimientos propios del campo profesional y los componentes orientados al desarrollo
humano al tiempo que incorpora espacios de flexibilidad académica.

Areas de

Formacién Créditos Porcentual
Basica 71 44%
Disciplinar 74 45%
Humanistica 16 9,80%
Electivas 2 1,20%
Total créditos 163 100%

5.3 Propéositos de Formacion

De acuerdo con lo establecido en la politica curricular (Acuerdo N°006 de 2003) la
intencionalidad del proceso formativo se fundamenta en el aprendizaje, autoaprendizaje,
apropiacion y produccion de conocimientos, cuyos logros implican el ejercicio de su
profesion y la aplicacion de los mismos desde el saber y en el ser. De esta forma el programa
considera los siguientes propositos generales:

e FEl Profesional en Comercio Internacional estara en capacidad de desarrollar
actividades profesionales que impliquen la toma de decisiones, planeacion, direccion
y consultoria en los temas del Comercio y los Negocios Internacionales y por tanto,
serda ampliamente demandado para trabajar a nivel empresarial y en el servicio
publico.

e Estard preparado para llevar a cabo tareas en tematicas relacionadas con la proyeccion
de las PYMES en los mercados internacionales, el mercadeo internacional, las
finanzas internacionales, el transporte internacional de carga, los servicios de
intermediacion aduanera, la globalizacion corporativa, las alianzas estratégicas
internacionales, los acuerdos de complementacion econdmica, el lobby empresarial,
y la economia en internet, entre otros aspectos.

e Sera un profesional de alta calidad con capacidad de generar soluciones a los
problemas del sector Internacional respondiendo a las nuevas exigencias de gestion,
del Comercio y los Negocios Internacionales demandadas por la sociedad moderna,
segiin la necesidad del entorno y bajo criterios de sostenibilidad en un mundo
globalizado.

e Bajo esta premisa el programa de Comercio Internacional busca desarrollar en el
estudiante habilidades cognoscitivas que le permitan la comprension consciente de
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los conceptos, aprovechando las cualidades innatas del ser humano, como la
capacidad de aprender y la capacidad creadora, como la capacidad de trasladar las
habilidades y conocimientos aprendidos a otras situaciones para eliminar dificultades
o introducir elementos novedosos, unidas a la capacidad de comunicacién que le
permitira interactuar con el entorno.

5.4 Estrategias de Flexibilidad, integralidad e interdisciplinariedad y perfiles
profesional y ocupacional

5.4.1 Flexibilidad

El programa de Comercio Internacional asume la normativa institucional (Acuerdo N° 006
de 2003), por el cual se especifica la correspondencia de la flexibilidad curricular y su
adaptacion a los cambios en la dinamica cientifica, tecnoldgica y social y a las exigencias de
la sociedad. De esta manera, el programa toma en cuenta los lineamientos establecidos en el
curriculo para implementar practicas pedagogicas e investigativas que identifiquen
oportunidades de desarrollo en la region y en el pais desde la perspectiva de una economia
orientada a las exportaciones y preparada para responder a los retos de la internacionalizacion
de la economia y la globalizacion de los mercados.

Igualmente, la conformacién del plan de estudios a partir de ejes de formacion estructurados
en areas del saber y asignaturas enmarcadas en tres ciclos formativo, de profundizacion y de
profesionalizacion, propenden por lograr profesionales en Comercio Internacional con
solidos fundamentos sobre economia internacional y negocios internacionales, con base en
las ciencias econdmicas, administrativas, finanzas, matematicas y derecho como 4rea de
formacion basica. Esta organizacion del curriculo bajo el sistema de créditos, de acuerdo con
los criterios institucionales y legales, es un mecanismo que propicia la flexibilidad, en la
medida que el estudiante organiza su proceso de formacioén de manera autdbnoma, accediendo
a opciones de transito de pregrado a posgrado (Acuerdo N° 041 de 2008, Resolucion N° 024
de 2017, movilidad estudiantil (Acuerdo N° 027 de 2010), homologacién de estudios y
convalidacion de programas académicos cursados en otras universidades (Acuerdo N° 014
de 2005), modalidades de trabajo de grado (Acuerdo N°069 de 1997).

Con el fin de promover en el estudiante la libertad para decidir sobre su propio de
formacidn, el curriculo estd organizado mediante un sistema de requisitos, prerrequisitos y
correquisitos, de manera que el estudiante pueda fluir en el pensum, a su ritmo, reconociendo
las diferencias y capacidades en su propio proceso de aprendizaje.

El curriculo del Programa muestra una dindmica de interaccidon que a través de Practicas
Profesionales y Trabajos de Grado en las diferentes modalidades establecidas por la
institucion (Acuerdo N°065 de 1996), como seminarios y jornadas, hace que se desarrolle un
curriculo flexible acorde a los criterios definidos por la Universidad Francisco de Paula
Santander.
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Asimismo el programa promueve la flexibilidad académica mediante la incorporacion de
asignaturas electivas y optativas que permiten al estudiante orientar su proceso formativo de
acuerdo con sus intereses académicos y proyecciones profesionales. En este sentido, las
selectiva econdmicas y la asignatura optativa ofrece diferentes alternativas tematicas
relacionadas con estudios regionales, politica econdmica internacional, gestion internacional
y dindmicas del comercio global., entre otras. Esta estructura curricular favorece la
profundizacion en areas especificas del comercio internacional, al tiempo que fortalece la
autonomia del estudiante en la construccion de su trayectoria académica

Asignaturas \ Ht Hp Hti Cred
Administracion de Portafolios
Modelizacion Financiera
. Gestion Internacional AA, SCI
Electiva Estudios E
Econémica — st.u 108 ZUTOPCOS -
1 (VIIT Estudios Afrlca, Oriente Medlo y Asia 2 2 1 3
Semestre) Estudios Norteamericanos
Estudios Regionales de América Latina
Sectores Industriales Innovadores
Agronegocios
Foreign Investment Seminar
Electiva Gestion Internacional de PYMES
Econémica Politica Econémica Internacional
2(X Integracion Econdémica y Cooperacion
Semestre) Internacional
Organismos Internacionales
Optativa International Culture Workshop
v Semillero de Investigacion
Semestre) Cétedra Frontera e integracion

En el contexto de la flexibilidad curricular, el Programa manifiesta su interés de adaptar el
curriculo a los cambios suscitados en la sociedad y en los sectores de la Economia
Internacional y los Negocios Internacionales. De esta forma, el Programa asume el
compromiso de actualizar sus contenidos y estrategias pedagogicas de asignaturas, como
proceso permanente para mantener la calidad del programa, en correspondencia con las
orientaciones del proceso institucional de autoevaluacion de programas académicos.

Con relacion al escenario pedagogico, la flexibilidad en el programa concurre en las
particularidades de las asignaturas del plan de estudios y la forma como se gestiona el
aprendizaje, mediante diferentes practicas pedagdgicas, respetando la autonomia del
estudiante, mediante el desarrollo de competencias.

5.4.2 Integralidad

El Programa de Comercio Internacional asume el concepto de integralidad desde la
filosofia institucional y la educacion para comprender un problema, desde la particularidad
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del saber y el concurso de diversas perspectivas disciplinares (Acuerdo N° 081 de 2007). La
integralidad privilegia el andlisis de las dimensiones éticas, estética, filoséfica, cientifica,
econdmica, politica y social de problemas vinculados al programa, lo que exige la
construccion de curriculos equilibrados entre los diferentes visiones de representacion de los
mismos con el fin de favorecer la formacion de un profesional con personalidad integral, con
competencias que le permitan un desempefio idoneo de la profesional y la posibilidad de
liderar proyectos segun los retos actuales en las areas internacionales del comercio y los
negocios y el momento historico que participan.

En este sentido, el Programa equilibra dentro del curriculo un plan de estudios que le aporta
al estudiante la posibilidad de acercarse a la conceptualizacion, experimentacion y practica
de las ciencias especificas propias del campo disciplinar con las expresiones del ser humano:
desde el saber saber, saber hacer, saber ser y saber convivir, para proponer intervenciones
que correspondan con los retos actuales en las areas internacionales del comercio y los
negocios, tanto en el sector privado como en la gestion publica. Asi mismo, le permitird
acceder a programas de postgrado en Economia Internacional, Negocios Internacionales y
todos los relacionados con las areas del saber especifico.

En este sentido, el Programa con el concurso de las diferentes dependencias y con el
compromiso de los planes de estudio ha institucionalizado diferentes actividades
extracurriculares, para apropiar las expresiones del ser humano: semana universitaria,
semana de ciencia y tecnologia, foros para analizar las diferentes problematicas de la region
y el pais, semilleros de investigacion, proyectos de extension, jornadas de autoevaluacion,
encuentros estudiantiles. Con este mismo proposito, desde Bienestar Universitario, la Unidad
de promocion y asistencia social promueve estrategias, programas y actividades tendientes
al conocimiento y mejoramiento de las condiciones econdmicas y sociales de los estudiantes
de la comunidad universitaria; la Unidad de cultura programa y planea el desarrollo de
actividades culturales propiciando en los estudiantes la participacion en diferentes grupos
representativos de la institucion, sumado a la oferta de cursos de formacion integral a toda la
comunidad académica; la Unidad de recreacion y deportes encargada de planear el desarrollo
recreativo y deportivo para la comunidad universitaria.

5.4.3 Interdisciplinariedad

El Programa considera la interdisciplinariedad como una forma de cooperacion entre
diversas disciplinas cientificas (Borrero Cabal, 1999). Esta interaccion es promovida durante
el proceso formativo con diversas perspectivas disciplinares, de tal forma que los objetos de
conocimiento sean concebidos desde sus diferentes variables y dimensiones (Acuerdo N° 126
de 1994). En este marco, el ejercicio de la interdisciplinariedad se constituye en una estrategia
valiosa para la comunicacion de ideas en los diferentes espacios curriculares y
extracurriculares, la integracion de conceptos, metodologias, procedimientos, contenidos
expresados en sus microcurriculos y la organizacion del proceso de ensefianza que articulan
la investigacion formativa en el programa.
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Para la Universidad y el Programa Comercio Internacional, la interdisciplinariedad se
traduce desde la cooperacion de maestros y estudiantes y la capacidad de interactuar con
diferentes areas del saber: ciencias basicas, ciencias econdmicas, contables y administrativas,
area humanistica y la practica profesional, como apoyo y suplemento del proceso formativo.

La organizacion del saber, desde la estructura universitaria (Facultades, Departamentos,
Grupos de Investigacion) provee una vision interdisciplinar que favorece la colaboracion
grupal y dinamizan la gestion del conocimiento desde los diferentes campos del saber.

5.4.4 Perfiles

Perfil de Ingreso: El Programa de Comercio Internacional hace uso de estos mecanismos
institucionales para la seleccion e ingreso de sus estudiantes y no contempla ningln tipo de
pruebas o requisitos especiales de admision diferentes al puntaje obtenido en las Pruebas
Saber 11 (Acuerdo 028 de 2011). El Comité Curricular establece como areas del
conocimiento a evaluar para el ingreso al Programa las siguientes: Lectura critica 30%,
Sociales-ciudadanas 25 %, Inglés 30 %, Matematicas 15%.

Perfil Profesional: El Profesional de Comercio Internacional de la la Universidad
Francisco de Paula Santander, es un lider con espiritu emprendedor y creativo, preparado
para formular soluciones a los problemas que se puedan presentar en el proceso de
internacionalizaciéon de la economia regional y nacional. Sus conocimientos éticos,
humanisticos, disciplinares e investigativos le permiten desempefiarse como lideres de
proyectos de insercion de la produccion nacional en el mercado internacional.

Perfil de Egreso: El Profesional en Comercio Internacional de la UFPS analiza, disefia y
proyecta estrategias de internacionalizacion que desarrollen negocios direccionados a los
mercados glocales, por medio de operaciones logisticas y de comercio internacional que
contribuyen a la soluciéon de problemas complejos a las empresas, organizaciones y la
sociedad, participando con equipos interdisciplinarios en contextos nacionales e
internacionales, para lograr una meta comtn. Es un profesional conocedor de las buenas
practicas de la profesion, capacidad creadora e innovadora y pensamiento critico que le
permite participar y liderar diferentes tipos de proyectos e iniciativas de tecnologias de la
informacion con altos estandares de calidad, ética, responsabilidad social y respeto por la
diferencia. Es un profesional que, de manera auténoma, apropia, aprovecha y adapta
competitivamente las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) en su dinamica
cambiante.

5.5 Competencias y resultados de aprendizaje
5.5.1 Competencias genéricas
Las competencias se conciben como la articulacion de conocimientos, habilidades, actitudes

y disposiciones que permiten al estudiante comprender y actuar de manera pertinente frente
a diferentes situaciones en contextos académicos, profesionales y sociales. La Universidad
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Francisco de Paula Santander a través de su politica curricular establece las competencias
genéricas y los resultados de aprendizaje que constituyen evidencias del desarrollo
académico para la verificacion de las capacidades del estudiante al finalizar su proceso
formativo, en coherencia con el propdsito de formacion y el perfil del egresado

Tabla 1. Competencias genéricas y resultados de aprendizaje establecidas por la UFPS

Competencias Genéricas Resultados de Aprendizaje

Reconocer la ética, la
responsabilidad social y el
compromiso ciudadano desde
una vision critica y autocritica,
asumiendo sus actuaciones como
sujetos sociales activos de
derechos, de modo que puedan RA1
ejercer plenamente la ciudadania,
respetando los principios y
valores construidos en
comunidad, con sentido de
justicia en el cuidado sustentable
del entorno

Demostrar comportamientos €ticos en
diversos contextos basados en principios y
valores universales, analizando las
diferentes perspectivas presentes en diversos
entornos donde se ve involucrados los
derechos y deberes del ciudadano.

CGl. Ciudadania,
ética y critica

Utilizar con efectividad la comunicacion

Comunicarse efectivamente en RA2 oral y escrita a través de informes,
lengua materna y en un segundo documentos de trabajo, ponencias,

CQG2. Comunicativa | idioma con una variedad de exposiciones o en reuniones de trabajo.
audiencias utilizando medios Comunicarse mediante expresiones de uso
diversos. RA3 | frecuente y de la profesion en un segundo

idioma.

Resolver problemas que
involucren informacion
cuantitativa y objetos

matematicos en distintos Aplicar los conocimientos y habilidades
CG3. formatos (textos, tablas, graficos, matematicas en la solucion de situaciones
Razonamiento diagramas, esquemas) que RAA4 | problemas que se presenten en los contextos
cuantitativo permiten a un ciudadano tomar cotidianos y profesionales que involucran
parte activa e informada en los informacion de caracter cuantitativo.

contextos social, cultural,
politico, administrativo,
econdmico, educativo y laboral.
Demostrar acciones dinamicas de
actualizacion constante y

. adaptacion a un entorno Demostrar las capacidades necesarias para
CG4. Aprendizaje . . .
. cambiante, aplicada tanto a la RAS | el aprendizaje permanente y a lo largo de
continuo . . g .
vida profesional, como al &mbito toda la vida.

personal. Se trata de estar en
permanente formacion.
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La habilidad para funcionar
efectivamente en equipos cuyos

. miembros en conjunto proveen Trabajar conjunta y colaborativamente con
CGS5. Trabajo en . . .
cquino liderazgo, crean un ambiente RAG6 | otros pares desde diversos roles buscando
quip colaborativo e incluyente, solucionar problemas en diversos contextos.

establecen metas, planean tareas
y cumplen objetivos.

5.5.2 Competencias especificas y resultados de aprendizaje del programa de Comercio
Internacional

Las competencias especificas se disefiaron consensuadamente con la comunidad académica
del programa, entre estudiantes, egresados, miembros del Comité curricular, empresarios y
profesores. Como resultado se definen las siguientes competencias y los resultados de
aprendizaje asociados, las cuales se describen a continuacion.

Competencias Especificas del Programa
Comercio Internacional
Analizar los mercados Analizar el consumo, las normas, la

Resultados de Aprendizaje

CEl. Analisis de internacionales y su aplicabilidad RAPI logistica y la economia del entorno
mercados globales | en los entornos regionales y internacional, para la contextualizacion
nacionales empresarial

Disefiar estrategias que permitan la
viabilidad asertiva de

CE2. Disefio de internacionalizacion empresarial
estrategias de (aliados estratégicos, estrategias de | RAP2
internacionalizacion | importacion y exportacion,
certificaciones internacionales,
outsourcing internacional)
Promover las operaciones de

CE3. Proyeccion de | comercio internacional de forma
operaciones de eficiente con menores costos en los

Disefar estrategias para la
internacionalizacion empresarial por
medio de planes estratégicos de
internacionalizacion

Determinar la participacion de los
agentes del modelo logistico para las
RAP3 | operaciones de comercio internacional

comercio y logistica | modelos logisticos para la . .
X 0 ylog >, 08 para i eficientes en funcion de la
internacional promocioén de la competitividad o .
. competitividad empresarial
empresarial

5.6 Enfoque Pedagogico del programa

La Universidad Francisco de Paula Santander reconoce que la construccion del
conocimiento y el aprendizaje es uno de los desafios de nuestra sociedad. En respuesta a lo
anterior, concibe el curriculo centrado en el didlogo y la busqueda de conocimiento mediante
la relacion maestro y estudiante. Desde el Proyecto Institucional Quédate, el Programa
incorpora al proceso de aprendizaje, las caracteristicas fundamentales del modelo dialogico-
critico: la biisqueda de sentido, el desarrollo del potencial humano, la formacion integral, el
aprender a trascender, la integralidad y flexibilidad curricular, la didactica participativa
(2012).
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Con fundamento en lo anterior, el Programa implementa en sus diferentes asignaturas,
actividades orientadas a fortalecer el aprendizaje, desde sus dimensiones:

Aprendizaje independiente: en la experiencia autonoma del estudiante, lo cual permite
reflexionar sobre sus propios avances, logros, asi como la identificacion de fortalezas y
debilidades.

Aprendizaje cooperativo: en la colaboracion entre pares donde se comparte el
conocimiento. En el estudiante, desde la capacidad de comunicarse con otros y trascender su
experiencia y conocimiento.

Aprendizaje participativo: en la mediacion del maestro, como facilitador de un aprendizaje,
orientador de la recuperacion de saberes, partiendo del reconocimiento que los seres humanos
somos portadores de significados y el estudiante, en su aprendizaje también descubre
relaciones existentes en la construccion de conocimiento.

La incorporacion del modelo Dialogante, logra recuperar lo mejor de las practicas,
permitiendo la construccién permanente del Modelo Pedagdgico Dialdgico-Critico (de
Zubiria Samper et al., 2009). En este sentido, el didlogo permite el proceso de comprender al
otro y trascender; desde el maestro que reconoce al estudiante, que indaga, que esta
comprometido con el proceso y que en esta articulacion maestro-estudiante-saber, también
surgen las respuestas a los problemas de la region, punto de partida para la calidad de la
educacion.

5.7 Procesos Investigativos

Siguiendo la politica institucional (Acuerdo N° 056 de 2012), el proceso de investigacion
en el programa Comercio Internacional se evidencia en la orientacion y transferencia de
conocimiento, desde el componente investigativo del plan de estudios, distribuido entre los
semestres del mismo. El estudiante del Programa Comercio Internacional inicia su
exploracion investigativa en las asignaturas metodologia de la investigacion, formulacion de
proyectos, proyecto de grado y en los cursos integradores (Préctica para la exportacion y
Practica para la importacién), mediante la formulacién de planes exportadores y de
internacionalizacion de empresas.

Siguiendo el modelo de gestion de conocimiento institucional, el programa participa en la
transferencia de conocimiento, atendiendo las problematicas locales, desde los grupos de
investigacion y las lineas de investigacion. Por su parte, el trabajo investigativo de los
docentes articula la participacion de estudiantes mediante la formacion de semilleros de
investigacion con el fin de fortalecer el desarrollo disciplinar e investigativo e incidir
positivamente en la realidad local, nacional e internacional.
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5.7.1 Lineas de investigacion

El Programa Comercio Internacional cuenta con cuatro lineas de investigacion: Entorno
Econémico Internacional; Competitividad, comercio y ciudades globales; Logistica,
distribucion fisica internacional y transporte multimodal y Negocios e Internacionalizacion.
Las cuales se componen en total de diez sublineas de investigacion por las cuales se evidencia
el accionar investigativo del programa para el planteamiento de proyectos por parte Grupos
de Investigacion apoyados de semilleros de investigacion, encargados de desarrollar el
conocimiento técnico y cientifico en el programa y los proyectos de los estudiantes en las
diferentes asignaturas del plan de estudios incluidos los proyectos de grado.

Tabla 3 Lineas de Investigacion del Programa

Linea de Investigacion Sublinea de Investigacion

Finanzas y relaciones internacionales
Teorias del comercio y politicas comerciales
Gestion ambiental y tecnologica en el comercio

Entorno econdémico internacional

internacional
Analisis del comercio internacional de Cucuta y Norte de
Santander
Competitividad, comercio y ciudades | Analisis de los sectores productivos de Cticuta y Norte de
globales Santander con miras al Comercio Internacional

Desarrollo territorial regional y local de Norte de
Santander y Santander

Logistica, distribucion fisica

. > . Logistica y negocios internacionales
internacional y transporte multimodal & yneg

Estrategias de internacionalizacion de las empresas
Negocios e internacionalizacion Contratacion internacional y comercio electronico
Inversion extranjera directa y portafolio

Fuente: Plan de Estudios de Comercio Internacional, 2019.

5.7.2 Grupos de Investigacion

Para el Programa, los grupos de investigacion corresponden a las unidades bdasicas que
gestionan la investigacion. Estan conformados por investigadores de una o varias disciplinas,
comprometidos con su area de actuacion.

que apoyan al

Tabla 4 Grupos de Investigacion

Categoria

Grupo De Investigacion Lineas de Investigacion

Colciencias

Desarrollo humano y sociedad
Grupo de Investigacion en Ciencias Al Estudios politicos, econémicos y
Sociales y Humanas - GICSH sociales en el marco de la
globalizacion
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Sociedad del conocimiento,
educacion y comunicacion.

Ciencias econdmicas ¢
internacionales
Grupo de Investigacion para el Desarrollo Emprendimiento, innovacion y
Socioeconémico - GIDSE desarrollo econdémico
Estudios sociales y empresariales
Responsabilidad social y educacion

Desarrollo fronterizo y capacidades
humanas
A Emprendimiento, Educacion y
Responsabilidad Social
Gestion, Empresa e Innovacion

Grupo de Investigacion en Gestion y
Organizaciones -GYO

Competitividad, comercio, ciudades
globales y fronteras
Logistica, distribucion fisica
internacional y transporte
multimodal
Negocios ¢ internalizacion

Grupo de Investigacion en Logistica,
Competitividad y Negocios Internacionales B
- GILOCNI

Fuente: Resultado Convocatoria 957 de 2024 Minciencias, 2025

5.7.3 Semilleros de investigacion

El Programa de Comercio Internacional, desde su organizacion curricular concibe las
asignaturas Formacion de semilleros, Investigacion para Escenarios Internacionales y el
Proyecto de Grado como los momentos del proceso formativo donde el estudiante apropia y
aplica el método cientifico en la bisqueda de soluciones a necesidades evidenciadas en el
medio. Asi mismo, se cuenta con cuatro semilleros de investigacion, como unidades de
estudio que reunen y direccionan a los estudiantes con fortalezas en el analisis de la realidad
local, nacional e internacional.
acion del

Tabla 5 Semillero de investi programa

Semillero de Investigacion Lineas de Investigacion Grupo de Investigacion al que
pertenece

Semillero de Investigacion de Estudios | Estudios internacionales Grupo de Investigacion para el

Internacionales y Desarrollo Desarrollo empresarial Desarrollo Socioeconémico — GIDSE

Empresarial — SEINDE
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Semillero de Investigacion de
Competitividad y Negocios
Internacionales — SICNI

Competitividad y modelos
de negocios
internacionales

Grupo de Investigacion en Logistica,
Competitividad y Negocios
Internacionales — GILOCNI

Semillero de Investigacion en
Innovacion en el Comercio
Internacional - SIIDCI

Estudios internacionales
Competitividad y modelos
de negocios
internacionales

Grupo de Investigacion en Logistica,
Competitividad y Negocios
Internacionales — GILOCNI

Semillero de Investigacion y Desarrollo

Competitividad, comercio

Grupo de Investigacion en Logistica,

Regional de Comercio Internacional y y ciudades globales Competitividad y Negocios
de Frontera SIDERCI Internacionales — GILOCNI
Semillero de investigacion en turismo, Competitividad, Grupo de Investigacion en Logistica,
emprendimiento y sostenibilidad de los | comercio, ciudades Competitividad y Negocios
negocios internacionales globales. Internacionales — GILOCNI

Semillero de Investigacion en
Mercados, Comercio, Cultura y
Organizacion MARCCO

Mercados y Comercio
Cultura y organizaciones
en los negocios

Grupo de Investigacion en Logistica,
Competitividad y Negocios
Internacionales — GILOCNI

internacionales

Fuente: Vicerrectoria Asistente de Investigacion y Extension UFPS, 2025

5.7.4 Insercion en redes académicas

El Programa Comercio Internacional, consciente del compromiso frente a su participacion
en la visibilizacion del programa mediante la operacionalizacion de las politicas actuales,
asigna una mayor importancia a la insercion en redes académicas, como estrategia para de
articulacion de la académica con la realidad social y visibilizar el desarrollo de las funciones
sustantivas. Es por eso que ha direccionado esfuerzos y recurso para formar parte de las
siguientes redes: Red Colombiana de Relaciones Internacionales —Redintercol; Asociacion
Red Colombiana de Profesiones Internacionales — RCPI; Nodo de Norte de Santander de la
Red Nacional de Observatorios de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario;
Red Colombo Venezolana de Movilidad Humana; Asociacion Colombiana para el Avance
de la Ciencia, Red investigadores CLACSO.

5.7.5 Impacto de la investigacion

Las investigaciones, discusiones y practicas en torno a los problemas del comercio y los
negocios internacionales que emergen de las diferentes unidades de gestion del conocimiento
del programa, se realizan de manera multidisciplinar y pluralista. Permitiendo la creacion de
espacios académicos y de vinculacion con el sector productivo donde se analiza la naturaleza
de la investigacion cientifica, técnica y tecnoldgica, la innovacion, sus objetos de indagacion,
en términos de problemas, oportunidades y soluciones. Como resultado de lo anterior, el
entorno Universidad-Region-Empresa en el Programa se nutre de los siguientes:
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Observatorio de Comercio Internacional y Fronteras OCIF: Consolida las estadisticas
actualizadas sobre las condiciones de los mercados globales, sistematiza y difunde la
informacién a toda la comunidad académica del programa. Actualmente, el Observatorio
tiene su marca registrada, segin Numero 613635 del 2018 emitido por la Superintendencia
de Industria y Comercio y hace del Nodo Regional de Observatorios de Norte de Santander.

Unidad de Inteligencia Comercial y Apoyo al Exportador: Proyecto aprobado mediante
Acuerdo 071 de 2013 para acceder a los recursos del CREE, con el fin de apoyar la actividad
exportadora de las empresas establecidas en la region y coordinar acciones para atraer
inversion extranjera directa al territorio nacional. El proyecto contempla la dotacién de
infraestructura para su operatividad y funcionamiento, cuyas areas corresponden en: a)
Unidad de Inteligencia de Negocios, b) Unidad de Promocién de Inversiones y Negocios
Internacionales, ¢) Unidad de Apoyos y Relaciones Institucionales, d) Unidad de
Administracion y Finanzas, ) Unidad de Distribucion Internacional.

Planes de Internacionalizacion en el Aula. Mediante las asignaturas Practica para la
exportacion y Practica para la importacion se ha consolidado una cultura investigativa a
través de los proyectos de desarrollo en el aula, situacion que ha permitido la formulacion de
80 planes exportadores y de internacionalizacion a los principales sectores productivos del
departamento Norte de Santander, tales como: Industrial, agroindustrial, calzado y
marroquineria, minero y textil, con destino a los diferentes mercados internacionales, entre
otros.

Revista Institucional para la divulgacion de la produccion académica, denominada Vision
Internacional, Journal of Intermational Business and Borders, Registro ISSN: 2711-1121.

5.8 Procesos de Extension o Proyeccion social

La Universidad Francisco de Paula Santander reconoce el compromiso con la Proyeccion,
Pertinencia y Compromiso Social, como sustento del accionar institucional establecidos en
su Proyecto Educativo, el cual determina los lineamientos que permiten a las unidades
académicas orientar el desarrollo de las actividades de proyeccion social:

e Asumir la proyeccion de la Universidad como un claro compromiso social para el
desarrollo regional y nacional.

e Promover planes, programas y proyectos que contribuyan a resolver problemas del
entorno.

e Liderar procesos de integracion fronteriza.

e Consolidar la Universidad como escenario de paz y espacio para el debate critico
sobre problemas locales, regionales y binacionales (Acuerdo N° 081 de 2007).

Para el programa Comercio Internacional todas sus actividades de docencia, investigacion y
extension guardan correspondencia con el concepto de Proyeccion Social, hacia el
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fortalecimiento de un desarrollo regional sostenible, a través de la participacion activa en los
procesos que contribuyen al avance social y econdmico regional y nacional. En este camino
se propone las siguientes estrategias:

Impulsar la creacion de negocios y relaciones internacionales desde el mismo proceso
de formacion del estudiante.

Apoyar el desarrollo de la comunidad comercial y de negocios a través de las
diferentes labores de extension.

Consolidar un portafolio de servicios de consultoria y asesoria comercial.

Fortalecer vinculos de cooperaciéon con egresados, asociaciones de egresados y
profesionales. Privilegiar la practica profesional que aporten a las necesidades y la
solucion de problemas del entorno.

Promover procesos de cooperacion con los sectores productivos.

El Programa articula la academia con la realidad social y la creacion de espacios encaminados
a dar respuesta a problemas identificados con el apoyo el de la comunidad académica y las
zonas de influencia de la Universidad. Dentro de los trabajos de extension que el programa
ha realizado, se encuentran:

Convenios para el desarrollo de pasantias, consultorias, practicas profesionales y
trabajos de grado, proyectos de investigacion.

Diagnosticos, caracterizaciones realizadas por docentes y estudiantes enfocados a
obtener un amplio conocimiento de la realidad local, nacional e internacional del
comercio internacional

Programas de educacion continuada, diplomados, seminarios, talleres, conferencias,
y conversatorios, estrategia importante de formacion académica, dirigida a toda la
comunidad, con la cual se pretende actualizar de forma permanente a los
profesionales y publico en general de manera practica, a nivel profesional, técnico o
laboral para el mejor desempefio de sus actividades

Identificacion de oportunidades, promocion, estudio y acompafiamiento de proyectos
productivos y la bisqueda de financiamiento para las iniciativas emprendedoras de
los estudiantes.

Programas de voluntariado con poblacion victima del cierre fronterizo.

La filosofia de trabajo conjunto del Programa entre Universidad y Empresa ha sido constante,
materializando una relacion de intercambio de conocimiento y experiencias en beneficio de
ambos sectores. Esta relacion se nutre de los reconocimientos obtenidos por el programa,
durante su trayectoria y en respuesta a diferentes necesidades de la region.

Conmemoracién de los 10 afios del Programa, por parte de la Corporacion Concejo
Municipal de Clcuta
Reconocimiento - Medalla Concejo de Clcuta, por parte de la Corporaciéon Concejo
Municipal de Clcuta
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e Conmemoracion de los 10 afios del Programa, por parte de la Asamblea
Departamental de Norte de Santander.

5.9 Mecanismos de Seguimiento a Egresados

Para la Universidad Francisco de Paula Santander, los egresados constituyen un eje
fundamental para su proyeccion institucional. En este sentido, el seguimiento y
acompafiamiento a su desarrollo profesional y personal, permite reconocer la calidad de los
programas, su pertinencia social, el impacto en el desarrollo regional, y el avance técnico-
cientifico, entre otros (Acuerdo N° 081 de 2007).

En cumplimiento de los lineamientos institucionales, el Programa Comercio Internacional
dispone de una base de datos actualizada, con el fin de mantener comunicacion permanente
con los egresados a través de los medios de comunicacion institucional.

Como parte de los mecanismos de seguimiento y fortalecimiento del vehiculo con sus
egresados el programa académico realiza encuentros de egresados con una periodicidad
aproximada de dos afos, los cuales constituyen espacios de interaccion, actualizacion y
retroalimentacion académica y profesional. Estos encuentros permiten conocer la trayectoria
laboral de sus graduados, su percepcion sobre la formacion recibida y la dindmicas del
entorno profesional, informacion que contribuyen al mejoramiento continuo del programa.

Asi mismo, el programa mantiene canales de comunicacion permanentes a través de los
medios institucionales y las redes sociales del programa, espacios en los que se difunden
convocatorias laborales, oportunidades de formacion como seminarios, cursos,
capacitaciones, eventos académicos y demds informacion de interés para la comunidad de
egresados, fortaleciendo asi la relacion entre el programa y sus graduados. genera espacios
como y el Encuentro de Egresados, como estrategia para el conocimiento de la percepcion
acerca de su vida en los diferentes roles para el ejercicio de la profesion.

El programa promueve la participacion democratica de los egresados en las distintas
representaciones: Consejo Superior, Consejo Electoral, Consejos de Facultad, Comité de
Bienestar Universitario y Comités Curriculares.

Los egresados se han convertido en una buena estrategia de retroalimentacion del programa,
en cuanto expresan las necesidades del entorno y al mismo tiempo valoran la Institucién que
los ha preparado, condicion necesaria de calidad académica del programa.

5.10 Evaluacion del Programa Académico

Las politicas institucionales sobre la evaluacion del aprendizaje del estudiante se encuentran
consignadas en el Acuerdo 006 de 5 de marzo de 2003, el cual especifica que la evaluacion
del aprendizaje busca verificar los logros de cada estudiante y sus desempefos en el
Programa Curricular. De acuerdo con las Politicas Institucionales mencionadas, y tomando
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en cuenta los objetivos, las competencias y los ejes formativos sobre los cuales se basa la
formacion del Profesional en Comercio Internacional de la Universidad Francisco de Paula
Santander, los procesos evaluativos permitiran medir en qué grado de avance se encuentra
cada estudiante de acuerdo al nivel en que se encuentre.

5.10.1 Criterios de evaluacion

Los referentes institucionales relacionados con los criterios académicos de evaluacion del
aprendizaje son: Permanencia, Promocion y Grado de los estudiantes y se rigen por lo
establecido mediante Acuerdo No 065 de agosto 26 de 1996, Estatuto Estudiantil.

Permanencia. Para el Programa Comercio Internacional, la evaluacién del proceso
académico contempla lo establecido en el Estatuto Estudiantil, entre las cuales se encuentran:
las pruebas parciales y examenes final, supletorio, de validacion y de habilitacion, la escala
de calificaciones, el promedio, los reclamos y solicitud de segundo calificador, la prueba
académica, el bajo rendimiento académico, la eliminacion de ceros, el reintegro. Se
constituye como una actividad permanente que permita evidenciar los progresos del
estudiante en la aprehension, sistematizacion del conocimiento, desarrollo de habilidades y
destrezas de acuerdo con el propdsito de formacion del programa.

Promocion. Las nuevas metodologias de aprendizaje requieren la implementacion de
diferentes tipos de evaluacion, contempladas en los articulos 96 a 122 del Estatuto
Estudiantil, los cuales se clasifican asi: Previos, Finales, De Habilitacion, Supletorios,
Validacion, Opcionales, de concurso, de Sustentacion de Trabajos, Sustentacion de Proyectos
Integrales, Sustentacion de Tesis o Trabajos de Grado.

Otorgamiento del titulo. Como evidencia del proceso formativo y de comprension del
conocimiento, el estudiante integra los conocimientos haciendo uso de las diferentes
opciones de grado, cuya evaluacion y cumplimiento a satisfaccion, es el instrumento por el
cual se concede el titulo de Profesional en Comercio Internacional.

5.10.2 Autoevaluacion del Programa

En cumplimiento con los propositos establecidos por el CNA, la Universidad Francisco de
Paula Santander consagra entre sus principios la evaluacion permanente, para las decisiones
de mejoramiento (2007). Lo anterior fundamenta el compromiso de Autoevaluacion y
Acreditacion, los cuales se reiteran en el Proyecto Educativo Institucional, mediante la
adopcion de procesos de Gestion y Autoevaluacion, con el fin de consolidar una cultura
institucional hacia la busqueda permanente de la excelencia y calidad académica. En
referencia a lo anterior y tomando como base la politica institucional de alta calidad, la
Universidad establecio el modelo de autoevaluacion, como un mecanismo del proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion e sus programas académicos (Acuerdo N° 106 de
2016).
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Dentro del marco de autoevaluacién institucional, el programa de Comercio Internacional
funciona bajo registro SNIES 25635 segin Aprobacion de Registro Calificado otorgado por
el Ministerio de Educacion Nacional mediante Resolucion N° 2265 del 25 de abril de 2008,
por el término de 7 afios. Posteriormente, mediante Resolucion N° 07595 del 27 de mayo de
2015 se resuelve la solicitud de Renovacion de Registro Calificado por el término de 7 afios.

En la cultura de autoevaluacion el programa obtiene la renovacion de la licencia interna de
funcionamiento, otorgada por el Consejo Académico, por periodos de dos afios, iniciando
desde el 2011 hasta el 2019, cuya Resolucion N°181 de 2019 explicita la correspondencia de
los procesos de mejora continua del programa, a partir de sus procesos internos de
autoevaluacion.

El 04 de noviembre de 2020 se culmino el registro de la informacion en plataforma SACES
CNA correspondiente al proceso de autoevaluacion con fines de Acreditacion de Alta
Calidad del Programa Comercio Internacional y se obtuvo el nuevo registro calificado
Resolucion 001075 del 22 de febrero de 2022 del Ministerios Nacional de Educacion de
Colombia por el término de siete afios. En junio de 2023 el programa de Comercio
Internacional alcanz6 la Acreditacion en Alta Calidad, reconocimiento concedido mediante
la Resolucion 009123 de 2023, emitida por el Ministerio de Educacion Nacional.

Mediante oficio con radicado N°422 de fecha 6 de mayo de 2022, fue enviada al Plan de
Estudio la Resolucion del Consejo Académico por la cual se renueva la Licencia Interna de
Funcionamiento del Programa. Y en el 2024 se obtiene la ultima licencia Interna de
Funcionamiento del Programa, el cual es realizado el proceso de autoevaluacion del mismo,
a través de la Resolucion 222 de 21 de mayo de 2024.

5.11 Recursos Fisicos y de apoyo a la docencia

Con el fin de generar un desarrollo integral de la comunidad universitaria, el componente de
infraestructura es una condicion de calidad. Consciente de esta importancia, la Universidad
Francisco de Paula Santander cuenta con dos sedes: Sede central, ubicada en la Avenida Gran
Colombia N°12E-96 del Barrio Colsag y en la Sede Campos Eliseos ubica en el municipio
de Los Patios. La sede “Central” ocupa un terreno de 12,1 hectareas (120.869 m2), con 34
edificaciones entre edificios de uso administrativo, académico y equipamientos. Asi también
la sede “Campos Eliseos” dispone de laboratorios y aulas de clase, semilleros y laboratorios
de campo, con un area total construida de 2.238 m2.

La distribucion de la planta fisica de la universidad en la sede principal segin areas
construidas y destinacion de las mismas, contempla la destinacion de uso solamente en
términos de aulas destinadas a la labor académica (incluye aulas de postgrados, aulas de
dibujo, aulas de audiovisuales), aulas virtuales o de informatica y laboratorios; lo que no
descarta la destinacion de espacios para oficinas y demds dependencias necesarias para el
adecuado funcionamiento y desarrollo de las labores académicas y administrativas.
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Los espacios deportivos de la universidad proveen escenarios para el normal funcionamiento
de las actividades programadas por la Vicerrectoria de Bienestar Universitario para
estudiantes, administrativos y docentes. El campus cuenta principalmente con: dos (2)
canchas reglamentarias de futbol; una (1) cancha de baloncesto cubierta usada también como
cancha de voleibol; una (1) cancha de voleibol en arena; dos (2) canchas de microfttbol; dos
(2) canchas de tejo; dos (2) canchas de minitejo; dos (2) canchas de bolas criollas; dos (2)
canchas de bolo campesino.

La sede principal de la universidad cuenta con los siguientes auditorios: auditorio Eustorgio
Colmenares, con un area de 219.42m? y capacidad para 200 personas, ubicado en el primer
piso del edificio fundadores; auditorio de ciencias de la salud, con un 4rea de 136.57m? y una
capacidad para 120 personas y se encuentra ubicado en el edificio de enfermeria; auditorio
Cread, con un 4rea de 79.52 m? y con capacidad para 65 personas, ubicado en el edificio
Cread primer piso; auditorio José Luis Acero Jordan, con un 4rea de 216.41 m? y capacidad
para 120 personas, se encuentra ubicado en el edificio torre administrativa sotano; auditorio
Jorge Jairo Maldonado, con un area de 59.45 m? y una capacidad de 44 personas, se encuentra
ubicado en el edificio aula sur, cuarto piso; auditorio Eduardo Cote Lamus, con un area de
115.2 m? y capacidad para 64 personas, ubicado en la biblioteca, primer piso.

Respecto a las areas libres, la Universidad dispone de: Plazoleta de Banderas, ubicada en
la entrada de la universidad por la via vehicular, alli se realizan eventos conmemorativos;
plazoleta Camilo Torres, ubicada entre la biblioteca y los laboratorios de basicas, en ella los
estudiantes llevan a cabo actividades culturales, artisticas y demads; parque de los
benefactores, donde se rinde tributo anualmente en honor al General Francisco de Paula
Santander, de igual manera se llevan a cabo actos institucionales.

Con relacion a la existencia de sistemas de apoyo a la labor de docencia, la Universidad
dispone en una Red de Datos, bajo el disefio de arquitectura abierta (Compatible con todo
tipo de Hardware y Software existente en el mercado), en correspondencia al caracter
multiambiente que presenta la universidad. Es decir, se conectan a ella redes de diferente
topologia, protocolos de transmision de datos y existen tramos o subredes con diferente
medio de transmision (Fibra optica, UTPCat5, Cat5e, Cat6, Catb6a, etc.). Esta caracteristica
es muy importante ya que determina una independencia del Hardware (casa fabricante) lo
cual es importante para: (1) Implantacion por etapas (2) Permitir facil expansion futura (3)
Garantizar la Autonomia de las distintas dependencias (4) Garantizar la independencia del
proveedor (5) Conectividad.

Las bases de datos de profesores y estudiantes se organizan bajo la responsabilidad de los
directores de departamentos, oficina de recursos humanos, oficina de admisiones y registro
académico y se consolidan con el SIA (Sistema de Informacién Académica) administrado
por la Division de Sistemas. Otros sistemas de informacion que apoyan los procesos y la
gestion del programa son el sistema de informacion de personal — SIP y el sistema de
informacion de inventarios — SII.
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La Universidad cuenta con la Biblioteca Eduardo Cote Lamus constituida por todos los
recursos bibliograficos y documentales destinados al estudio, la docencia y la investigacion
de la comunidad educativa. Esta conformada por un edificio de dos pisos, distribuidos en las
siguientes dependencias: Primer piso: Recepcion e informacion, salas de lectura, puestos de
trabajo individual, terminales de consulta, mantenimiento y desarrollo de colecciones,
auditorio, bateria sanitaria. Segundo Piso: Sala virtual y de consulta, seccion de fotocopiado,
sala de musica, hemeroteca y direccion general y bateria sanitaria. Dispone de colecciones
de reserva, de referencia, hemeroteca, colecciones generales y especiales, folletos.

La Universidad Francisco de Paula Santander cuenta actualmente con convenio de acceso
a bases de datos de universidades internacionales, grupos de investigacion y revistas
internacionales, entre ellas se tiene, Scopus, ProQuest, ScienceDirect, Emerald Insight,
nnnconsult, Reaxys, Emerald Insight, Micromedex. Ademaés, dispone de repositorios donde
los estudiantes pueden acceder a informacion nacional e internacional, de acuerdo con los
buscadores disponibles en la Universidad.
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6. PLAN OPERATIVO

El Programa Comercio Internacional en su compromiso misional por contribuir al desarrollo
regional y nacional propone un Plan Operativo, como el que se describe a continuacion.
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Procesos Costo (miles de
Misionales Proyectos Metas a 2030 Estrategias pes0a) Responsable Indicador evaluador
Acreditacion del Programa | Evidenciar & cumplimisnic de requisiios B0 .00 000 | Comis Curmicular. N de plames de mejoramisnic
Comercio Infemacional necesanoes para lograr e reconociméenio de alia Flan de Estudio de Comercio formulados / N° de planes de
caldad ded Programa Comencio intemacional. Intemacional mejoramienio gesSonados * (100}
Departamenio de Estudics
Desamcllar de mansra permanenis procesos de Iniemacionales y de Fronieras
autoewvaluacion gue s& Faduzcan en plances de Faculad de Ciencias
mejoramisnic connuc. Emgpresaniales
100% cumicule acualizade | Rievisar el curricule con el fin de maniener su B0 0060 0D | Comile Curricular. Cumiculo aclualizado
aclualizacion y compeSividad tanio local como Flan de Estudio de Comercio
global Intemacional
Armonizar las mefodelogias y estrategias de
encsefianza - aprendizaje de los microcurriculos
que favorszcan ba resolucion de siluaciones
problemicas.
100% de bos profesores Capacilar a los docenies en TIC s para la 0. 000 00 | Comite Cumicular. 10 acciones de desamolio para =
cerficados en TIC s sducacion y nuswas tecnologiss de apoyo 3 Plan de Estudio de Comerncio fortalecinmienio de compeiencias
proceso de aprendizaje Iniemacional en TIiC s
Departamenio de Estudios
Intemacionales y de Froneras
Compromiso con [ynner e los profesores Fealizar una jomada anual de capaciacion en 10000 000 | Comils Curmicular. 10 acciones de desarrcllo para
Docencia 2 -e;-m_e nE ceriicados en medodologias de aprendizaie Flan de Estudio de Comercio fortalecimientio de compeiencias
Scagsmica metcdologias de t=maciona en mesodologias de aprendizaje
aprendizaje Departamenio de Estudics
Iniemacionales y de Fronteras
Por ko menos 4 docenies | Vincular al programa dooeniss de Sempo SO0 000, 00 | Comite Cumicular. N9 de docsnies de Bempo
por afio complsio en los componenices de Plan de Estudic de Comercio compleio vinculados
profesionalizacion y las ineas de profundizacion Iniemacional
Departamenio de Estudios
Intemacionales y de Fronteras
Faculiad de Ciencias
Empresanales
1 grupo de rabajo por Consclidar una base de doceniss de Sempo S0 000 000 | Comils Curmicular. N de inwesSgaciones,

cada areas de iImpacio

complsio que apoye la mvesigacion,
consulioria, educacidn conSnua

Flan de Estudio de Comercio
Intemacional

Departamenio de Estudics
Iniemacionales y de Fronteras
Docentes direcionss de
proyecios.

Direciores de grupo y semillerc
de NwesSgacion

consufonas y programas de
educacion conSnua formulado £
N® de inwesSgaciones,
consufonas y programas de

educacion confnua gessonados *

(100}
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Procesos
Misionales

Proyectos

Metas a 2030

Estrategias

Cosato (miles de
pesos)

Responsable

Indicador evaluador

de la inwessSgacion
en el Programa

10 arSculos de nwesSgadores por

o

FProgramar cada afic dentre de la carga docents
un Curso de eScritura SCadSMEca Y Creatua que
permita fonalecer las CoMmEEtencias para =l
desanmclio de actvidades relacionadas con la
produccicn y publcacion de articulos.

S O DD

Comise Cummicular.

Plan de Estudio de Comencio
Intemacional

Departamsenio de Estudics
Intermacionales y de Fronteras
Docenies direciores de Proyecios.
Direciores de grupo y semillero de
INwesSgacion

N° de arSculos publcados en la
Rewvista Wision ntemacional,
Joumal of intemasonal Business
and Borders

5 shanzas estrategicss

Fomentar akanzas con enSdades del onden
mtemacional, nacional y local para estruciurar
proyecios de cion sobre P
comerciales y de memacionalizacion para las
Pymes de la regién

Comite Curricular_

Plan de Estudio de Comercio
infermacional

Departamenio de Estudios
nf=macionales y de= Fronteras
Daocentes direciones e DRGYSCIoS.
Direciores de grupo y Semillers de
e sSgacicn

N® de ahanzas de mwesSgacion

Canco documenios de resuliados
de nwesBgacion

Preseniar cada dos afos los resultados de
n cion 2 por los

grupos & micistwas de inmwesigacion del
programa

A O O

Comite Curricular_

Plan de Estudio de Comercio
infermacional

Departamenio de Estudios
nf=macionales y de= Fronteras

Documenio esrategico sobre
e cicn

Por ko mencs & 20% de los
docsnies desarrclian 2
comgetencia comunicaiiva en
g

Fomalecer la ComEetencia Comunicaiwa en
nglés para apoyar procesos Mwesigaines

Comite Curricular.

Plan de Estudio de Comercio
infermacional

Departamenic de Estudics
i=macicnalss y de Fronisras

Personal del programa capacitado
en mghés

Programa Con
e sSgacian

Por lo menos e 80% de kos

ncrementar la produccitn académica a las
necesh e mtemacionalizacion y

»
asisSr = un swenio nacional o
mtemacional y realizar una
publcacion de cardcier
ntermacional duranie la estadia en
el Programa académico

compestwidad del secior emoresarial w ks
divulgacion de ka misma

Comite Cumicular del Programa
Consejo de Facultsd

Docentes dinsciores de proyecios.
Directores de grupo W Semillero de
- .

NUMero de Spoyos SCoNGMIcos
para ewenios nacionslss =
msemacionales

Numero de arsculos publcados
por los profesores

10% de proyecios

Le nedes de o O ©on

empresas, gobiemo & nsSuciones de
sducaciin supstior (nacionsles &
msemacionsles) como sopons de las
acwidades de formacion & interaccion con ka
comunidad

Lol i)

Plam de Estudicos Comencio
Intemacional

Docentes direcionss de Droyecios.
Direciores de grupo y Semillers de

vesSgacitn

N° de proyecios rmados £ N® de
proyecios gesSonados (100}

Cassgorizacion de la Rewvicta WVisidn
ntemacional, Joumal of

Foralecer =l decarrclico de la Rewvicta Vision
ntemacional, Joumal of ntemaSonal Business

intemasonal B and B

and B

Deparamento de Estudios
nt=macionsies w d= Fronssras
Facultad de Cisnciss
Emgpresarisies

Docentes direciores de proyecios.
Directores de grupo w Semillero de
n Sepoacd

Aumentar en un 20% kos
ndicadores ded SNCTI

Misjorar los mdicadores del Sissema Macional de
Ciencia w Tecnclogia (publicacionss, passnies,
gradusdos @ massiria, doctoradol

Deparamento de Estudios
nt=macionsies w d= Fronssras
Facultad de Cienciss
Empresarisies

Docentes direciores de proyecios.
Directores de grupo w Semillero de
o oot

N° de indicadonss mejorados

Por lo menos e 20% de los
estudianies debe haber parscipado
en congresos esudanties

Incrementar el nimero de estudianies en
semillercs de mwesSgaciones
compromesendolos @ Par cipEr SN CONgresos
estudianiies

Plan de Estudios Comencio
Ins=macional
Docentes directiorss de proyecios.
Direciores de grupe w semillero de
- s

N® de estudianies Que Darscipan
en o ! Tosal

de semilleros de mwesSgacion ®
{000

10 programas de formacion sobre

Desarroliar programas de formacion para

procesos de n CRON

que apoyan procssos de
- "

Coomite Curmcular del Programa
Conssjo de Departamenio de
Estudics Infemacionales y de
Fronteras:

Conssio de Faculad

Daocentes direciones e DRGYSCIoS.
Direciores de grupo y Semillers de
resSgactn

N° de estudianies capaciados
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Procesos Costo (miles de
Misionales Proyectos Metas a 2030 Estrategias pesos) Reaponaable Indicador evaluador
Documenio insSucional Fortalecer vinculos con las emperesas de la 30.000.000 |Plan de estudios Comercio 1 Documenio
con las reflexiones y regicn, £ 3ses0fas Y CoDpEracion para la Iniemaciona
recylipdos de azssorias & |responzabiidad socisl Depariamenio de Estudics
ndicadores de Iniemacionales y de Fronkeras
responsabilidad social de Docenies dineciones de
programa pROYECIDS.
Direciores de grupe Y semillens
de mvesigacion
100% de los seciores Desamollar achvidades que aborden las 50.000.000 (Comile Curricular. Poecenigje de seciones
producives des problemaicas de los seciores producivos, Plan de Estudic de Comercio producives con documenios
Depamtamento de Morte de |permiiendo integrar el programa en |3 bisgueda Iniemaciona fecnicos
. Santander cublerios de soluciones a las necesidades idendiicadas Depariamenio de Estudics
Proyeccion Vinc a_x:-:-ﬂ con e niemacionales y de Fronkeras
zocia srmay Docenies dineciores de
parScipacion region oroyecios.
Direciores de grupe Y semillens
de mvesigacion
20%% de ingresos por Concertar acciones de invesigacion, formacion 50,000,000 | Comile Curricular. Porcenizgle de ingresos anual

nwesiigacion, formacion y
EoenOnias

¥ SSESOrIE COM SMOfSS3s Dars &
IEETOFIMISNTD VW Seguimisni de ecbrategias de
niemacionalizacion

Plan de Estudio de Comencio
Intemacicnal

Departamenio de Estudics
Iniemacionales y de Fronieras
Docenies direciores de
proyerios.

Dirsciores de grupo ¥ semillsro
de mvesigacion
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Procesos

Proyectos |

Costo (miles

Misionales Metas a 2030 Estrategias de pesos) Responsable Indicador evaluador
10 casos de esudo Consur casos de esSudio a parar de wivencias 30000000 | Comils Curmcular. M® de casos de esudio revisados
diel secior emgresanial, gubsmamenial, Plan de Eswudic de Comercio iemacional
academcio con los cuales & programa s Deparamenio de Estudios Iniemacionales
relaciona. w e T
Aumeniar en un 1050 la Ampliar bos conwenios de mowildad de A0 0 DD | Comite Curricular. M? de nuewos conwenios por anc
oferia de conweniocs para docenies y esudianies Flan de Estudico de Comercio infemacional
meowilndiad Departamenio de Estudics nemacionales
w g F
Ceeniro de Crear ceniro de infermnacicnalizacion empresarial S DD D | Comite Curricular. Fecursces asignados / Recursos
niemacionalizacion Flan de Estudio de Comercio Infemacional | sjecutados = {100}
empresarial en Depariamenio de Estudics Infemacionales
uncicnamienic w d= Fromsras
10 reconocimisnios Promoawser 2l reconccimisnio w experiencias 20 DD D | Comité Curticular. Porcentape de egresados oon
e bkos egr i el programa Plan de Estudic de Comercic infemacional | reconccinmienic msSucicnal
residenies en la chudad Departamenic de Estudics Infemacionales
y de Fronferas
Por ko menocs e 105 de Conformar un grupo de rabapo enire profesores 20 DD 0 | Comite Curricular. Porcenigje de profesores y
los profesores y ¥ graduados para realizar proyecios de Flan de Estudio de Comencio infemacional | graduados gue paricipan en
egresades del programa asesorias, consulicrias y educacion confinua a Depariamenic de Estudics inlemacionales | acividades de asesorias,
parfcipan en aci las emg de la regitn y de Fronderas consulicria y educacion
de asesorias, oconsulicria y condnuada en = afio
Foralecimiento del |2 Sianzas Constuir aianzas de nfegracitn con 20 D00 0 | Comits Curricular. Mumere de aianzas de
- FECONOCIMISNIo nsSuciones similares para realizer ewvenios de Plan de Estudic de Comercic Infemacional | meigracion con Socios
hlﬁna._t:.r.mﬁ macional & relacionamienic entre: ba comunidiad y e Departamenio de Estudios infemacionales | estrategicos del programa
s remacional el Programea y de Fronteras
Drograma Por o menos 2 207 de Incrementiar & ndmero de SSludianiss W 30000000 | Comite Curmicular. Porcenisjs de profesones W
los esudianies y docenies |docenies gue haos uso de las opciones de Plan de Esudio ds Comercio niemacional | estudianies que pancipan en
debe haber winado una mowvildad nacional e niemacional Departamenio de Estudios infemacionales | aciwidades de mowvildad
experencia o= morwilsdad w de Fronieras academica nacional &
Oficina de Relaciones Infemacionales e miemacional en = afio
InterinsSucionales
Aurmeniar en un 5% =l Incrementar =l ndmene de profesores wisitanies S0 DD 0 | Comnits: Curricular. Tasa de crecimienio de
namene de profesores gque apoyen e proceso formaiwe del Programa Plan de Estudic de Comercic infemacional | profesores wisilanies al programa
wisiianices al programa Departamenic de Estudics Infemacionales
y de Fronferas
Conssjo de Faculiad Ciencias
Empresariales
Oiicina de Relaciones Infemacionales ¢
InferinsSucionales
Aumentar en un 305 la Incrementar & ndmero de estudiantes del 20000 000 | Comite Curricular Taza promedio de crecimisnio de
taza de crecimienio de Programa (50 graduados por afio, 100 Plan de Estudio de Comercio infemacional | graduados y esfudianies
graduadcs y maviculados | estudianies nuewos por aA0) D nenio de Ectudi Infemacionales | masiculados por A0
w de Fronieras
Cualre proyecios de Fomentar la parScipacion de docenies y 20 D00 0 | Comits Curricular. Tasa de cjecucion de proyecios

nwesSgacion

=+ nacicnales =
mfemacionales enfns sdadd w enng:

de acuerdo a la oferta de la ORI

Plan de Estudic de Comercio Infemacional
Departanmenio de Estudics Intemacionales
y de Fronieras

die apropiacion social de
CONOCIMISNIc
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