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LINEAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:
Modernizacion de los Procesos de Gestidon Administrativa.

OBJETIVO GENERAL:

Medir y evaluar la eficiencia, eficacia, efectividad y transparencia en el ejercicio de las funciones al interior de la

universidad, a fin de dar cumplimiento a la mision y objetivos institucionales, de acuerdo a la normatividad vigente.

LINEA DE ACCION: Relacién con Entes Externos.

OBJETIVO: Facilitar la coordinacién de los informes requeridos por los Organismos Externos de Control a la Institucién, donde se
refleja la gestién y el correcto funcionamiento de la misma.

Avance del Modelo Estandar de
Control Interno  vigencia 2013,
presentado al Departamento
Administrativo de la  Funcién

Publica.

diferentes componentes del
MECI al interior de Ia
Institucion.

Auditor Intermo

Actividades Objetivo Responsables Periodicidad Indicador de
Cumplimiento
Informe Anual del Sistema de|Verificar la efectividad de los|Jefe Control Interno. | Anual. Presentacion del
Control Intemo Contable vigencia|controles implantados a la| Equipo de Trabajo Informe.
2013 presentando a la Contaduria|gestién financiera y contable|Auditor Interno
General ) de la Nacién y la|de la Institucion. Se cumplié en 100%
Contraloria General del s (a aclividad
Departamento. i
Informe Ejecutivo Anual sobre el|ldentificar el avance de los|Rector. Anual. Presentacién del

Informe.

Se cumplié en 100%
con la actividad.
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Informe sobre el cumplimiento de|Presentar informacidén | Rector. Anual. Presentacion del
las normas en materia de derecho|relacionada con lalJefe Division de informe.
de autor sobre software. verificacion, recomendaciones | Sistemas.
y resultados sobre el{Jefe Unidad de ™ =
cumplimiento de las normas|Inventarios. =& cumplio en 10t

en materia de derecho de
autor sobre software.

Auditor Interno

con la actividad.

Informe Pormenorizado del Estado
del Control Intermo — Ley 1474/2011

(Pagina Web Institucional)

Publicar cada cuatro (4)
meses en la pagina web de
la entidad, un informe
pormenorizado del estado
del control interno en la
universidad.

Procesos
académicos y
administrativos de la
universidad.

Cuatrimestral

Publicaciéon de los
informes.

Se ha cumplido en un
100% con la actividad.

LINEA DE ACCION: Evaluacién y Seguimiento

OBJETIVO: Verificar y realizar seguimiento a la gestién de la Institucion, propiciar dinamismo al proceso de planeacion y facilitar la
retroalimentacién de las actividades, la toma de decisiones y la reorientacion de las acciones para asegurar el logro de los fines

previstos.
Actividades Objetivo Responsables |Periodicidad Indicador de
Cumplimiento
Evaluacion del Sistema de Control|Verificar que el ejercicio del|Auditor Interno Anual. Informe de Evaluacion

Interno.

Control Interno sea propio a
las funciones de todos los
cargos y que los controles
establecidos se ejecuten por
los responsables.

Equipo de trabajo
Oficina de Control
Interno.

del Sistema de
Control Interno

Se cumplié en 100%
con la actividad.
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Auditorias Internas de Gestioén. 1*  |Evaluacion objetiva de|Auditor Interno Anual. Informe consolidado de
evidencias en el cumplimiento | Equipo de Trabajo auditorias de gestion.
de procedimientos, | Oficina de Control

normatividad  aplicable  y|Interno.
actividades de los diferentes
procesos de la Institucion.

Se cumplié con la
gjecucion de auditorias
de gestion en un 46%

Auditoria de Seguimiento. Verificar que las acciones de|Auditor Interno. Anual. Informe Consolidado de
mejoramiento derivadas de las| Equipo de trabajo Auditoria de
auditorias anteriores se han|Oficina Control Seguimiento.

implementado de manera|lnterno.

g : e cumplié con la
eficiente y eficaz. Se cump

ejecucion de auditorias
de seguimiento en un
80%.

LINEA DE ACCION: Fomento de la Cultura del Control

OBJETIVO: Apoyar el fomento de la cultura del control en la Universidad, de manera que contribuya al mejoramiento continuo en el
cumplimiento de la mision, planes y metas institucionales. ,

Indicador de

Actividades Objetivo Responsables |Periodicidad Cumplimiento
Fortalecimiento del Control Interno. |Generar en los funcionarios|Jefe Control Interno. | Permanente. | Socializacion cédigo de
una actitud de mejoramiento| Equipo de trabajo ética, recomendaciones
en la realizacion de sus|Oficina de Control para proteger los
labores. Interno. recursos de la
institucién.

Se cumplié con la
actividad en un 100%
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Autoevaluacion del control.

Verificar la efectividad del
Sistema de Control Interno en
la Institucion. .

Autoevaluacién de la gestién.

Permitir una visiébn clara e
integral del comportamiento
de los indicadores de gestion,
la obtencién de las metas y la
identificacion de desviaciones.

Cdédigo

Pagina w . 4
Equipo de trabajo  |Anual. Autoevaluacion del
Oficina de Control control.
Mo Se cumplié en un 80%

con la actividad.

Equipo de trabajo  |Anual. Autoevaluacion de la
Oficina Control Gestion.
Interno. Seguimiento Sistema de

Peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias.

Se cumplié en un 90%
con la actividad.

LINEA DE ACCION: Administracién del Riesgo.

OBJETIVO: Brindar las orientaciones a los diferentes procesos de la universidad, en la identificacion y analisis de los riesgos que
se pueden presentar en el desarrollo normal de su gestion y que pueden afectar el logro de los objetivos institucionales.

Actividades Objetivo Responsables |Periodicidad Indicador de
Cumplimiento
Monitoreo y evaluacion de la Evaluar el tratamiento que se|Equipo de trabajo  |Anual. Actualizacion Mapas de

administracién del riesgo en la
Institucion. 2*

le ha dado a los riesgos
identificados en los procesos y
la efectividad de las acciones
tomadas.

Oficina de Control
Interno.

Riesgos en los
procesos.
Elaboracion Mapa de
Riesgos de Corrupcién.

Se cumplié en un 50%
con la actividad.
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LINEA DE ACCION: Acompafiamiento y Asesoria.

OBJETIVO: Orientar y asesorar a la Institucién en la mavwmamz.ﬁmoaz y fortalecimiento del control interno, en el cumplimiento de
planes, procedimientos e incrementar la calidad y veracidad en la informacién.

Actividades Objetivo Responsables |Periodicidad Indicador de
Cumplimiento _
Asesoria a los procesos de la Asesorar a los diferentes|Equipo de trabajo |Permanente. | Respuesta a solicitudes
Institucién. procesos de la Institucién en|Oficina de Control de asesoria.
MW:MMMM:.O__O de la mejora|interno. Se cumpli6 con la
. actividad en un 100% )

OBSERVACIONES:

1*. El Programa Anual de Auditorias contempla las auditorias de gestion y en esta vigencia se programaron un total de 13 auditorias a
los programas académicos que renovarian registro calificado. De las cuales se ejecutaron sdlo seis (6) que corresponden a un
cumplimiento equivalente al 46%.

Lo anterior debido a la no realizacién de las siete (7) auditorias restantes, por las siguientes razones:

e Los Programas Académicos Administracion Financiera (memorando 34004.20.01-17 de fecha 29 de abril de 2014), Técnico
Profesional en Procesos Financieros y Tecnologia en Gestién Financiera (memorando 34006.20.01-8 de fecha 29 de abril de
2014), no realizaron proceso de renovacion de registro calificado.

e Los Programas Académicos Técnico Profesional en Produccién Industrial (memorando 35016.20.01-3 de fecha 29 de abril de
2014), Técnico Profesional en Procesamiento de Alimentos (memorando 38007.20.01-6 de fecha 25 de febrero de 2014) y
Tecnologia Agroindustrial (memorando 38006.20.01—1 de fecha 25 de febrero de 2014), se encuentra en construcciéon del _
documento de renovacion de registro calificado. _
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2*. La Ley Anticorrupcién contempla que las entidades deberan construir el mapa de riesgos de corrupcién, por lo tanto, los diferentes
procesos de la universidad actualizaron los mapas de riesgos de gestion e identificaron los riesgos de corrupcion.

3*. Las Auditorias de Calidad no se realizaron, segun informé la Oficina de Planeacion, debido a que el Sistema Integrado de Gestiéon
de Calidad en la Universidad Francisco de Paula Santander se encuentra en la etapa de implementacion y una vez concluida se
procedera a abordar la etapa de evaluacion en la cual se verificara el SGC por medio de auditorias internas de calidad, segun
memorando 14000.20.01- 171 de fecha 23 de diciembre de 2014,

y

ENRIQUE MOYANO LUNA
Auditor Interno




