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1. PRESENTACION.

El proceso de planeacion de las entidades publicas de la rama ejecutiva nacional
toma como punto de partida lo previsto en el articulo 29 de la Ley 152 de 1994,
referente a elaborar, con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo
(PND), el plan indicativo cuatrienal y los planes de accién anuales, instrumentos que
se constituyen en la base para la evaluacion de resultados

El Plan de Accion Institucional (PAI) de la Universidad Francisco de Paula
Santander es un instrumento que, a su vez, aboga por la consolidacion de
estrategias universitarias, la focalizacion de prioridades criticas, y la generacion de
conciencia sobre la importancia de la buena gestién de los recursos de inversion.

Asumimos el reto de apostar a un enfoque de austeridad orientado a la gestion y
sostenibilidad de los proyectos con las capacidades institucionales existentes, con
una visibn que nos permitira maximizar el impacto de nuestras acciones,
garantizando que cada inversion contribuya significativamente al avance de nuestra
misién y vision.

Las actividades contempladas en el PAI articulan los esfuerzos de diferentes
dependencias de la Universidad para lograr los resultados esperados en cada
componente del Plan de Desarrollo Institucional.

2. PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL (PAI).

El PAI es un instrumento de planeacion estratégica por medio del cual la
Universidad Francisco de Paula Santander programa sus metas y actividades a
desarrollar durante un afno, respondiendo a los compromisos establecidos en el Plan
de Desarrollo Institucional, en particular el Plan de Accion 2026 permite cerrar las
metas que a mediano plazo estaba trazada por el Plan de Desarrollo Institucional.

3. FORMULACION DEL PAL.

El proceso de formulaciébn del PAI involucra la participacion de todas las
dependencias de la Universidad Francisco de Paula Santander. En particular, la
Oficina de Planeacién proporcioné el direccionamiento estratégico y metodolégico
a las dependencias se tuvieron en cuenta las siguientes directrices generales:
» Garantizar coherencia con la normatividad existente y aplicable a la entidad en
materia de planeacion estratégica.
» Asegurar coherencia con el direccionamiento estratégico de la entidad: mision,
vision, objetivos y valores.
* Definir metas estratégicas alineadas con los objetivos estratégicos establecidos en
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI).
» Garantizar que las metas estratégicas y las actividades correspondan a la gestién
de las dependencias de la Universidad.
« Garantizar que la programacion incluya metas estratégicas, actividades,
responsables, entregables y fecha de cumplimiento A continuacién, se presentan
las acciones establecidas en el PAI
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OBJETIVO

RECURSOS DE

EJE ESTRATEGICO LINEA ESTRATEGICA ESTRATEGICO PROGRAMA INVERSION ACCION META DENOMINACION RESPONSABLE
Formar docentes de Porcentaje de | Vicerrectoria Académica
planta a nivel de 8% docentes de planta con | Facultades
doctorado Doctorado Departamentos académicos
1. Cualificacién y
evaluacion
docente . .
Actualizar - la POFCEF‘“””‘?, de Vicerrectoria Académica
documentacion del actualizacion del
) - 30% ; .. | Facultades
sistema de evaluacion sistema de evaluacion Division Recursos Humanos
docente docente
Fortalecer el equipo
docente med(?anere Crear dentro de la Vicerrectoria Académica
procesos de estructura organica la 1 Unidad de Desarrollo | Secretaria General
Fortalecimiento cualificacion y Unidad de Desarrollo Docente creada Oficina de Planeacion
de la ctljltura de Desarrollo  docente | evaluacién basados Docente Division Recursos Humanos
1 autoevaliaciény 1 |[para la excelencia |en la excelencia
) académica académica, la
azegllurar?:fnéo innovacién y $ 1.560.000.000
e la calida ; :
. mejoramiento  de . .
académica. P Organizar junto con los , .
las dagsai practicas y departamentos y :;T;ir;a(iiegr?madas de Vicerrectoria Académica Facultades
pedagogicas. 2. Formacion programas jornadas de 2 desarrollo docentg Departamentos Académicos
CU"'CU!aF y actualizacion para realizadas Divisién Recursos Humanos
pedagdgica docentes
Porcentaje de
Capacitar docentes en docentes capacitados | Vicerrectoria Académica Facultades
tendencias curriculares y | 28% | en tendencias | Departamentos Académicos
pedagogicas curriculares y | Divisién Recursos Humanos
pedagogicas
2 35%
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Monitorear y gestionar Vicerrectoria Académica Vicerrectoria
las actividades . Asistente de Estudios
: Porcentaje de [, . ) L
relacionadas con la L Vicerrectoria Asistente de Investigacion
1. Cultura de S cumplimiento del plan RN . = -
autoevaluacion autoevaluacion de meioramiento y Extension Vicerrectoria Administrativa
institucional para S ) Vicerrectoria de Bienestar Universitario
. institucional - -
asegurar el cumplimiento Oficina de Planeacion
de metas Facultades
. . Porcentaje de
Ejecutar las actividades ntaj
2. ) cumplimiento del plan
L del plan de trabajo del ) : - . L -
Implementacion ) ; o de trabajo del sistema | Vicerrectoria Académica Oficina de
" sistema interno de | 100% | . L
de la politica de . interno de | Planeacion Facultades
) aseguramiento de la .
Consolidar el | calidad calidad aseguramiento de la
Sistema Interno de calidad
Aseguramiento de
la Calidad — SIAC
mediante la A 4
robar con el lleno de NUmero de nuevos |, P .
dindmica de la Io'; requisitos la creacion rogramas Vicerrectoria Académica Facultades
cultura de q 2 program: Departamentos académicos
. B de nuevos programas académicos de Oficina de Planeacion
Aseguramiento de la | autoevaluacion de académicos pregrado y posgrado
calidad la Universidad, la
implementacion de
la ~polica  de $ 1.680.000.000 .
calidad y la gestion Gestionar con el
de los procesos de concurso de los comités NUmero de programas
evaluacion externa curriculares y de académicos Vicerrectoria Académica Facultades
de los programas | 3. Evaluacion de autoevaluacion la 3 acreditables con | Departamentos académicos
académicos. la calidad acreditacion de acreditacion del alta | Oficina de Planeacion
programas bajo calidad
estandares nacionales
Gestionar con el Porcentaie de
concurso de los comités 0 ram;s
curriculares y de program: - . .
i académicos Vicerrectoria Académica
autoevaluacion la o :
L 5% acreditados por | FacultadesDepartamentos
acreditacion de agencias académicosOficina de Planeacion
programas bajo ag :
> internacionales
estandares b
) ] reconocidas
internacionales
Fortalecer la Establecer y fortalecer
internacionalizacion convenios con Numero de estudiantes Vicerrectoria Académica Oficina  de
y el Dbilinglismo universidades que realizan movilidad h :
: - 80 . Relaciones Internacionales Facultades
como elementos de extranjeras que faciliten académica P
: . . Programas académicos
valor para el programas de internacional saliente
ejercicio de las intercambio estudiantil
Visibilidad, funciones -
. - R, L 1. Movilidad
internacionalizacion y | misionales, o
lingiii fi d | estudiantil .
bilingtiismo ananzando a Desarrollar  actividades
visibilidad de apoyo dirigidas a Numero de estudiantes | , . . - .
institucional y la estudiantes que realizan movilidad Vicerrectoria Académica Oficina de
interaccion ) h 15 P Relaciones Internacionales Facultades
el internacionales que académica Programas académicos
académica € fomente su llegada vy internacional entrante
investigativa de la estancia en la institucion
comunidad
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entorno global
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Movilidad

$ 1.596.000.000
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Desarrollar  actividades
ue faciliten y promuevan Numero de estudiantes | , . . - -
q yp h o Vicerrectoria Académica Oficina de
la movilidad de 13 que realizan movilidad Relaciones Internacionales Facultades
estudiantes a  otras académica nacional L
S ; . Programas académicos
instituciones educativas saliente
dentro del pais.
Desarrollar  actividades
de intercambio
académico, cultural,
investigativo nacional Numero de estudiantes Vicerrectoria Académica Oficina  de
que atraigan a que realizan movilidad . :
. 13 . . Relaciones Internacionales Facultades
estudiantes de otras académica  nacional Programas académicos
instituciones educativas entrante 9
del pais, en beneficio de
los estudiantes visitantes
como de la Universidad.
Gestionar la suscripcion NUmero de convenios
de convenios con IES, vigentes con
empresas u instituciones de | Vicerrectoria Académica Oficina de
organizaciones 50 educacion superior, | Relaciones Internacionales Facultades
nacionales que faciliten empresas u | Programas académicos
programas de organizaciones
intercambio estudiantil nacionales
Gestionar la suscripcion Numero de convenios
de convenios con IES, vigentes con
empresas u instituciones de | Vicerrectoria Académica Oficina de
organizaciones 12 educacion superior, | Relaciones Internacionales Facultades
internacionales que empresas u | Programas académicos
faciliten programas de organizaciones
intercambio estudiantil internacionales
NUmero de docentes e |, ,. . . -

Desarrollar proyectos de . ; Vicerrectoria Académica Oficina de

> - ; investigadores que h :
caracter internacional ; - Relaciones Internacionales Facultades

- 35 realizan movilidad P
que faciliten programas P Departamentos académicos
académica

de movilidad docente

internacional saliente

Division Recursos Humanos
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Numero de docentes
que realizan movilidad

| Acreditacion Institucional
(), enAlta Calidad

Vicerrectoria Académica Oficina de
Relaciones Internacionales Facultades

internacional que faciliten 18 . P
a - académica Departamentos académicos
programas de movilidad . ) N
internacional entrante | Division Recursos Humanos
docente
Promover y facilitar la
movilidad académica
nacional entre docentes e NUmero de docentes e |, . . L -
investigadores investigadores que Vlcerr_ectona Académica Oflcma de
! ' ; - Relaciones Internacionales
fortaleciendo las redes 50 realizan movilidad
colaborativas y académica  nacional Facultad_esDe_pgr_tamentos
- h ; académicosDivision Recursos Humanos
enriqueciendo el saliente
ambiente académico
dentro del pais.
Establecer programas de
intercambio  académico
nacional para docentes e . . . P -
investi agores Numero de docentes | Vicerrectoria Académica Oficina de
9 ' que realizan movilidad | Relaciones Internacionales Facultades
fortaleciendo la 50 o . P
colaboracién académica académica  nacional Depaﬂamentos académicos
- . entrante Divisiéon Recursos Humanos
y la diversidad de
experiencias
profesionales
. NUmero de cétedras o |, . . s -
Desarrollar catedras o L Vicerrectoria Académica Oficina de
actividades presenciales actlwdac_ies . Relaciones Internacionales Facultades
. . 30 presenciales y virtuales P
y virtuales de caracter . Programas académicos
internacional _de . caracter Unidades de Investigacion
internacional
, Vicerrectoria Académica Oficina de
Desarrollar proyectos Namero de proyectos Relaciones Internacionales Facultades
virtuales de caracter 10 virtuales de caracter

internacional

internacional

Programas académicos

Unidades de Investigacion
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Desarrollar proyectos

NUmero de proyectos

Vicerrectoria Académica Oficina de
Relaciones Internacionales Facultades

virtuales de caréacter 10 virtuales de caracter P
; ; Programas académicos
nacional nacional . S
Unidades de Investigacion
Numero de programas
Implementar la formacion académicos que | Vicerrectoria Académica Oficina de
en un segundo idioma en 8 implementan la | Relaciones Internacionales Facultades
los programas formacion en un | Departamentos académicos
académicos segundo idioma dentro | Programas académicos
de sus curriculos
PR Porcentaje de |, . - -
3. Bilingliismo . ! Vicerrectoria Académica Oficina de
Capacitar docentes de docentes de planta Relaciones Internacionales Facultades
planta en el manejodeun | 10% | capacitados en el P
S A Departamentos académicos
segundo idioma manejo de un segundo | .7 .,
- Division Recursos Humanos
idioma
. . ) Porcentaje de
Capacitar ~ funcionarios L ) . . .
administrativos _en el admlmstratlvo_s de Vicerrectoria _ Acagjemlca
h 10% | planta capacitados en | Oficina de Relaciones Internacionales
manejo de un segundo . S
- el manejo de un | Division Recursos Humanos
idioma o
segundo idioma
Implementar  una
oferta académica
virtual que potencie
la participacion de . -
la Upniverspidad enla| 1. Virtualizacion Virtualizar cursos y/o Namero de actividades
Universidad virtual ) Y 15 académicas

transformacion de
la sociedad y
responda a las
tendencias del
mercado laboral

de programas

actividades académicas

virtualizadas

Vicerrectoria Académica Facultades
Departamentos Académicos Programas
académicos Division de Sistemas
Unidad Educacion Virtual
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configuradas por la
constante evolucion
de los territorios y
sus economias

2. Innovacion
educativa

$ 450.000.000

Promover el desarrollo de
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NUmero de docentes

(2

N Acreditacion Institucional

J, en Alta Calidad

Vicerrectoria Académica

FacultadesDepartamentos Académicos

mediaciones TIC or 15 ue desarrollan P
arte de los docentes P gediaciones TIC Programas académicos Division  de
P SistemasUnidad Educacion Virtual
Promover la creacion de Plataforma Vicerrectoria Académica Facultades
- Universidad Virtual | Departamentos Académicos Programas
la Plataforma Virtual 1 L P A, p
institucional Institucional académicos Division de Sistemas
implementada Unidad Educacion Virtual
. Vicerrectoria Académica Facultades
NUmero de cursos para P
Ofertar  cursos  para Departamentos Académicos Programas
docentes sobre P AN :
docentes sobre recursos 10 . académicos Division de Sistemas
: recursos virtuales I,
virtuales realizados Division Recursos Humanos
Unidad Educacion Virtual
Promover la creaciéon de . - . .
Centro de pensamiento | Vicerrectoria Académica Facultades
un Centro de - L - P
. 1 e innovacién educativa | Departamentos Académicos Programas
Pensamiento e P
L . creado académicos
Innovacion Creativa
. Porcentaje de | Vicerrectoria Académica Facultades
Capacitar a los docentes . P
en el maneio basico docentes capacitados | Departamentos Académicos Programas
. ) ! 25% en el manejo basico, | académicos Division de Sistemas
medio y avanzado de las - I
medio y avanzado de | Division Recursos Humanos

TIC

las TIC

Unidad Educacion Virtual
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PRESUPUESTO PARA LA

$ 921.500.000
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VIGENCIA:
EJE . OBJETIVO RECURSOS DE A
ESTRATEGICO | LINEA ESTRATEGICA ESTRATEGICO PROGRAMA rriivedy ACCION META DENOMINACION RESPONSABLE
Vicerrectoria
Fortalecer los Implementacion Porcentaje de é;itdeigge de
e s 1. Consolidacién de gg' S'Steirr?sac'rri‘ti?gs' ;’;;‘:'e?;‘“ae“tac'on ‘(’jee' Division Educacion
servicios . p "I 20% . . a Distancia
ofertados o admision, informacién integralde | <. . ..
! académicos P . L L, Divisién de
mediante el matricula, inscripcion, admision,
reconocimiento graduacion matricula, graduacion Posgraqlps y
Gestioén de las ! Educacion
Estudiantil Fortalecimiento - Continuada
: e caracteristicas - =
2 | pertinente |1 de los servicios ; Vicerrectoria
. de la comunidad .
con académicos . o Asistente de
. universitaria y la .
calidad. prevalencia de Estudios
sus derechos en | 2. Actualizacién $220.000.000 Actualizar los Porcentaje de cuerpos [S)iev?;?gi“é dﬁfgg;ﬂ
armonia con la | normativa cuerpos 10% | normativos a Distancia
normatividad académica normativos actualizados Division de
interna y Posgrados
externa. gradc y
Educacion
Continuada

pag. 10




Universidad Francisco

U= |
IJE_IE 1' Acreditacion Institucional

de Paula Santander

), en Alta Calidad

Vicerrectoria

Asistente de
Estudios
Secretaria General
o Division de
Revision y Posgrados y
Actualizacion  del 1 Estatuto de posgrados | programas
Estatuto de actualizado académicos
Posgrados
Vicerrectoria
Asistente de
Capacitar a los Porcentaje de \E/gtudnos .
. . icerrectoria
Actualizar  los docentes en docentes capacitados Académica
proyectos formulacion de| 20% |en formulacion de Comité Técnico de
educativos de resultados de resultados de Resultados de
los ‘programas aprendizaje aprendizaje Aprendizaje
académicos y Programas
sus estructuras | 1. Desar_rollo de académicos
curriculares competencias de - -
ara estar en |aprendizaje Vlc_errectorla
gintonia con las Asistente de
tendencias Implementar en los Porcentaje de | Estudios
Competencias | formativas r(? ramas programas Vicerrectoria
resﬂltados de | actuales gca%émicos 15 académicos con | Académica
32; rendizaje orientanéo la resultados de resultados de | Comité Técnico de
P : ractica docente aprendizaje aprendizaje Resultados de
P : P J implementados Aprendizaje
y garantizando Programas
o
gticos $ 246.000.000 Vicerrectoria
competentes y ézitdeigge de
L%Snpgln 322:;?0”0 Actualizar los Porcentaje de planes | Vicerrectoria
2. Modernizacion . de estudio | Académica
y progreso de la . planes de estudio| 4% . . .
i P curricular . . actualizados  segun | Secretaria General
region y el pais segun tendencias . o L
tendencias Division Educacion
a Distancia
Division de
Posgrados y
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Programas
académicos

Realizar estudios

Vicerrectoria

3. Evaluacion interna
y externa del
aprendizaje

de programas Asistente de
académicos y Estudios
gestionar los Porcentaje de planes | Vicerrectoria
trdmites de estudio articulados | Académica
necesarios  para con doble titulacidn | Secretaria General
establecer 3% |con programas de | Divisibn Educacion
programas de instituciones a Distancia
doble titulacion con nacionales e | Division de
instituciones internacionales Posgrados y
educativas  tanto Programas
nacionales como académicos
internacionales.
Vicerrectoria
Asistente de
. Estudios
Porcentaje de planes |, .
o -~ | Vicerrectoria
Flexibilizar los de estudio L
. _ Académica
planes de estudio flexibilizados con .
. ) 0 . ” Secretaria General
para la articulaciéon | 3% | articulacion pregrado - | 1., i
Division Educacion
pregrado- postgrado con . .
osgrado programas a Distancia
P : IS Division de
institucionales
Posgrados y
Programas
académicos
Vicerrectoria
Asistente de
Realizar . Estudios
o Promedio global | - .
actividades  para ; Vicerrectoria
obtenido por la o
elevar el R Académica
i 148 |institucion en los .
rendimiento Secretaria General

institucional de las
Pruebas Saber Pro

resultados de las
pruebas Saber Pro

Division Educacion
a Distancia y
Programas
académicos
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Vicerrectoria

Asistente de
Estudios
Capacitar Porcentaje de | Vicerrectoria
docentes en docentes capacitados | Académica
metodologias Y| 0% |&" metodologias vy | Division Educacion
préacticas para practicas para | a Distancia
evaluacion interna evaluacion interna y | Division de
y externa externa Recursos
Humanos
Programas
académicos
Vicerrectoria
Desarrollar NGmero de estrategias Asistente de
estrategias resenciales 9 o Estudios
presenciales 0 \F/)irtuales de Vicerrectoria
virtuales de diaanéstico Académica
diagnostico y| 1 gnost Y| Divisién Educacién
evaluacion de evaluacion de a Distancia
competencias competencias Division de
- enéricas ara | o
genéricas para 9 . P Sistemas
. estudiantes
estudiantes Programas
académicos
Posicionar la Fortalecer los Vicerrectoria
oferta lazos con Porcentaie de Asistente de
académica de la instituciones estudiantjes ue Estudios
Universidad _en educativas inaresan a q a Secretaria General
a esfera regionales que Ur?iversidad mediante Division Educacion
regional  como faciliten el acceso| 1% roqramas de | 2 Distancia
gol ) de estudiantes a la prog ) Facultades
principal &rea de universidad a articulacion con Programas
influencia y en . instituciones L
., . . través de . . académicos
Promocién de | mercados 1. Posicionamiento y programas de educativas regionales
la oferta | educativos articulacion . g
P . . articulacion
académica nacionales e | educativa - -
internacionales Vicerrectoria
. Gestionar . . Asistente de
mediante . NUmero de convenios .
estrategias convenios con firmados con Estudios
iculad instituciones L Secretaria General
articuladas que . instituciones N "
educativas 7 Division Educacion

visibilicen las
fortalezas y
oportunidades
formativas

regionales para la
articulacion media
- superior

educativas regionales
para la articulacion
media - superior

a Distancia
Facultades
Programas
académicos
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Vicerrectoria

Asistente de
Estudios
Secretaria General
Oficina de
Realizar  estudio Planeacion
para la creacion de . Division Educacion
la Unidad de 1 grglggg de Mercadeo a Distancia
Mercadeo en la Division de
Universidad Posgrados y
Educacion
continuada
Facultades
Programas
académicos
Vicerrectoria
, . Asistente de
Implementar NuUmero de estrategias Estudios
estrategias de de publicidad Y| Division Educacién
publicidad y mercadeo de ) !
2 a Distancia
mercadeo de programas Divisién de
programas académicos
o . Posgrados y
académicos realizadas -
Educacion
continuada
Vicerrectoria
Asistente de
Estudios
Realizar estudios . . Division de
Numero de estudios .,
de mercado para Eduacion a
- de mercado para| . -
creacion de 4 . distancia
creacion de programas | . . ..
programas realizados Division de
académicos Posgrados y
Educacion
continuada
Facultades
Vicerrectoria
Numero de nuevos | Asistente de
Crear programas .
programas de | Estudios
de pregrado, en la d d : .
region y  sector 1 pregrado creados o Vlcerr,ecf[orla
extendidos en la | Académica
rural . R
region y sector rural Division de
Educacion a
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o . @ en Alta Calidad

Universidad Francisco |- 8o onmn sl it ons
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Distancia
Facultades

2.

Consolidacion

posgrados y
educacién continua

Crear programas
de posgrado

NUmero de nuevos
programas de
posgrado

Vicerrectoria
Asistente
Estudios
Vicerrectoria
Académica
Division
Posgrados
educacién
continuada
Facultades

de

de

Crear programas
de educacion
contindia

NUumero de nuevos
programas de
educacion continua
creados

Vicerrectoria
Asistente
Estudios
Vicerrectoria
Asistente
Investigacion
Extension
Divisién
Posgrados
educacion
continuada
Facultades

de

de

de

Realizar estudio de
necesidades de
educacién
continuada de la
region

Estudio de
necesidades de
educacién continuada
de la region realizado

Vicerrectoria
Asistente
Estudios
Vicerrectoria
Asistente
Investigacion
Extension
Division
Posgrados
educacién
continuada
Facultades

de

de

de
y

pag. 15




VIGENCIA

| 2026

PRESUPUESTO PARA

| $ 13.577.600.000
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LA VIGENCIA:
EJE LINEA OBJETIVO 4
- ! h RECURSOS DE DENOMINACION RESPONSABLE
ESTRATEGICO ESTRATEGICA ESTRATEGICO PROGRAMA INVERSION ACCION META
Vicerrectoria
: Administrativa
. Nivel de madurez P
_Mantene!r el nivel de la Secretaria General
Alcanzar  la intermedio de madurez 4 transformacién Oficina de Planeacion
y de la transformacion digital de la | Division de Sistemas
transformacion digital de la Universidad 9 idad
digital de los Universidal
procesos
|nt§rno§ de la NG q Vicerrectoria
Unlvgr5|dad Modernizar los :Umero de Administrativa
mediante la sistemas de| 2 |Sistemas € | Division de Sistemas
modernizacion informacion informacion
de su modernizados
Desarrollo (l;/leodernlzamlgg gic')srt?n?lg\gdadc‘ie 1. Vicerrectoria
3 | Sostenible sistemas de | informacién Transformacion Disefiar y desarrollar un Administrativa
Institucional . ., y digital y ges Servicio de | Vicerrectoria Asistente
informacion procesos chatbot inteligente que Chatbot de Estudios
zguendo Usig _pL;eda L propqr(tnongr 1 implementado Secretaria  General
conectividad n ?rmaglondyass entc):la para servicios | Oficina de Planeacion
' automatizada ~ sobre académicos Division de Sistemas
redes e servicios académicos
infraestructura
tecnolégica al : _
servicio de los $ 2.283.000.000 Xg:e(re_cttortl_a
grupos de Ndmero de ministrativa |
interes. Automatizar  tramites tramites Secretaria  General
institucionales 2 institucionales Oficina de Planeacion
. Division de Sistemas
automatizados
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2. Conectividad
y redes

Universidad Francisco

U= Ea
IJE_'IE 1' Acreditacion Institucional

de Paula Santander

Modernizar la red

Porcentaje de
modernizaciéon de

), en Alta Calidad

Vicerrectoria
Administrativa
Oficina de Planeacién
Unidad de Planeacién

3.
Infraestructura
tecnologica

cableada de los| 10% Fisica
campus :gsrigrﬁ?ﬂsada de Centro dg Servicios e
Informacion
Vicerrectoria
Actualizar la plataforma Administrativa
de conectividad de los . Centro de Servicios e
Porcentaje de i
campus para asegurar modernizacion de Informacion
ggﬁs;ggzestructura q|:§ 7% |la pIaFaforma de
- conectividad de
necesidades |
o 0Ss campus
tecnolégicas actuales y
futuras de la institucion.
Modernizar ylo Vicerrectoria
actualizar los equipos Porcentaje de | Administrativa
de computo al servicio modernizacion de | Division de Sistemas
de  estudiantes vy los equipos de |Centro de Servicios e
docentes 7% | computo al | Informacion
servicio de
estudiantes y
docentes
Modernizar y/o Vicerrectoria
actualizar los equipos Porcentaje de | Administrativa
de cémputo al servicio modemizacién de | Pivision de Sistemas
del o _ personal los equipos de Centro d_g Servicios e
administrativo 7% | cémputo al | Informacion
servicio del
personal
administrativo
Vicerrectoria
Porcentaje de Poré:ent_aje - ge Agr_nl_r]lstratlva .
modernizacion de los| 7% modernizacion ce | Division de Sl;t_emas
los equipos | Centro de Servicios e

equipos audiovisuale

audiovisuales

Informacion
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Universidad Francisco

U=
IJE_'IE 1' Acreditacion Institucional

de Paula Santander

Renovar los equipos de
almacenamiento de

), en Alta Calidad

Vicerrectoria
Administrativa
Division de Sistemas

datos para mejorar la Porcentaje de | Centro de Servicios e
capacidad, velocidad y 7% reznu?[\)/g(szlon de lg: Informacion
seguridad . del almacenamiento
almacenamiento de de la informacion
informacion en la
institucion.
Vicerrectoria
Porcentaie de Administrativa
Ejecutar los proyectos cum Iimijento del Oficina de Planeacion
Gestionar con de la vigencia del plan 40% Ianp de Unidad de Planeacion
sostenibilidad de infraestructura fisica ien‘raestru ctura Fisica
souall, . vigente fisica vigente
econbmica Yy |1.
ambiental  la | |nfraestructura
;Jnl\c/jersmad fisica Vicerrectoria
esde SuU | sostenible . Administrativa
estru_ctura, Ejecutar los proyectos Eljo:r?el?r:ﬁleento ddee| Division de Servicios
arquitectura de de la vigencia del plan 30% | P d Generales
procesos e de mantenimiento de la 0 anrrltenimiento e Unidad de Planeacion
Sostenibilidad :‘If‘sfir?aeS"UCtUVa infraestructura vigente vigente Fisica
del campus
. o generando
universitario .
condiciones _ B Vicerrectoria
favorables 2. D_otacu')n Adgquirir y renovar los Numero de | Administrativa
para el | mobiliario y muebles y enseres en 50 muebles y enseres | Facultades
ej_er_cmlol | enseres la institucion adquiridos
misional y e
logro de $ 11.165.600.000 o Vicerrectoria
resultados del Obtener la certificacion Administrativa
alto impacto en que valide que Ila Sistema de Oficina de Planeacién
beneficio de la | 3. Sistema institucion cumple con Gestion de la
comunidad integrado  de los estandares 1

universitaria.

gestion

establecidos en el
sistema de gestién de
calidad.

Calidad certificado
mantto
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Universidad Francisco

U=
IJE_'IE 1' Acreditacion Institucional

de Paula Santander

Iniciar las actividades
para la documentacion

Sistema de
Seguridad y Salud

), en Alta Calidad

Vicerrectoria
Administrativa
Division de Recursos

certificacion de un .~ | Humanos
y . 1 en el trabajo
Sistema de Seguridad y certificado
Salud en el Trabajo
D " | Vicerrectoria
esarrollar as Lo :
actividades ara Modelo Integrado Ad_mlnlstratlva .
; L, p de Planeacion y Oficina de Planeacion
implementacion del 1 Gestion
Modelo Integrado de implementado
Planeacion y Gestion P
Desarrollar las Vicerrectorfa
actividades ara la Numero de Administrativa
certificacion P de laboratorios Oficina de Planeacion
X . Divisibn de Servicios
laboratorios de la certificados ~ por P
institucion por parte de 1 agencias Académicos
agencias rg)conlgcidas a ngcionales e Facultades
nﬁ/el nacional e internacionales Laboratorios
. . institucionales
internacional
Fortalecer a Vicerrectoria
transparencia el Administrativa
accego ala inforrr):aci()n Secretaria General
Ublica en la institucion Oficina de Planeacion
P ! Indice de | Division de Sistemas
incluyendo la .
= transparencia y
realizacibn de una
p 96 acceso a la
encuesta en linea para . L
o informacion
su medicion y la P
o publica
actualizacion del
micrositio de
transparencia en la
pagina web.
q Vicerrectoria
i - Ndmero e ini ;
Realizar  actividades actividades para la Administrativa
destinadas a promover ivulaacion P Secretaria  General
y divulgar el cédigo de 2 g Y | Oficina de Planeacién

buen gobierno dentro
de la institucién

cumplimiento del
codigo de buen
gobierno
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Universidad Francisco

U= Ea
IJE_'IE 1' Acreditacion Institucional

de Paula Santander

Realizar actividades
para promover la
divulgacion y el

Numero de

), en Alta Calidad

Vicerrectoria
Administrativa
Secretaria General

4, Gestion
financiera

cumplimiento efectivo actividades parala | oficina de Planeacion
del cédigo de o | divulgacion Y| Oficina de Control
integridad cumplimiento  del | yierng
_codlgc_) de | oficina de  Control
integridad Interno Disciplinario
Ejecutar las actividades Porcentaje de | Vicerrectoria
del Plan de Gestion cumplimiento  del | Administrativa
Documental 0 plan de trabajo del | Secretaria General
90% programa de Unidad de Gestién y
gestion Atencién Documental
documental
Desarrollar estrategias Vicerrectoria
para el mejoramiento NGmero de Administrativa
de la . Secretaria General
gestiéon juridica est(ateg|§1s para el Oficina Juridica
institucional 2 mejoramiento .de
la gestion juridica
institucional
implementadas
Actualizar los procesos Vicerrectoria
del Sistema Financiero Porcentaje de | Administrativa
de la Universidad actualizacion  del | Divisién de Sistemas
10% | Sistema
Financiero de la
Universidad
Actualizar la Vicerrectoria
normatividad Porcentaje de | Administrativa
administrativa y actualizacion de la | Secretaria ~ General
financiera 20% normatividad Oficina de Planeacion
institucional administrativa y | Oficina Juridica
financiera
institucional
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Universidad Francisco

U= ==
IJE_IE 1' Acreditacion Institucional

de Paula Santander

Porcentaje de
cumplimiento  del

), en Alta Calidad

Vicerrectoria
Administrativa
Oficina de Planeacién
Division de Servicios

30% |Plan Institucional | Generales
de Gestion | Unidad de Planeacion
Ambiental vigente | Fisica
Vicerrectoria
. o Numero de | Administrativa
Ejecutar las actividades actividades de | Oficina de Planeacion
5. Gestion del Plan Institucional 2 educacion Programas
ambiental de Gestion Ambiental ambiental académicos
vigente desarrolladas
Vicerrectoria
Administrativa
.| Oficina de Planeacion
gentro d% Acopio Divisibn de Servicios
1 D?sse?hec?sl U0S Y| Generales
id Unidad de Planeacion
construido Fisica
Fortalecer las Realizar estudios de Vicerrectoria
acciones del caracterizaciéon del Estudio  de la Administrativa
ciclo de gestion personal 1 planta de personal Se_c_retaria Gene_r,al
del talento realizado O_fl(_:lrjg de Planeacion
humano en la Divisibn de Recursos
Gestién  del | Universidad 1 Desarrolio Humanos
talento mediante dél ersonal Vicerrectoria
humano acciones de P . Administrativa
valor para el Realizar estudio de la Estudio de la|gecretaria  General
desarrollo, estructura 1 estruc_tura_ Oficina de Planeacién
seguridad, organizacional organizacional Division de Recursos
salud y realizado Humanos

evaluacion del
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desempefio
coherentes
con los
estandares del
sector publico
y los referentes
nacionales e
internacionales
en materia
laboral.

2. Seguridad y
Salud en el
Trabajo

$ 129.000.000

Universidad Francisco

U=
IJE_'IE 1' Acreditacion Institucional

de Paula Santander

Realizar estudio de
actualizacion del
Manual de Funciones,

Manual de
funciones,
responsabilidades

), en Alta Calidad

Vicerrectoria
Administrativa
Secretaria General
Oficina de Planeacién

responsabilidades y 1 y competencias de | Division de Recursos
competencias de los los cargos | Humanos
cargos actualizado
Ejecutar las actividades Vicerrectoria
52ra Li\égggﬁlzig%npla; P_orcer?t,aje de g(ijvrigliglr?trztévaRecursos
actualizacion del ejecucion d_el p!gn Humanos
personal docente 80% | de espe.C|aI|.zaC|on Facultades

y actualizacion del

personal docente
Ejecutar las actividades Vicerrectoria
para la vigencia del plan Porcentaje de | Administrativa
de capacitacion del ejecucion del plan | Division de Recursos
personal administrativo | 80% |de  capacitacion | Humanos

del personal

administrativo

Vicerrectoria
Administrativa

Desarrollar un Divisiobn de Recursos
programa de formacion Humanos
para directivos en la Programa de
institucion, orientado a 1 formacion de
fortalecer habilidades directivos
de liderazgo, gestion implementado
estratégica y toma de
decisiones efectivas.
Ejecutar las actividades Vicerrectoria
del pl_an de trabajo de Porcentaje de Aqmi_r]istrativa
segur_ldapl y salud en el cumplimiento  del Division de Recursos
trabajo vigente 90% | plan de trabajo de Humanos

seguridad y salud
en el trabajo
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Universidad Francisco

U= |
IJE_IE l' Acreditacion Institucional

de Paula Santander

Ejecutar las actividades
del programa de salud

Numero de
actividades de
salud ocupacional

), en Alta Calidad

Vicerrectoria
Administrativa
Division de Recursos

3. Gestion del
desempefio

ocupacipnal y| 265 y reduccion de Humanos
lr:ggéﬁg)sn de  riesgos riesgos laborales

realizadas
Realizar estudios de ) Vicerrectoria
caracterizacion del Estudios ~ de | administrativa
personal 1 | caracterizacion del | pivision de Recursos

personal Humanos

realizados
Realizar estudios de Vicerrectoria
necesidades de Estudios de | Administrativa
capacitacion del necesidades  de | Division de Recursos
personal 1 capacitacion  del | Humanos

personal realizado | Facultades

Vicerrectoria

P . d Administrativa
Ejecutar las actividades ac(:)trucz:I?ztgjc?én d(fl Divisiobn de Recursos
de actualizacion del : Humanos
) - sistema de
sistema de evaluacion | 100% L
del personal evaluacion del

personal

administrativo

administrativo
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(N Acreditacion Institucional

o . @ en Alta Calidad

Universidad Francisco | £\ 35577 1 00 O 33088 O 22
de Paula Santander

VIGENCIA 2026
PRESUPUEST
O PARA LA $ 6.020.400.000
VIGENCIA:
EJE LINEA OBJETIVO RECURSOS DE -
ESTRATEGICO | ESTRATEGICA ES(;FI%?)TE PROGRAMA INVERSION ACCION META DENOMINACION RESPONSABLE
Realizar Vicerrectoria  Asistente
acompafiamientos NUmero de|de Investigacion vy
para la publicacién acomparfiamientos Extensién
de articulos de 4 para la publicacion de | Unidades de
revistas de alto articulos de revistas de | Investigacion
impacto alto impacto
Gestionar Vicerrectoria Asistente
coautorias en . . _|de Investigacion vy
1. Visibilidad de articulos cientificos Nume[o (lje cqautf;_rlas Extension
Investigaci la produccién de alto impacto con 50 Zn arlttlcu 0s C|etnt| ICOS | ynidades de
on Consolidaci cientifica investigadores del de atto Impacto con Investigacion
extension on de la ambito Ipvegtlg_adores_ ldel
4 | con produccion internacional ambito internacional
proyeccion cientifica
glocal Desarrollar eventos Vicerrectoria  Asistente
cientificos NUmero de eventos|de Investigacion vy
institucionales 2 cientificos Extension
institucionales Unidades de
desarrollados Investigacion
Facultades
2. $ 3.425.400.000 | Lograr la Vicerrectoria Asistente
Fortalecimiento indexacion de Numero de revistas|de Investigacion vy
de la produccién revistas 3 institucionales Extension
académico - institucionales indexadas Unidades de
cientifica Investigacion
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Realizar
actividades para el
fomento de una

%E [ | Acreditacion Institucional
redi U
© eniia Calidad

Universidad Francisco
de Paula Santander

Vicerrectoria  Asistente
de Investigacion y
Extension

cultura de NUmero de | Unidades de
publicacion de alta convocatorias para la | Investigacion
calidad, 2 publicacién de
contribuyendo  al articulos de revistas de
prestigio y alto impacto
visibilidad de Ila
investigacion
institucional
Realizar Numero de :j/écerrelﬁt\?ens%gagsélr?tems
convocatorias o .
internas _ para la convocatorias internas Extension
financiacion de 2 para la financiacion de Unldagles” de
proyectos de proyectos de | Investigacion
! N investigacion
investigacion

Vicerrectoria  Asistente
Lograr la de Investigacion vy
financiacion de NGmero de proyectos | Extension
proyectos de 5 de investigacion | Unidades de
investigacion  en financiados por | Investigacion
convocatorias convocatorias externas
externas

Vicerrectoria Asistente

) de Investigacion vy

Eset?z!tzezias para el Numero de estrategias | Extension
fortalecimiento  de 5 de fortalecimientos de | Unidades de
e institutos y centros de | Investigacion
institutos y centros . s
de investigacion Investigacion

Vicerrectoria Asistente
Capacitar a de Investigacion vy
docentes, . d vidad Extension
estudiantes e yumero e.aCt!\," a0eS 1 Unidades de
) . e capacitacion en S
investigadores en 11 Investigacion

temas de ciencia,
tecnologia e
innovacion

ciencia, tecnologia e
innovacioén
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%E (™% Acreditacidn Institucional
redi U
, en Alta Calidad

Universidad Francisco
de Paula Santander

Vicerrectoria  Asistente

3. Formacién
investigativa
4. Recursos

bibliograficos 'y
software
especializados

Gestionar la . LT
categorizacién en Porcentaje de grupos|de Investigacion 'y
Minciencias de 23% de . investigacion | Extension
grupos de ca}tegorlz.ados por | Unidades de
investigacion Minciencias Investigacion
Gestionar el Vicerrectoria  Asistente
:‘unmonar_mento de Namero de semilleros de I_qvestlgamon y
os semilleros de 90 de investigacion Extension
investigacion activos 9 Unidades de
Investigacion
Facultades
Promover la Vicerrectoria  Asistente
patrtlg!patcbn de Namero de estudiantes (IjEet Ilr]vestlgacm’)n y
estudiantes en . xtension
: que participan en :
semilleros 1700 semilleros de | Unidades de
de investigacion investigacién Investigacion
Facultades
Vicerrectoria  Asistente
B e ce |2 2SO
formativa egn la 1 investigacion formativa Unidades de
) . aprobada S
Universidad Investigacion
Facultades
Gestionar la Vicerrectoria  Asistente
disponibilidad de , de Investigacion  y
colecciones Numer.o de Extension
bibliogréaficas 4 Eptl)?cmqr;_es . Unidades de
ibliograficas activas Investigacion
Divisiéon de Biblioteca
Gestionar la Vicerrectoria  Asistente
disponibilidad en el NGmero de bases de de I_r]vestlgamon y
acceso a bases de 10 datos biblioaraficas Extensioén
datos bibliograficas activas 9 Unidades de
Investigacion
Division de Biblioteca
Gestionar la Vicerrectoria  Asistente
disponibilidad a de Investigacion vy
software Namero de  software Extension
especializados 3 Unidades de

especializados activos

Investigacion
Division de Biblioteca
Facultades
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(N Acreditacion Institucional

o . @ en Alta Calidad

Universidad Francisco | £\ 35577 1 00 O 33088 O 22
de Paula Santander

Actualizar la Vicerrectoria Asistente
bibliografia fisica y Porcentaje de | de Investigacion y
digital 10% actualizacion de la | Extension
0 bibliografia fisica y |Unidades de
digital Investigacion
Vicerrectoria Asistente
Implementar el Sistema de |de  Investigacion y
Sistema de 1 informacién de | Extension
. informacion de extension Unidades ] de
Fortalecer extension implementado Investigacion
el proceso Division de Biblioteca
tde_' Vicerrectoria  Asistente
extension ; .
y por ende Gestlppar la Nimero de normas de I_nyesﬂgamon y
creacion de normas Extension
las . : creadas con .
A con lineamientos e lineamientos e | Unidades de
relaciones , incentivos para el : . Investigacion y
entrela |1. Gestion del incentivos  para el o
' ‘ desarrollo de 1 desarrollo de | €Xtension
Universida proceso de actividades de L Secretaria General
dylas |extension 9 actividades de
as extension, P .- | Facultades
organizaci ” . extension, proyeccién
proyeccion social y - .
y ones i social y alianzas
Extension . alianzas
con sociales y
pertinencia errpresarl $ 2.155.000.000 Vicerrectoria ~ Asistente
eimpacto | €3 qtue _ de Investigacion
social permitan Gestionar la Extension
el creacion de la Oficina de Proyectos | Unidades de
desarrollo - 1 oS
A Oficina de creada Investigacion y
conjunto Proyectos extension
de Secretaria General
proyectos Oficina de Planeacion
estrategic Vicerrectoria  Asistente
os para la de Investigacion vy
regiony el Extension
pais en ) . Unidades de
reconocim Actualizar los Porcentaje de A
i 2. equipos actualizacion de los Investigacion y
ento de | Fortalecimiento teqcnglé icos de 20% equipos tecnolégicos extension
los retos | e |aboratorios Iaboratc?rios dg Iapboratorios 9 Division de Servicios
globales. Académicos
Facultades
Laboratorios
institucionales
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3. Vinculacion
con el entorno

Incrementar los

U= |
IJE_IE l' Acreditacion Institucional

Universidad Francisco
de Paula Santander

), en Alta Calidad

Vicerrectoria  Asistente

servicios de de Investigacion y
extension Extension
prestados por Porcentaje de | Unidades de
laboratorios incremento  de los | Investigacion y
10% servicios de extension | extension
prestados por | Divisibn de Servicios
laboratorios Académicos
Facultades
Laboratorios
institucionales
Desarrollar Vicerrectoria  Asistente
proyectos de de Investigacion vy
extension Numero de proyectos | Extension
vinculados con 10 de extension | Unidades de
tematicas vinculados con | Investigacion y
regionales teméaticas regionales extension
Facultades
Realizar Vicerrectoria  Asistente
actividades de . - de Investigacion vy
consolidacion  de yg?oer:goﬂzscigxl?jzdlgz Extensién
los observatorios y . Unidades de
5 observatorios y centros S
centros de .- | Investigacion y
extension _de_ . extension extension
institucionales institucionales Facultades
Lograr la NGmero de brovectos Vicerrectoria Asistente
financiacion de de gxtc)e/nsi()n de Investigacion y
proyectos de financiados con Extensién
extension _ en 5 [ECUTSOS de Unida(_:ies_ de
convocatorias L Investigacion y
) convocatorias internas, 2
internas y externas nacionales o extension
Facultades

internacionales
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Realizar una
evaluacion  anual

%E ™\ Acreditacion Institucional
cregitacion Instituciona
, en Alta Calidad

Universidad Francisco
de Paula Santander

Vicerrectoria  Asistente
de Investigacion y
Extension

del cumplimiento Unidades de
del plan estratégico Porcentaje de | Investigacion y
de la Finca San 13% cumplimiento del plan | extensién
Pablo, comparando 0 estratégico de la Finca | Oficina de Planeacion
los resultados San Pablo Unidad de Planeacion
obtenidos con los Eisica
objetivos Facultad de Ciencias
establecidos. Agrarias y del Ambiente
Dinamizar Vicerrectoria Asistente
el proceso Realizar de Investigacion y
de actividades para el NUmero de actividades | Extension
transferen fortalecimiento de para el fortalecimiento | Unidades de
cia la cultura de 10 de la cultura de |Investigacion y
tecnoldgic innovacion y innovacion y | extension
a en la emprendimiento en emprendimiento en el | Facultades
Universida el campo campo universitario
d universitario
mediante
i ejercicios Vicerrectoria  Asistente
Innovamc_m,_ formales Gestionar de Investigacion y
emprendimi de 1. Fomento de la convenios de Extensié
ento ap - : i - Numero de convenios X n
transferenci | Mhovacion Innovacm_)n_y del cooperacion para el de cooperacion para el UnldaQes_ de
a y el | emprendimiento desarrollo de 5 desarrollo de proyectos Investigacion y
- fomento proyectos de - 77 "7 | extensién
tecnologica : S de investigacion,
del Investigacion, desarrollo e innovacioén Facultades
emprendi desarrollo e
miento innovacion
como
aporte al $ 440.000.000 |Asesorar proyectos Vicerrectoria Asistente
mejoramie de investigacion, , de Investigacion y
nto de desarrollo e NGmero de proyectos | gytansisn
indicadore innovacion 10 de Investigacion, | ynidades de
s de desarrollo e innovacion Investigacién y
empleo vy asesorados extensién
trabajo Facultades
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decente
en
region.

la

Disefiar la politica
de mprendimiento
en el campo

%E [ | Acreditacion Institucional
redi U
© eniia Calidad

Universidad Francisco
de Paula Santander

Politica de

Vicerrectoria  Asistente
de Investigacion y
Extension

2. Transferencia
tecnoldgica

universitario 1 emprendimiento Unidades de
institucional aprobada | Investigacion y
extension
Facultades
Asesorar Vicerrectoria Asistente
emprendedores de Investigacion y
para el Extension
fortalecimiento  de NUmero de | Unidades de
los 30 emprendedores Investigacion y
emprendimientos asesorados extensién
en el campo Facultades
universitario
Lograr la Vicerrectoria Asistente
participacion de 3 de Investigacion vy
emprendimientos Numero de | Extension
en convocatorias emprendimientos  que | ynidades de
nacionales e 10 participan €N | Investigacion y
internacionales convocatorias extension
nacionales € | Facultades
internacionales
Vicerrectoria Asistente
Gestionar la de Investigacion y
creacién de la Oficina de | Extension
Oficina de transferencia Unidades de
transferencia 1 tecnoldgica y Invest|gaC|én y
tecnoldgica y propiedad intelectual | €xtension
propiedad creada Secretaria General
intelectual Oficina de Planeacion
Vicerrectoria Asistente
de Investigacion vy
Formular la Politica Ext_ensmn
) . . Unidades de
de spin off Politica de spin off S
institucional  para 1 institucional aprobada Investlgg clon y
; i extension
su implementacién .
Secretaria General

Oficina de Planeacion
Facultades
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%E [ | Acreditacion Institucional
redi U
© eniia Calidad

Universidad Francisco
de Paula Santander

Vicerrectoria  Asistente

Capacitar a de Investigacién vy
estudiantes, Extension
docentes y Numero de actividades | Unidades de
administrativos en 10 de capacitacion en | |nvestigacion y
temas de propiedad intelectual extension
propiedad
intelectual
Gestionar la Vicerrectoria Asistente
proteccion de obras de Investigacion vy
por Derecho de Numero de obras | Extension
Autor 40 protegidos por | Unidades de
Derecho de Autor Investigacion y
extension
Gestionar la Vicerrectoria Asistente
proteccion de NGmero de productos de I_qvestlgamon y
productos por . Extensién
Propiedad 4 protggldos _PO" Unidades de
| X Propiedad Industrial S
ndustrial Investigacion y
extension
Gestionar la ’ Vicerrectoria_ A_s,istente
proteccion de ms;nnecrignes dg (éet I_r]vestlgamon y
! ; xtension
glr\c/)(;r;(élt%r;es dg 4 proyectos su;s:eptibles Unida(_:ies_ de
propiedad de proteccion  por | Investigacion y
. propiedad intelectual extension
intelectual
) Vicerrectoria  Asistente
Realizar Numero de |de Investigacion y
convocatorias convocatorias internas | Extension
internas  para €l para el registro de |Unidades de
registro de 2 productos de | Investigacion y
productos de propiedad  intelectual | €xtension
propledad realizadas
intelectual
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VIGENCIA

2026

PRESUPUESTO PARA LA
VIGENCIA:

$ 1.190.000.000

Universidad Francisco

de Paula Santander

l | Acreditacion Institucional
| Y . en Alta Calidad

OBJETIVO

EJE ESTRATEGICO | LINEA ESTRATEGICA ESTRATEGICO PROGRAMA RECURSOS DE ACCION META DENOMINACION RESPONSABLE
INVERSION
Implementar el Porcentaie  de Vicerrectoria de
sistema de im Iemenitac'én Bienestar Universitario
informacién de implen : Divisién de Sistemas
bienestar 100% del sistema de
universitario informacion - de
bienestar
Fortalecer la universitario
calidad | y Automatizar NGmero de | Vicerrectoria de
cobertura de los tramites y servicios rAmites Bienestar Universitario
servicios y 1 e Y|secretaria  General
programas  de Servicios Divisién de Sistemas
. bienestar automatizados
Bienestar diigidos a la |l
5 universitario 'y 1 Fortalecimiento corﬁunidad Modernizacion Vicerrectoria de
responsabilidad de los servicios universitaria y ampliacién Bienestar Universitario
social. promoviendo  la de los servicios Realizar la Porcentaje de las Div?s?(:)n de Sistemas
cultura de digitalizacién de las| 30% | historias clinicas | Division de Servicios
autocuidado y el historias clinicas digitalizadas Acadeémicos,
desarrollo de la Asistenciales y de
-, |
formacion Salud
integral. $ 405.000.000 _ Vicerrectoria de
Realizar  estudios Estudlo§ y de B!enestar l:Jnlve_rsnarlo
de caracterizacién CaraCterlzaCIC_)n Vicerrectoria Asistente
2 de la comunidad | de Estudios

de la comunidad
académica

académica
realizados

Division de Recursos
Humanos
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Universidad Francisco

U= |
IJE_IE l' Acreditacion Institucional

de Paula Santander

Porcentaje  de

), en Alta Calidad

Vicerrectoria de
Bienestar Universitario
Division de Servicios

2. Implementos
y equipos para
bienestar

:c(;ir\?i?;dnégr Ig: incremen_to_ de | Asistenciales y de
bienestar 7% las actl_vldades S§i|_U(_i,
universitario de_ _ble_nestar DIV|S|on.,de Cultura,
universitario Recreacion y Deportes
Oficina de Graduados
Facultades
Vicerrectoria de
Bienestar Universitario
Incrementar el Porcentaje de | Division de Servicios
namero de incremento  de | Asistenciales 'y de
beneficiarios de 7% los beneficiarios | sajud
actividades de de actividades de | Division de Cultura,
bienestar bienestar Recreacion y Deportes
universitario universitario Oficina de Graduados
Facultades
Vicerrectoria de
. Porcentaje  de | Bienestar Universitario
':gb?ggzar de :g: 5% actualiza_cic’)n de Di\(isién_de Servicios
consultorios los equipos de Asistenciales y de
los consultorios | Salud
Vicerrectoria de
Porcentaje  de | Bienestar Universitario
Actualizar los actualizacion de | Division de Cultura,
implementos y 5% los implementos | Recreacién y Deportes
equipos deportivos y equipos
deportivos
Vicerrectoria de
Porcentaje de Bi_e_ng’star Universitario
Actualizar los 50 actualizacién de | Division de  Cultura,

equipos musicales

los equipos
musicales

Recreacion y Deportes
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Consolidacion
de los procesos
de bienestar

Consolidar el
desarrollo de la
formacion

integral de los
estudiantes en
sus capacidades

académicas,
deportivas y
culturales
mediante el

acompafiamiento
y seguimiento al
desempefio

académico e
igualmente el
seguimiento a los
graduados como
baluartes de la
Universidad en
Su entorno

1. Desarrollo
capacidades
deportivas y
culturales

2. Seguimiento
al desempefio
académico

$ 405.000.000

Universidad Francisco

U=
[FIS

de Paula Santander

ll Acreditacion Institucional

), en Alta Calidad

NGmero de V@cerrecton’a. . o!e
Bienestar Universitario
Desarrollar eventos eventos L
. . Division de Cultura,
deportivos en la 8 deportivos -
institucion institucionales Repreacmn y Deportes
. Unidad de Cultura
realizados
Vicerrectoria de
Numero de | Bienestar Universitario
Realizar  eventos eventos Division de Cultura,
culturales en la 10 culturales Recreacion y Deportes
institucion institucionales Unidad de Cultura
realizados
Gestionar la Nimero de | Vicerrectoria de
celebracion de convenios Bienestar Universitario
convenios para el 5 nuevos para la|Division de Cultura,
fomento y promocion de la | Recreacion y Deportes
promocion de la cultura 'y el
culturay el deporte deporte
Realizar acciones Porcentaje  de Vicerrectoria . o!e
. L Bienestar Universitario
para la implementacion - -
implementacion de de la plataforma O_f|<_:|r_1§a de Fflaneamon
100% o Divisién de Sistemas
la plataforma de de seguimiento y
seguimiento y alertas
alertas tempranas tempranas
Incrementar el ) Vicerrectoria de
ndmero de Porcentaje  de | Bienestar Universitario
estudiantes que incremento  de | pjvision de Servicios
reciben 10% | estudiantes con | Asistenciales y de
acompafiamiento acompanamiento | sajud
académico académico Facultades
Incrementar el Vicerrectoria de
ndmero de Porcentaje de | Bienestar Universitario
estudiantes que incremento  de | Divisibn de Servicios
reciben 10% estudiantes con | Asistenciales y de
acompafiamiento acompafiamiento | Salud
psicosocial psicosocial Facultades

pag. 34



Universidad Francisco

U= Ea
IJE_'IE 1' Acreditacion Institucional

de Paula Santander

), en Alta Calidad

Realizar  estudios , Vicerrectoria de
de seguimiento a Numgro de Bienestar Universitario
graduados estucﬁog de Oficina de Planeacion
: seguimiento  a | 5ficing  del Egresado
?erZﬁ;:ggss Facultades
Incrementar el Porcentaie de Vicerrectoria de
namero de . . Bienestar Universitario
graduados que mcrdemznto de Oficina del Egresado
utilizan servicios de 10% g:.‘?. uados - qUe| o cultades
e e
universitario universitario
Gestionar la Vicerrectoria de
o creacion e Programa Bienestar Universitario
3. Seguimiento implementacion del institucional  de | Oficina del Egresado
a los programa 1 seguimiento  a | Facultades
graduados institucional de graduados
seguimiento a implementado
graduados
Realizar actividades 3 Vicerrectoria de
de interaccién y Numero de | Bjenestar Universitario
comunicaciéon  con actividades  de | oficina del Egresado
graduados 12 Interaccion Y | pacultades
comunicacion
con graduados
Realizar acciones NUmero de | Vicerrectoria de
de fortalecimiento acciones de | Bienestar Universitario
de la bolsa de fortalecimiento Divisiobn de Servicios
empleo institucional 4 de la bolsa de |Asistenciales y de
empleo Salud
institucional
Liderar procesos _Cregr _eI programa Vicerrectorl’a_ _ d_e
. institucional de Bienestar Universitario
de cambio y bienestar docente Division de Servicios
cultura administrativo Y Programa de Asistenciales de
Clima organizacional 1. Integracion bienestar Salud y
ambiente que potenciaslas | 1 docente y

organizacional

capacidades
instituciones y
fortalezcan las
competencias

del personal

administrativo
creado

Division de Cultura,
Recreacion y Deportes
Division de Recursos
Humanos
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del talento
humano en virtud
de las
estrategias y
proyectos que se
requieren

emprender en
razon a los retos
internos y
externos

2. Gestion del
clima y cultura
organizacional

$ 225.000.000

Universidad Francisco

de Paula Santander

l | Acreditacion Institucional
| Y . en Alta Calidad

Vicerrectoria de
Bienestar Universitario
. . NUmero de | Division de Servicios
Realizar estrategias . . .
; ; estrategias  de | Asistenciales 'y de
de convivencia e . ;
. - 12 convivencia e | Salud
integracién para el ) s a
integracion Division de Cultura,
personal : L
realizadas Recreacion y Deportes
Division de Recursos
Humanos
Realizar actividades Vicerrectoria de
de reconocimiento Bienestar Universitario
del personal Numero de | Secretaria General
docente y actividades  de | Division de Recursos
administrativo que 3 reconocimiento | Humanos
destaquen los al personal | Facultades
logros y realizadas
contribuciones del
personal
Vicerrectoria de
. . Namero de | Bien r Universitari
Realizar  estudios . ?.eSta U esta}'o
. > estudios del | Oficina de Planeacién
de satisfaccion del X R
clima 1 clima Division de Recursos
L organizacional
organizacional 93 Humanos
realizados Facultades
Vicerrectoria de
Bienestar Universitario
NUmero de | Division de Servicios
Realizar estrategias estrategias para | Asistenciales 'y de
para la gestion del 4 la gestion del | Salud
clima clima Division de Cultura,
organizacional organizacional | Recreacion y Deportes
realizadas Division de Recursos
Humanos
Facultades
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Universidad Francisco
de Paula Santander

| Acreditacion Institucional
Y . en Alta Calidad

Realizar estrategias
para el
fortalecimiento de la

Numero de
estrategias para
el fortalecimiento
de la cultura

Vicerrectoria de
Bienestar Universitario
Division de Servicios
Asistenciales 'y de
Salud

Division de Cultura,
Recreacion y Deportes

cultura institucional institucional
realizadas Division de Recursos
Humanos
Facultades
Realizar  estudios Vicerrectoria de
de satisfaccion de Estudios de | Bienestar Universitario
los usuarios con los satisfaccion  de | Secretaria General
servicios los usuarios con | CECOM
administrativos ~ y los servicios | Division de Recursos
financieros administrativos y | Humanos
financieros Facultades
realizados
Gestionar la Tienda de Vicerrectoria de

creacion de la
Tienda de identidad
UFPS

identidad UFPS
creada

Bienestar Universitario
CECOM

Responsabilidad
social

Liderar procesos
de cambio vy
cultura

organizacional
que  potencien
las capacidades
instituciones  y
fortalezcan las
competencias

del talento
humano en virtud
de las

estrategias y
proyectos que se
requieren

1. Promocién

de
educacién
inclusiva

la

Vicerrectoria de
Bienestar Universitario

Numero de | vicerrectoria Asistente
Desarrollar estrategias  de | de Estudios
estrategias de educaciéon Division de Recursos
educacion inclusiva inclusiva Humanos

desarrolladas Facultades

NGmero de Vicerrectorl’a_ _ d_e
Desarrollar estrategias  de Bl_e_nglstar UnlverS|_tqr|0
estrategias de orientacion Division de Servicios
orientacién  socio- socio- Asistenciales y  de
ocupacional ocupacional Salud

desarrolladas

Facultades
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emprender en
razon a los retos
internos y
externos.

2. Redes
promocioén
social

y

$ 155.000.000

Universidad Francisco

U= |
IJE_IE 1' Acreditacion Institucional

de Paula Santander

), en Alta Calidad

Gestionar la ) Vicerrectoria de
participacion de Porcentaje  de | gjenestar Universitario
estudiantes en participacion - de | pjyision de Servicios
actividades de| 15% giﬁ\‘/‘?&j{‘;ﬁ: 32 Asilstdenciales y de
promocion y - Salu
prevencion B:g\r/ne%(z%:w Y | Facultades
Gestionar la Vicerrectoria de
participacion de ) Bienestar Universitario
docentes y Porcentaje  de | pivision de Servicios
administrativos en gartlmpauon de | Asistenciales y de
actividades de ocentes Y| salud
promocion y| 15% |administrativos | Facultades
prevencion S?o?]::g(\:/ilgr?des df’
prevencion
Vicerrectoria de
Acti ; q Numero de rutas | Bienestar Universitario
tCIVG.Ir’ rutas e 4 de atencion vy |Division de Servicios
atencion y prevencion Asistenciales 'y de
prevencion activas Salud
Facultades
. NuUmero de | Vicerrectoria de
Gestionar la : . . o
= convenios Bienestar Universitario
creacion de
. nuevos Facultades
convenios para 5 beneficios
brindar beneficios SOCIOECONGMIcos
socioeconémicos a a estudiantes
estudiantes firmados
Desarrollar Namero de \B/!cerretc torba' it d_e
| estrategias  de ienestar Universitario
estrategias de 3 padrinazgo  de Facultades
padrinazgo a

estudiantes

estudiantes
implementadas
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Realizar actividades
para la insercién al
mercado laboral de
los graduados

(N Acreditacion Institucional
o en Alta Calidad
Universidad Francisco |} 1ot onti sl sl ot
de Paula Santander

Numero de
actividades para
la insercion al
mercado laboral
de los graduados
implementadas

Vicerrectoria de
Bienestar Universitario
Oficina del Egresado
Facultades
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4. RECURSOS DE INVERSION.

Los recursos de inversion estan alineados con el Plane de Accion Institucional (PAl),
enfocandose en la gratuidad, infraestructura fisica/tecnolégica, investigacion,
desarrollo docente y permanencia estudiantil, mediante programas como la Ley de
Gratuidad y fondos especificos como el Plan de Fomento, buscando la sostenibilidad
y calidad de la educacion.

5. PUBLICACION Y SEGUIMIENTO.

El Plan de Accion se socializara a través del sitio web institucional. Asi mismo, la
Oficina de Planeacién adelantard las acciones de ajustes y modificaciones, segun
las observaciones recibidas y orientadas a mejorarlo, para su posterior publicacion,
de manera que la ciudadania y los grupos de valor tengan acceso a la informacion.

La Oficina de Control Interno, se encargara de realizar los informes de seguimiento
al avance de las metas del PAI, con base en el reporte de resultados realizado por
cada dependencia responsable y el informe de consolidacion elaborado por la
Oficina de Planeacion. Para tales efectos, valorara las evidencias registradas de
acuerdo con la ejecucion de las actividades, aplicado a los formatos y fechas
establecidas por la normatividad vigente.

Proyectd: Unidad Financiera- Planeacion
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