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INTRODUCCION

De conformidad con los requisitos establecidos en el Decreto 648 de 2017, el Proceso Auditoria y Control Interno estructurd
el presente documento que establece y comunica las directrices fundamentales que definen el propdsito, la autoridad y la
responsabilidad de la Oficina de Control Interno frente a la actividad de Auditoria Interna.

La Oficina de Control Interno en el ejercicio de sus funciones acoge el Marco Internacional para la Practica Profesional de la
Auditoria Interna, emitido por el Instituto de Auditores, el cual incluye la naturaleza juridica de la definicion de Auditoria Interna,
los principios fundamentales, el cddigo de ética, y las normas de auditoria interna, con el fin que el proceso auditor tenga un
valor agregado para la universidad y aporte al logro de los objetivos institucionales, al entregar elementos de juicio frente a la
mejora continua del Sistema de Control Interno.

El Estatuto de Auditoria es un documento formal que define el propdsito, la autoridad y la responsabilidad de la actividad de
auditoria. Establece la posicion de la actividad de auditoria interna dentro de la institucién, incluyendo la naturaleza de la
relacion funcional del jefe de la Oficina de Control Interno con el Rector, autoriza su acceso a los registros, al personal y a los
bienes relevantes para el desempefio de los trabajos; y define el alcance de las actividades de auditoria interna.
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1. OBJETIVO DEL ESTATUTO DE AUDITORIA INTERNA

Facilitar la labor de la auditoria interna, mediante la aplicacién de una herramienta de trabajo orientada a estandarizar métodos
y procedimientos necesarios para la ejecucién de las actividades de auditoria interna, con resultados conducentes al
mejoramiento y fortalecimiento del control interno. Asi como cumplir con lo estipulado en las normas internacionales de
auditoria y los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

2. ALCANCE DEL ESTATUTO DE AUDITORIA INTERNA

El presente estatuto comprende la definicion de las etapas y procedimientos de la auditoria interna, incluyendo su interacciéon
con los diferentes procesos y/o dependencias y entes externos. Aplica para las auditorias internas de gestion y de seguimiento
de la Universidad Francisco de Paula Santander, de acuerdo con la planeacién establecida en el Plan Anual de Auditorias
Internas para cada vigencia.

La Oficina de Control Interno coordinara y ejecutara sus programas de auditoria interna y dara a conocer los resultados de
su labor, en la medida que corresponda al Rector, Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, a los lideres de
los procesos y/o dependencias y a los Entes de Control.

3. MARCO LEGAL DE REFERENCIA

a) Constitucion Politica de Colombia: en su articulo 209 en armonia con el articulo 269 establece la existencia de un
Control Interno en todos los ambitos de la administracion publica.

b) Ley 87 de 1993: establece las normas para el ejercicio del Control Interno en las entidades y organismos del Estado
y define la Oficina de Control Interno (o quien haga sus veces), como uno de los componentes del Sistema de Control
Interno encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles, asesorando a la
direcciodn en la continuidad del proceso administrativo, la revaluacién de los planes establecidos y en la introducciéon
de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos.

c) Decreto 1537 de 2001: por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993, en cuanto a elementos técnicos y
administrativos que fortalezcan el sistema de control interno de las entidades y organismos del Estado; y especifica
que se ha establecido en el mas alto nivel gerencial la Oficina de Control Interno con las responsabilidades de
asesorar a la Administracion en materia de control interno, liderar el proceso de Auditoria Interna de la entidad,
realizar la evaluacion independiente del Sistema de Control Interno, evaluar la manera como la entidad esta
administrando los riesgos y fomentar el desarrollo de la cultura de control entre todos los servidores de la entidad.

d) Decreto 1083 de 2015: adopta el Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano - MECI 2014, el
cual establece el componente de Evaluacion Independiente como un conjunto de elementos de control que garantizan
el examen autdbnomo y objetivo del Sistema de Control Interno, la gestion y los resultados de la entidad publica por
parte de la Oficina de Control Interno, Unidad de Auditoria Interna o quien haga sus veces.

e) Decreto 648 de 2017: por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector
de la Funcién Publica. Establece la constitucion y funciones del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, como 6rgano asesor e instancia decisoria en los asuntos de control interno y en especial los de la auditoria
interna.

f) Decreto 1499 de 2017: por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015. Articula el Sistema de Gestidn con el Sistema de Control Interno. Actualiza el Modelo Estandar de Control
Interno a través del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

g) Resoluciéon N° 0524 de 1995: por medio de la cual se pone en marcha la Oficina de Control Interno de la Universidad
Francisco de Paula Santander.
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h) Acuerdo N° 028 de 1999: por el cual se adopta la estructura del Sistema de Control Interno de la Universidad
Francisco de Paula Santander.

i) Marco Internacional para la Practica Profesional de Auditoria Interna — del Instituto de Auditores Internos —
lIA: establece las normas que proporcionan un esquema estructurado y un sistema coherente que facilita el
desarrollo, la interpretacion y aplicacion de conceptos, metodologias y técnicas de forma consistente, Utiles a una
disciplina o profesion.

4. INDEPENDENCIA DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno debe cumplir un rol proactivo al realizar auditorias internas, garantizando la objetividad e
independencias necesarias.

4.1. Nivel Jerarquico de la Oficina de Control Interno

La Oficina de Control Interno esta definida en la Ley 87 de 1993, como uno de los componentes del Sistema de Control Interno,
del nivel directivo, encargada de medir la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles, asesorando a la Alta
Direccion en la continuidad del proceso administrativo, la evaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de los
correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos.

En consecuencia, la Oficina de Control Interno hace parte de la estructura formal de la Universidad Francisco de Paula
Santander, y depende directamente de la Rectoria. Su funcién principal es medir y evaluar integralmente el desempefio de la
institucion, a través de la planificacion y realizaciéon de Auditorias Internas y de los demas mecanismos de evaluacion previstos
en el Proceso de Auditoria y Control Interno.

4.2. Designacion responsable de la Oficina de Control Interno

De conformidad con el Acuerdo N° 126 de 1994, en el articulo 14, la designacién se establece asi:
(...) “La Oficina de Control Interno, estara a cargo de un profesional de libre nombramiento y remocion por parte del Rector.
La denominacion de su cargo sera Auditor Interno.”

4.3. Independenciay objetividad

La actividad de auditoria interna debe ser independiente y los auditores internos deben ser objetivos en el cumplimiento de su
trabajo. Para garantizar la independencia y la actitud mental objetiva, la actividad de auditoria interna estara exenta de la
interferencia de cualquier persona de la institucion, incluidos asuntos como la seleccién de auditorias, el alcance, las técnicas
de auditoria, la periodicidad, la duracién o el contenido del informe de auditoria, excepto por las funciones que le asisten al
Comité de Coordinacion de Control Interno que a su vez canaliza las solicitudes de auditorias presentadas.

Los auditores internos no tendran ninguna responsabilidad operativa directa o autoridad sobre ninguna de las actividades
auditadas. En efecto, ellos no podran disefiar o implementar los controles internos, desarrollar los procedimientos, instalar
sistemas, gestionar los riesgos o realizar cualquier otra actividad que pueda afectar su juicio.

Los auditores internos deben ostentar el mas alto nivel de objetividad profesional, al reunir, evaluar y comunicar informacién
acerca del proceso, dependencia o actividad verificada. Los auditores internos deben hacer una evaluacion neutral de todas
las situaciones pertinentes y no ser indebidamente influenciados por sus propios intereses o por otros en la formacion de sus
juicios.

Para asegurar la independencia y objetividad de la actividad de auditoria interna en la institucion se debera:

1. Emplear la objetividad y seriedad en la evaluacién, verificacion y comunicacion de la informacién sobre la actividad o
proceso a ser examinado.
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2. Efectuar una evaluacion equitativa de todas las circunstancias involucradas en el ejercicio de la auditoria, evitando
injerencias inadecuadas originadas en sus propios intereses o de terceros, que dificulten la formacién de sus juicios.

3. Comunicar a la Alta Direccién, a través del competente respectivo, los resultados de la auditoria y demas procesos
relacionados con la Oficina de Control Interno.

5. AUTORIDADES, FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

La Universidad Francisco de Paula Santander, de acuerdo con su estructura organica y con el propésito de fortalecer el
Sistema de Control Interno, ha definido instancias de responsabilidad y autoridad frente al mismo:

5.1 Representante Legal

Directivo quien tiene la facultad de dirigir, disefiar, implementar, mantener y mejorar el Sistema de Control Interno, asi como
de decidir sobre la actividad de la auditoria interna.

5.2 Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno

Organo de coordinacién y asesoria del Rector, cuyas funciones estan dadas en el articulo 3° del Acuerdo N° 088 de 1997. Las
principales funciones del comité son:

1. Conceptuar sobre el Programa de Control Interno en lo atinente a objetivos, alcance y oportunidad de las evaluaciones y
pruebas (Plan Anual de Auditorias Internas y el Plan de Accion de la Oficina de Control Interno);

2. Conocer la organizacion, el funcionamiento, las practicas y resultados de Control Interno;

3. Analizar y conceptuar acerca de las practicas de Control Interno, sobre la metodologia, los efectos de las normas que
regulan esta actividad, presentar recomendaciones y sugerencias mediante la descripcion de procedimientos alternativos;

4. Recomendar pautas para la determinacion, implantacion, adaptacién, complementacion y mejoramiento permanente del
Sistema de Control Interno, de conformidad con las normas vigentes y las caracteristicas propias de la universidad;

5. Estudiar y revisar la evaluacion del cumplimiento de las metas y objetivos de la universidad, dentro de los planes y politicas
institucionales y recomendar los correctivos necesarios;

6. Revisar la informacién contenida en los estados financieros de la universidad y hacer las recomendaciones a que haya
lugar.

El jefe de la Oficina de Control Interno asiste al comité con voz, pero sin voto y ejerce la secretaria técnica.

5.3 Jefe de la Oficina de Control Interno

Denominado en su cargo como Auditor Interno de la universidad, en el cumplimiento de su funcion evaluadora sera

responsable de las funciones establecidas en el articulo 15 del Acuerdo N° 126 de 1994 y las demas que establezca la Ley y

los reglamentos que le resulte aplicables. Las principales funciones son:

1. Planear, dirigir, organizar y supervisar la evaluacion del Sistema de Control Interno.

2. \Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la organizacién y que su ejercicio sea
intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los cargos y en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de

mando.

3. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la
organizacion y recomendar los ajustes necesarios.
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4. Fomentar en toda la organizacion la formacion de una cultura de control que contribuya al mejoramiento continuo en el
cumplimiento de la misién institucional.

5. Mantener permanentemente informado en forma escrita al Rector acerca de la marcha de la institucion con base en los
indicadores de gestion establecidos en el Sistema de Control Interno, sefialar sus debilidades y logros y sugerir los cursos
de accién apropiados.

5.4 Auditores internos

Profesionales universitarios adscritos a la Oficina de Control Interno que apoyan y realizan auditorias internas, bajo la

coordinacion del jefe de la oficina, conforme al Procedimiento Auditorias Internas PR-CI-01. El equipo auditor ejecutara sus

funciones con observancia plena de los valores establecidos en el Cadigo de Etica del Auditor.

Ejecutaran funciones como:

1. Apoyar la elaboracion del Plan Anual de Auditorias Internas de la universidad.

2. Evaluar la eficacia y la eficiencia de los procesos, la oportunidad y confiabilidad de la informacion, el cumplimiento de la
normatividad, conforme al procedimiento que establezca la universidad para su medicién.

3. Elaborar los informes de auditoria, presentarlos para revision y aprobacion al jefe de la Oficina de Control Interno.

4. Identificar necesidades y oportunidades de mejoramiento del Sistema de Control Interno para ser incorporadas en el
desarrollo de la auditoria interna.

5. Cumplir con las disposiciones legales, normatividad e instrucciones relacionadas con el ejercicio de la auditoria, asi como
acatar lo establecido en el Cédigo de Etica del Auditor.

5.5 Servidores Publicos

Son responsables por la operatividad eficiente de los procesos, actividades y tareas a su cargo y por la supervision continua
a la eficacia de los controles integrados.

Asi mismo, desarrollar la autoevaluacion permanente a los resultados de su labor como parte del cumplimiento de las metas
previstas por la dependencia a la cual pertenecen.

5.6 Lideres de Proceso o Jefe de Oficina

Alos lideres de procesos y responsables de oficinas, les corresponde la aplicaciéon de los métodos y procedimientos; al igual
que la calidad, eficiencia y eficacia del control interno de conformidad con el articulo 6 de la Ley 87 de 1993. Para ello, deben
desarrollar como minimo las siguientes actividades que promuevan el control interno y el mejoramiento continuo:

1. Disefar e implementar actividades de control efectivas y los métodos para ejecutarlas en los asuntos a su cargo.

2. Implementar actividades de monitoreo y supervision en las actividades de la gestion de los asuntos a cargo, riesgos y

controles; con el proposito de identificar desviaciones o deficiencias, comunicarlas oportunamente y tomar medidas
correctivas.

3. Establecer responsabilidades y condiciones minimas para el ejercicio del control interno de los asuntos y equipos a su
cargo, la alineacion con la administracion y el cumplimiento de estandares de conducta y practicas de la integridad.

4. Asegurar la gestién de los riesgos que afectan el logro de los objetivos institucionales y de los asuntos a cargo.
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5. Gestionar procesos de comunicacion e informacion que aseguren el flujo de informacion al interior y exterior del proceso,
su gestién y resultados.

6. COMPETENCIA, SELECCION Y EVALUACION DE AUDITORES

La confianza en el proceso de auditoria y la capacidad de lograr sus objetivos depende de la competencia de aquellos
individuos que participen en la realizacion de las auditorias.

6.1 Competenciay Seleccion de Auditores Internos

El jefe de la Oficina de Control Interno selecciona a los auditores internos teniendo en cuenta el perfil de los servidores publicos
adscritos a la oficina en cuanto a su educacioén, formacion, experiencia y habilidades. Se tendran en cuenta los siguientes
aspectos, los cuales deberan ser validados en las historias laborales que reposan en el archivo de la Division de Recursos
Humanos.

Educacion Auditor lider y equipo auditor: Profesional o Técnico en cualquier disciplina.

Auditor lider y equipo auditor: Deberan acreditar mediante certificados, los cursos en auditoria interna o conceptos

Formacion: )
asociados.
Auditor lider: Minimo cinco (5) ciclos de auditoria interna, (registro en programaciéon de auditorias e informe de
auditoria).

Experiencia:

Equipo auditor: Minimo un (1) ciclo de auditoria interna (registros de acompafiamiento en programacion de
auditorias e informe de auditoria).

Auditor lider: si el auditor no cuenta con formacion en auditorias, debe haber participado en 6 o mas ciclos de
auditoria interna y cumplir con el criterio de Educacion.
Equivalencias:
Equipo auditor: si el auditor no cuenta con formacién en auditorias, debe haber participado en 3 o mas ciclos de
auditoria interna y cumplir con el criterio de Educacion.

Cuando por la especialidad o complejidad se contrate bajo cualquier modalidad un servicio de auditoria interna, el contratista
debera aplicar el presente Estatuto y su trabajo se ejecutara bajo la coordinacion del jefe de la Oficina de Control Interno.

6.2 Evaluacion de Auditores Internos

La evaluacion de los auditores, se aplica mediante el Formato Evaluacién de Desempeiio de los Auditores Internos FO-
CI-06, el cual es enviado al auditado a través de memorando por el Sistema DatArSoft; éste sera devuelto diligenciado a la
Oficina de Control Interno de acuerdo a la percepcion de la auditoria y desempefio del equipo auditor.

El jefe de la Oficina de Control Interno analiza los resultados obtenidos en la Evaluacién de Desempefio con el auditor lider y
en caso de ser necesario se establecera plan de mejoramiento.

7. ACTIVIDAD DE AUDITORIA INTERNA

De conformidad con el Decreto 648 de 2017, la Oficina de Control Interno desarrolla su labor a través de cinco (5) roles, asi:
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. 9 Enfoque hacia la prevencion

3. Evaluacion de la gestion del riesgo

4. Relacion con Entes Externos de Control

5. Evaluacion y seguimiento 4:>—[ AUDITORIA INTERNA ]

LIDERAZGO ESTRATEGICO:

La Oficina de Control Interno es un soporte estratégico para la toma de decisiones de la universidad, agregando valor de
manera independiente, mediante la presentacion de informes, manejo de informacion estratégica y alertas oportunas ante
riesgos y cambios actuales o potenciales que puedan retardar o afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales. De
igual manera, participa con voz, pero sin voto en comités permanentes y temporales establecidos mediante normas.

ENFOQUE HACIA LA PREVENCION:

La Oficina de Control Interno realiza asesoria proactiva y estratégica para sensibilizar en temas de control interno o
recomendar mejoras significativas en torno al Sistema de Control Interno y en particular, en la evaluacion de la gestién del
riesgo. De igual forma, aporta analisis y perspectivas sobre las causas de los problemas identificados en la auditoria, para
ayudar a los lideres de proceso a adoptar las medidas correctivas necesarias, generando en los servidores publicos una
cultura de control frente al logro de los objetivos.

EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO:

La Oficina de Control Interno brinda asesoramiento y realiza seguimiento y control a los mapas de riesgos de los procesos, a
través de sus auditorias con enfoque en riesgos. Este rol se desarrolla desde la tercera linea de responsabilidad del Sistema
de Control Interno.

RELACION CON ENTES EXTERNOS:

La Oficina de Control Interno facilita la comunicacion entre el 6rgano de control y la entidad estatal; en este sentido, promueve
la atencion y controla la generacion de la respuesta por parte de los responsables, bajo criterios de oportunidad, integridad y
pertinencia.

Para el desarrollo de este rol, la institucién debe mantener definidos los responsables y los procedimientos para la atencion a
las solicitudes que le sean formuladas por los entes externos de control.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO:
La Oficina de Control Interno evalla y contribuye a la mejora de los procesos de gestion, control y administracion de la
universidad, utilizando para ello un enfoque sistémico y disciplinado, denominado Auditoria Interna.

La Auditoria Interna se constituye en una herramienta de realimentacion del Sistema de Control Interno, que analiza las
debilidades y fortalezas del control, asi como el desvio de los avances de las metas y objetivos trazados por la Entidad. El
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principal objetivo es: Hacer recomendaciones imparciales a partir de evidencias sobre el grado de cumplimiento de los
objetivos, planes, programas, proyectos y procesos, asi como sobre irregularidades y errores presentados en la operacion de
la Entidad, apoyando a la Direccion en la toma de decisiones necesarias para corregir desviaciones, sugiriendo la realizacion

de las acciones de mejoramiento correspondientes. !
UNIVERSO DE AUDITORIA:

La auditoria interna aplica para todas las operaciones, actividades, proyectos, programas y procesos de la institucién de
conformidad con el Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna, existen dos tipos de trabajo2 con
los siguientes elementos diferenciadores:

Propésito

Evaluacion objetiva de las evidencias, efectuada
por los auditores internos, para expresar una
opiniodn o conclusion independiente respecto de
una entidad, operacion, funcién, proceso,
sistema u otro asunto.

Brindar asesoria a pedido del cliente del trabajo
con el objeto de mejorar los procesos de
administracion, gestion de riesgos y control, sin
que el Auditor Interno asuma responsabilidades
de gestion.

Naturaleza y Alcance

Determinados por el auditor interno.

Es la relacién entre el cliente y la funcion de
Auditoria Interna.

1. La persona o grupo directamente implicado
en la entidad, operacion, funcién, proceso,
sistema u otro asunto, es decir el duefio del
proceso.

2. Persona o grupo que realiza la evaluacion, es
decir el auditor interno.

3. Persona o grupo que utiliza la evaluacion, es
decir el usuario.

1. El cliente que solicita y recibe la asesoria.

Partes involucradas . . .
2. El auditor que ofrece y proporciona la asesoria.

7.1 Aseguramiento

La Oficina de Control Interno adopto la metodologia propuesta en el Manual Operativo Sistema de Gestion MIPG — séptima
dimensién Control Interno, en complementariedad con la Norma Internacional para el ejercicio profesional de la Auditoria
Interna, asi:

1. Programacién de Auditoria Internas: La Oficina de Control Interno establece el Plan Anual de Auditorias Internas con
base en los procesos con un mayor nivel de exposicion al riesgo, auditorias no ejecutadas durante la vigencia anterior, los
planes de mejoramiento, los informes anteriores de los entes de control, aquellas auditorias recurrentes en cada vigencia.

La Oficina de Control Interno puede realizar auditorias internas a procesos, dependencias o actividades no contempladas
en el Plan Anual de Auditorias Internas, cuando lo determine el Comité de Coordinacion de Control Interno, el Rector, el
jefe de la Oficina de Control Interno o las condiciones asi lo ameriten.

En caso de ser necesario replantear el Plan Anual de Auditorias Internas de acuerdo a circunstancias o eventos especiales,
se hara a criterio de la Oficina de Control Interno, con la aprobacion del Comité de Coordinacion de Control Interno.

2. Planeacién y ejecucion de las Auditorias Internas: las auditorias internas deben realizarse con base en el Plan Anual
de Auditorias Internas FO-CI-01 aprobado por el Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno, y ejecutarse
de conformidad con lo establecido en el Procedimiento Auditorias Internas PR-CI-01, la Politica de Control Interno

! Manual técnico MECL. 2.2.1 Auditoria Interna. Pagina 98.
2 Instituto de Auditores Internos de Colombia —ITA. Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna.
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(Acuerdo N° 24 de 2019) y el Programa de Auditoria FO-CI-02.

En el Acta de Apertura y Cierre de Auditoria FO-CI-07, se encuentra la Carta de Representacion de Auditoria mencionada
como “Compromisos del Auditado” donde se establecen la veracidad, calidad y oportunidad en la entrega de la informacion
presentada a la Oficina de Control Interno por parte de los auditados.

3. Comunicacidén de resultados: una vez obtenidos los resultados, se presentaran en el Informe Final de Auditoria Interna
(preliminar y final) FO-CI-05 al lider del proceso o dependencia, como lo establece el Procedimiento Auditorias Internas
PR-CI-01.

4. Seguimiento a las acciones de mejora: el ejercicio de auditoria se cierra con la solicitud y puesta en marcha de los
planes de mejoramiento, como lo establece el Acuerdo N° 079 de 2017 Metodologia de Implementacién de los Planes de
Mejoramiento y/o Mantenimiento Internos y el Procedimiento Formulacion, Seguimiento y Verificacion de Acciones
Correctivas y Oportunidades de Mejoramiento PR-GQ-02 y la Guia Analisis de Causas y Priorizacion de Acciones
GI-GQ-02.

5. Aspectos para el desarrollo de la actividad de Aseguramiento: a continuacion, se establecen algunas responsabilidades
que debera cumplir el equipo auditor:

1. Realizar los trabajos de aseguramiento bajo la supervision del jefe de la Oficina de Control Interno. Los auditores internos,
no ejecutaran programas de auditoria sin que sean previamente aprobados por el jefe de la Oficina de Control Interno.

2. Evaluar la eficacia y eficiencia de los procesos, la oportunidad y confiabilidad de la informacion y el cumplimiento de la
normatividad.

3. Identificar necesidades y oportunidades de mejoramiento del Sistema de Control Interno para ser asociadas en la ejecucion
de la auditoria interna.

4. Efectuar el seguimiento a la implementacion de las acciones de mejora resultantes de la actividad de Auditoria Interna y
los entes externos de control, conforme al procedimiento y la normativa vigente.

5. Manifestar cuando sea el caso, las inhabilidades, incompatibilidades o conflictos de interés que puedan limitar su
objetividad, conforme a lo previsto en el Codigo de Etica del Auditor.

6. Asumir el compromiso personal e institucional de estar en permanente formacion, a fin de mejorar su desarrollo profesional,
mediante la capacitacion, la autoformacion y el entrenamiento.

7.2 Asesoria

Son actividades de asesoramiento y servicios relacionados, proporcionados a las dependencias, cuya naturaleza y alcance
deberan estar acordadas con las mismas. Con el objeto de mejorar los procesos de administracion, gestion de riesgos y
control, sin que el Auditor Interno asuma responsabilidades de gestion.

A través de los roles “liderazgo estratégico”, “relaciones con entes externos” y “enfoque hacia la prevencion” la Oficina de
Control Interno ofrece asesoramiento y recomendaciones a solicitudes de la Alta Direccidn, pero sin asumir responsabilidades
de disefio, ejecucion, revision, supervisién o aprobacién, que puedan condicionar el principio de objetividad en su rol
fundamental de evaluador independienteS.

La actividad de auditoria interna de la Universidad Francisco de Paula Santander se encuentra enmarcada en el Proceso
Auditoria y Control Interno, cuyo Objetivo es:

Controlar que las actividades establecidas en los procesos institucionales se desarrollen de acuerdo a los requisitos legales,
reglamentarios y procedimentales, con el fin de verificar, medir, evaluar y proponer recomendaciones que permitan la

% Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades ptblicas — versién4.
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consolidacion de la calidad, el logro de los objetivos de la institucion, el mejoramiento continuo y los fines esenciales del
Estado.

7.3 Alcance de la Auditoria Interna

Las responsabilidades asignadas de conformidad con los objetivos y las metas de la universidad, comprenden4:

1.

Mejorar la eficiencia, eficacia y efectividad en las operaciones de la institucion. Para el efecto, se entiende por eficacia la
capacidad de alcanzar las metas y/o resultados propuestos; por eficiencia la capacidad de producir el maximo de
resultados con el minimo de recursos, energia y tiempo; y por efectividad el impacto generado por el proyecto y/o actividad.

Prevenir y mitigar la ocurrencia de fraudes y actividades deshonestas, originados tanto al interior como al exterior de la
universidad.

Identificar y evaluar los procesos que protegen los activos de la universidad.
Evaluar la eficacia y la eficiencia en la administracién de los riesgos en la universidad.
Cumplir adecuadamente la normatividad y regulaciones aplicables a la institucion.

Establecer mecanismos o metodologias formales para la evaluacion autbnoma e independiente del control interno por
parte de quienes ejercen el monitoreo y toman decisiones de alto nivel.

Aumentar la transparencia, confiabilidad, oportunidad e integridad en la informacién generada por las diferentes areas.

Establecer un plan anual de auditorias internas, cuyos procedimientos son desarrollados como una actividad independiente
y objetiva de evaluacion y consulta, concebidas para agregar valor, mejorar las operaciones de la institucion, ayudar al
cumplimiento de sus objetivos desde un enfoque sistematico y disciplinado que mejore la efectividad y eficiencia de los
procesos de gestion de riesgos, control interno y gobierno institucional.

Informar periédicamente al Comité de Coordinacion de Control Interno sobre el propésito de la actividad de auditoria
interna, la autoridad, la responsabilidad, el desempefio y los resultados en la ejecucion del plan anual de auditorias.

7.4 Tareas que Ejecuta la Auditoria Interna

TAREAS DESCRIPCION

Auditorias a procesos basadas en | logro de los objetivos de los procesos definidos por la universidad, haciendo énfasis en los
riesgos riesgos de los procesos, los recursos asignados y la relevancia estratégica del proceso respecto

Auditorias planeadas con base en el andlisis de variables criticas que afecten el impacto o el

de los programas o proyectos del Plan de Accion.

Servicios de consultoria y o Atenciodn a entes externos.
acompaiamiento

Servicios ordenados por ley o por solicitud de la Alta Direccién, en las areas de:
* Consultoria formal sobre riesgos, controles y gobierno.

* Asistencia con voz y sin voto a comités de la institucion.
« Fortalecimiento de la cultura del control.
e Programa de aseguramiento y mejora de la calidad de la auditoria interna.

Auditorias especiales

Todos los trabajos de aseguramiento no planeados, bien sea que se requieran por solicitud del
Rector, el jefe de la Oficina de Control Interno o el Comité de Coordinacion de Control Interno.

4 Objetivos del Sistema de Control Interno UFPS. https://ww2.ufps.edu.co/universidad/control-interno/1062
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Ademas de las anteriores tareas, la Oficina de Control Interno lleva a cabo las auditorias de Ley, que comprenden todos
aquellos trabajos de aseguramiento orientados al cumplimiento de evaluaciones o seguimientos definidos normativamente,
tales como:

TAREA FUNDAMENTO LEGAL PERIODICIDAD
Informe ejecutivo anual | 1. Ley 87 de 1993 y decretos reglamentarios circulares. Anual
del Sistema de Control | 2. Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion)
Interno (FURAG) 3. Circular 001 de 2009 del Consejo

4. Decreto 2482 de 2012

Informe anual de Art. 3 Resolucién 193 de 2016 de la Contaduria General de la Nacién Anual
evaluacion del Sistema
de Control Interno

Contable
Evaluacion de la gestion | 1. Ley 909 de 2004 Anual
por dependencias 2. Circular 004 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de
Control Interno de las entidades del Orden Nacional y Territorial.
Informe Evaluacién Art. 156 Decreto 2106 de 2019 Semestral

Independiente del
estado del Sistema de
Control Interno.

Informe de seguimiento Art. 76 Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion) Semestral
al Sistema PDQRS

Cumplimiento normativo | 1. Directiva Presidencial No. 02 de 2002. Anual
de uso del software 2. Circular No. 04 del 22 de diciembre de 2006 del Consejo Asesor del Gobierno

Nacional en materia de Control Interno de las entidades del Orden Nacional y

Territorial.

3. Circular 012 de 2007 de la Direccion Nacional de Derecho de Autor.
4. Circular 17 de 2011 Direccion Nacional de Derecho de Autor.

Seguimiento al 1. Art. 73 Ley 1474 de 2011 30 de abril
cumplimiento de las 2. Art. 9 Ley 1712 de 2014 31 de agosto
actividades del Plan 3. Decreto 2641 de 2012 31 de diciembre
Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano
Informe de Austeridad 1. Decreto 1737 de 1998. Trimestral
del Gasto 2. Decreto 648 de 2017 art. 2.2.21.4.9

3. Decreto 444 de 2023.

Informe solicitado por
MEN. Recursos
destinacion especifica
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8.

AUTORIDAD DE LA AUDITORIA INTERNA

El auditor interno de la Universidad Francisco de Paula Santander con estricta responsabilidad por la confidencialidad y
salvaguarda de la informacion y de los registros, esta autorizado a:

1.

Asignar recursos, establecer frecuencias, seleccionar temas, determinar alcances de trabajo y aplicar las técnicas
requeridas para cumplir los objetivos de auditoria.

Acceder a todos los registros, informacioén, bases de datos, personal y bienes de la institucion que sean necesarios para
lograr el objetivo y alcance de la auditoria, incluso aquellos bajo el control de terceros. (Equipo Auditor)

Solicitar la colaboracién necesaria del personal en las dependencias y/o procesos de la universidad en los cuales se
desempefian las auditorias, asi como de otros servicios especializados propios y ajenos a la institucion. (Equipo Auditor)

Desarrollar pruebas de vulnerabilidades técnicas y humanas que permitan identificar potenciales riesgos para la institucion
que comprometan la confidencialidad e integridad de la informacion y recursos de la universidad. (Equipo Auditor)

El Auditor Interno no esta autorizado a:

1.

9.

Desempenar tareas de naturaleza operativa, de control interno o de coordinacion que son responsabilidad de la
administracion. (Equipo Auditor)

Realizar auditorias en las que pudieran tener conflictos de interés. (Equipo Auditor)

Dirigir las actividades de cualquier funcionario de la institucion que no sea de la Oficina de Control Interno, con la excepcion
de los funcionarios que hayan sido asignados apropiadamente a los equipos de auditoria o a colaborar de alguna forma
con los auditores internos. (Equipo Auditor)

Gestionar los riesgos de la institucion, con excepcién de la gestion de los riesgos correspondientes a la actividad de
auditoria interna. (Equipo Auditor)

Divulgar sin la debida autorizacién la informacion que le sea otorgada de manera confidencial en el desarrollo de sus
actividades de auditoria, quedando sujeto a las normas legales que amparan la debida diligencia, confidencialidad y
reserva de la informacion (Equipo Auditor)®

CONTROL INTERNO - MECI - MODELO DE PLANEACION Y GESTION

El Sistema de Control Interno de la universidad acata el ordenamiento juridico en materia de control interno, las normas del
pais y del sector al cual pertenece la institucion, asi como las mejores practicas administrativas asociadas, igualmente, el
sistema guarda correspondencia con el Modelo Estandar de Control Interno y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
en lo referente a la Politica de Control Interno.

El sistema se basa en un modelo de tres lineas de responsabilidad, el cual proporciona una distribucién clara en cuanto a la
gestion de riesgos, a efectos de evitar vacios en la gobernabilidad.

La primera linea de responsabilidad de la universidad comprendera las siguientes actividades:

1. Identificar los riesgos en las operaciones diarias de las dependencias y/o procesos.
2. Implementar las medidas necesarias para evitar, mitigar y auto-controlar los riesgos.
3.  Asumir las consecuencias de las pérdidas econdmicas o dafios a la reputacion que se pudieran generar.

La segunda linea de responsabilidad de la universidad comprendera las siguientes actividades:

5 Modelo Estatuto de Auditoria. DAFP.
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1. Brindar herramientas de apoyo (metodologias) a los lideres de los procesos, a efectos de facilitar la identificacion y
evaluacion de sus riesgos.

ouprwN

no cubiertos por las politicas (casos particulares)

Asesorar a la primera linea de responsabilidad en la gestion de sus riesgos operacionales y tecnolégicos.
Monitorear el cumplimiento de las politicas de gestion de riesgo operacional y tecnolégico emitidas por la institucion.
Reportar a la administracion y partes interesadas, el perfil de riesgo de cada area y/o proceso.

Informar a la administracién sobre aquellos riesgos de nivel critico/alto, identificado en los procesos.

Apoyar en la interpretacion de las politicas de riesgo operacional y tecnoldgico; asi como establecer los lineamientos

La tercera linea de responsabilidad de la universidad comprendera las siguientes actividades:

1. Proporcionar una evaluacién independiente y objetiva sobre el disefio y la efectividad de los controles implementados
para la mitigacion de los riesgos identificados.
2. Emitir observaciones y recomendaciones asociadas al Sistema de Control Interno (SCI), a efectos de reducir y mitigar

riesgos identificados.

10. ACTUALIZACION

La Oficina de Control Interno realizara la revision y actualizacion de este estatuto cuando ocurran cambios en la normatividad
que le es aplicable, los lineamientos o directrices emanadas por el Departamento Administrativo de Funcién Publica -DAFP.

11. ANEXOS

Anexo 1. Politica de Control
Interno

Acuerdo No. 24 de 2019 (3 de mayo) del
Consejo Superior Universitario de la
UFPS

https://ww2.ufps.edu.co/universidad/contr

ol-interno/1648

Anexo 2. Cédigo de Etica del
Auditor

DO-CI-01 CODIGO DE ETICA DEL
AUDITOR disponible desde el Mapa de
procesos del Portal Institucional

https://ww2.ufps.edu.co/universidad/contr

ol-interno/1694

Anexo 3. Estructura Sistema
de Control Interno

Acuerdo No. 028 de 1999 del Consejo
Superior Universitario de la UFPS

https://ww2.ufps.edu.co/universidad/contr

ol-interno/1624

Anexo 4. Comité de
Coordinacién del Sistema de
Control Interno

Acuerdo No. 088 de 1997 del Consejo
Superior Universitario

https://ww2.ufps.edu.co/universidad/contr

ol-interno/1624

Anexo 5. Procedimiento de
Auditorias Internas

PR-CI-01 AUDITORIAS INTERNAS
disponible desde el Mapa de procesos del
Portal Institucional

https://ww2.ufps.edu.co/universidad/siste

ma-integrado-de-gestion-de-calidad/1304

Anexo 6. Formato Plan Anual
de Auditorias Internas

FO-CI-01 PLAN ANUAL DE AUDITORIAS
INTERNAS disponible desde el Mapa de
procesos del Portal Institucional

https://ww2.ufps.edu.co/universidad/siste

ma-integrado-de-gestion-de-calidad/1304

Anexo 7. Formato Programa
de Auditoria

FO-CI-02 PROGRAMA DE AUDITORIA
disponible desde el Mapa de procesos del
Portal Institucional

https://ww2.ufps.edu.co/universidad/siste

ma-integrado-de-gestion-de-calidad/1304
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Anexo 8. Formato Informe de
Auditoria Interna

FO-CI-05 INFORME DE AUDITORIA
INTERNA disponible desde el Mapa de
procesos del Portal Institucional

https://ww2.ufps.edu.co/universidad/siste

ma-integrado-de-gestion-de-calidad/1304

Anexo 9. Formato Evaluacién
de Desempefio de los
Auditores

FO-CI-06 EVALUACION DE
DESEMPENO DE LOS AUDITORES
disponible desde el Mapa de procesos del
Portal Institucional

https://ww2.ufps.edu.co/universidad/siste

ma-integrado-de-gestion-de-calidad/1304

Anexo 10. Formato Plan de
Mejoramiento y/o
Mantenimiento

FO-GQ-04 PLAN DE MEJORAMIENTO
disponible desde el Mapa de procesos del
Portal Institucional

https://ww2.ufps.edu.co/universidad/siste

ma-integrado-de-gestion-de-calidad/1288
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