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1. OBJETIVO

Establecer las directrices para la implementacién de la Administracién del Riesgos en la universidad Francisco de Paula
Santander — UFPS, mediante la identificacién, andlisis, valoracion y evaluacién de los riesgos de gestion y de corrupcién
asociados a cada uno de sus procesos.

2. DEFINICIONES

e Administracion del Riesgo. Proceso liderado por la Alta Direccidon para proporcionar un aseguramiento razonable con
respecto al logro de los objetivos. El enfoque de riesgos no se determina solamente con el uso de la metodologia, sino
logrando que la evaluacidn de los riesgos se convierta en una parte natural del proceso de planeacion.

e Mapa de riesgos. Herramienta metodolégica que permite realizar el inventario de los riesgos de gestion y corrupcion
generados en la operacion de cada proceso, de forma ordenada y sistemética. Es una representacién final de la
probabilidad e impacto de uno o mas riesgos frente a los procesos de la universidad.

e Riesgo. Evento que tienen un impacto directo o indirecto sobre el cumplimiento de un objetivo. Se expresa en términos
de probabilidad e impacto.

e Causadel riesgo. Medios, circunstancias, situaciones o agentes generadores de los riesgos por proceso identificados.

e Riesgo Inherente. Es aquel que puede existir de manera intrinseca en toda actividad. Puede generarse por factores
internos o externos y afectar la rentabilidad y el capital de las organizaciones.

e Riesgo Residual. Es aquel que persiste, aun después de tomar las medidas necesarias para tratar los riesgos
identificados.

e Probabilidad. Oportunidad de ocurrencia de un riesgo. Se mide segun la frecuencia (niUmero de veces en que se ha
presentado el riesgo en un periodo determinado) o por la factibilidad (factores internos o externos que pueden
determinar que el riesgo se presente).

e Impacto. Son las consecuencias o efectos que puede generar la materializacién del riesgo en la entidad.

e Analisis de riesgo. Elemento de control que permite establecer la probabilidad de ocurrencia de los eventos positivos
y/o negativos y el impacto de sus consecuencias, calificandolos y evaluandolos a fin de determinar la capacidad para su
aceptacion y manejo. Se debe llevar a cabo un uso sistematico de la informacion disponible para determinar qué tan
frecuentemente pueden ocurrir eventos especificados y la magnitud de sus consecuencias.

3. POLITICA PARA LA ADMINISTRACION DEL RIESGO UFPS

El Consejo Superior de la Universidad Francisco de Paula Santander — UFPS, a través del Acuerdo N°062 de 2023, adopta
la Nueva Politica para la Administracion de Riesgo, como una politica institucional para controlar las posibles
vulnerabilidades que afecten sus actividades, gestidon, procesos, funcionamiento y fines, implementando acciones
correctivas u oportunidades de mejora que garanticen la eficiencia, eficacia y efectividad en el cumplimiento de su mision.

Esta politica, se establece como pauta para que los servidores de la universidad, coordinen y administren toda posibilidad de
ocurrencia de situaciones que entorpezcan el desarrollo normal de sus funciones e impidan el logro de sus objetivos
misionales de la institucion.

4. METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DEL RIESGO UFPS

La Metodologia de Administracion de Riesgos permite identificar eventos potenciales que pueden afectar el cumplimiento de
la misién, vision, objetivos y metas de la institucion, con el propésito de eliminarlos o reducirlos a limites aceptados,
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proporcionando asi una seguridad razonable para su cumplimiento.

La metodologia para la administracion del riesgo en la UFPS, esta fundamentada en la Guia para la administracion del
riesgo y el disefio de controles en entidades publicas del DAFP, requiere de un analisis inicial relacionado con el estado
actual de la estructura de riesgos y su gestion en la entidad, ademas de la aplicacién de los tres (3) pasos basicos para su
desarrollo y, finalmente, de la definiciéon e implantacion de estrategias de comunicacion transversales para que su efectividad
pueda ser evidenciada.

A continuacién, se puede observar la estructura completa para la implementacion de la metodologia con sus desarrollos
bésicos:

ANTES DE INICIAR CON LA METODOLOGIA

Conocimientode la universidad y el modelo de operacion por procesos

PASO 1 PASO 3

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

UFPS

*Declaracion de la Alta Direccion *Probabilidad de ocurrencia del
con respecto a la gestidn de los riesgos y nivel de consecuencia del
riesgos impacto con el fin de estimar la
#ldentificacion de los riesgos que zona de riesgos inicial (Riesgo
estén o no bajo el control de la inherente).

universidad parasuanalisis. #Confrontacion de los resultados

del andlisis inicial frente a los
controles (Riesgo residual)

\ POLITICA DE ADMINISTRACION DE VALORACION DE LOS RIESGOS

RIESGOS UFPS

UFPS

PASO 2

5. IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DEL RIESGO UFPS

5.1. Orientacién General:

El Mapa de Riesgos (FO-DE-16), es la MAPA metodoldgica establecida en la UFPS, para realizar el inventario de los
riesgos de gestion y corrupcion generados en la operacion de cada uno de sus procesos, de forma ordenada y
sistemética. La MAPA agrupa la informacién de la metodologia por fases que permiten trazar la gestién del riesgo desde
su identificacidn hasta el monitoreo y revision de las acciones asociadas a los controles establecidos.

5.2. Diligenciamiento del Mapa de Riesgos:

5.2.1. Fase 1 - Identificacion del Riesgo

Se realiza determinando las causas, con base en el contexto interno, externo y del proceso ya analizado para la entidad, y
que pueden afectar el logro de los objetivos; A partir de este levantamiento de causas se procedera a identificar el riesgo,
el cual estara asociado a aquellas situaciones que pueden entorpecer el normal desarrollo de los objetivos del proceso.

Es importante observar que en el proceso de identificacion del riesgo es posible establecer mas de una causa como factor

del riesgo a identificar. Las siguientes son preguntas claves para la identificacion del riesgo: ¢ Qué puede suceder? ¢ Como
puede suceder? ¢, Cuando puede suceder? ¢ Qué consecuencias tendria su materializacion?
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FASE 1 - IDENTIFICACION DEL RIESGO

RESPOMNSABLES RIESGO IDENTIFICADO
PROCESO DEPENDENCIA | DESCRIPCION IMPACTO CLASIFICACION
= SIGC - UFPS| RESPONSABLE DEL RIESGO |DEL RIESGO SR EELHEEEE DEL RIESGO

1. Desconocimiento de las
especificaciones establecidas en
el SIGC-UFPS para el desarrollo

de esta actividad._

Errores en el

. control de -
R1 Gestion de Oficina de Planeacién| documentos y/o Reputacional 2. Asignacion de |a larea a

Calidad registros del SIGC personas no calificadas en el
9 UFPS desarrollo de este ejercicio.

Operativo

3. Procedimiento manual que no
facilita el control y trazabilidad
requeridas para la labor.

llustracion 1. Ejemplo diligenciamiento Fase 1 - Identificacion del Riego

5.2.1.1. Responsables

No. Consecutivo asignado a cada riesgo identificado. Registrelo como R1, R2, R3y asi sucesivamente.

Proceso SIGS-UFPS: Proceso de la UFPS a analizar y para el cual se identificardn y valorarédn los riesgos.
Seleccione el proceso requerido de la lista desplegable.

Dependencia Responsable: Dependencia responsable de ejecutar el proceso analizado. Seleccione la dependencia
requerida de la lista desplegable.

5.2.1.2. Riesgo ldentificado

Esta Fase esta compuesta por la siguiente informacion:

Descripcion del Riesgo: Registre en una frase muy concreta el riesgo identificado en el proceso, asegurese que la
redaccion sea especifica y facil de entender para cualquier interesado.

Impacto del Riesgo: Determine el tipo de impacto que puede generarse de presentarse el riesgo que esté analizado y
seleccione del menl desplegable la opcidn requerida teniendo en cuenta lo siguiente:

1. Econdmico: Impacto con afectacion econémica (presupuestal).
2. Reputacional: Impacto con afectacion de imagen
3. Econdmico y Reputacional: Impacto con afectacion en los dos tipos anteriores.

Causa del Riesgo: Registre en frases muy concretas, la causa que segun su criterio puede generar el riesgo que se
esta analizando. Para este analisis tenga en cuenta:

1. Causa Inmediata: Circunstancias bajo las cuales se presenta el riesgo, es la situacion mas evidente frente al
riesgo, redacte de la forma més concreta posible.

2. Causa Basica: Causa principal o basica, corresponde a las razones por la cuales se puede presentar el riesgo,
redacte de la forma mas concreta posible.

Clasificacion del Riesgo: Determine el tipo de riesgo generado teniendo en cuenta lo siguiente:

1. Riesgos Financieros: Se relacionan con el manejo de los recursos de la institucion que incluyen la ejecucion
presupuestal, la elaboracion de los estados financieros, los pagos, manejos de excedentes de tesoreria y el
manejo sobre los bienes.

2. Riesgos Operativos: Comprenden riesgos provenientes del funcionamiento y operatividad de los sistemas de
informacion institucional, de la definicion de los procesos, de la estructura de la institucion, de la articulacion entre
dependencias.
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3. Riesgo Estratégico: Se asocia con la forma en que se administra la entidad, su manejo se enfoca a asuntos
globales relacionados con la misién y el cumplimiento de los objetivos estratégicos, disefio y conceptualizacion de
la entidad por parte de la alta direccion.
4. Riesgos de Imagen: Estan relacionados con la percepcién y la confianza por parte de la ciudadania hacia la
institucion.
5. Riesgos Legales o de Cumplimiento: Se asocian con el cumplimiento por parte de la institucién con los
requisitos legales, contractuales, de ética publica y en general con su compromiso ante la comunidad.
6. Riesgos Tecnoldgicos: Estan relacionados con la capacidad tecnolégica de la institucion para satisfacer sus
necesidades actuales y futuras y el cumplimiento de la mision.
7. Riesgos de Corrupcién: Posibilidad de que por accién u omisiéon, mediante el uso indebido del poder, de los

recursos o de la informacion, se lesionen los intereses de una entidad y en consecuencia, del Estado, para la
obtencion de un beneficio particular.

5.2.2. Fase 2 - Anélisis de Riesgo Inherente

Permite establecer la probabilidad de ocurrencia del riesgo y el nivel de consecuencias o impacto, con el fin de estimar la
zona de riesgo inicial (Riesgo Inherente). Los elementos que lo desarrollan: andlisis, valoracion, monitoreo y revision del
riesgo. Se busca establecer la probabilidad de ocurrencia del riesgo y sus consecuencias o impacto, con el fin de estimar
la zona de riesgo inicial (Riesgo Inherente). Los aspectos a tener en cuenta son: Probabilidad e impacto.

FASE 2 - ANALISIS DEL RIESGO INHERENTE

CRITERIOS DE | PROBABILIDAD o, CRITE;E;IOS IMPACTO o, ZR(::::GDCI)E
o o
PROBABILIDAD INHERENTE IMPACTO INHERENTE INHERENTE

Afectacidn
Paosible Media 60% menar a 10 Leve 20% Moderado
SMLMW

llustracion 2. Ejemplo diligenciamiento Fase 2 - Analisis del Riesgo Inherente

Para establecer el riesgo inherente siga los pasos descritos a continuacion:

1. Criterios de Probabilidad: Analice los escenarios y determine la probabilidad de ocurrencia del riesgo (evento) de
acuerdo con la siguiente escala.

Rara vez - El evento puede ocurrir solo en circunstancias excepcionales (poco comunes o anormales).
Improbable - El evento puede ocurrir en algin momento

Posible - El evento podra ocurrir en algiin momento.

Probable - Es viable que el evento ocurra en la mayoria de las circunstancias

Casi Seguro - Se espera que el evento ocurra en la mayoria de las circunstancias.

2. Probabilidad Inherente y %: Estos datos estdn parametrizados en la Mapa de Riesgos y son calculados
automaticamente de acuerdo al criterio de probabilidad definido en el paso anterior, teniendo en cuenta las
siguientes condiciones.
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Tabla Criterios para definir el nivel de probabilidad
Frecuencia de la Actividad Probabilidad %
Rara vez - El evento puede ocurrir solo en circunstancias -
- P Muy Baja 20%

excepcionales (poco comunes o anormales)
Improbable - El evento puede ocurrir en algin momento 40%
Posible - El evento podra ocurnr en algin momento. Media B60%
P_robable - Es wviable gue el evento ocurra en la mayoria de las Alta 80%
circunstancias
Casi Seguro - Se espera que el evento ocurra en la mayoria de las 100%

! - o
circunstancias.

3. Criterios de Impacto: El criterio del impacto se establece por la afectaciébn econdémica (presupuestal) que se genera
con su materializacion. Seleccione del menu desplegable la afectacién econdmica de acuerdo con la siguiente escala.

Afectacion menor a 10 SMLMV
Entre 10 y 50 SMLMV

Entre 50 y 100 SMLMV

Entre 100 y 500 SMLMV
Mayor a 500 SMLMV

4. Impacto Inherente y %: Estos datos estan parametrizados en la Mapa de Riesgos y son calculados automéaticamente
de acuerdo al criterio de impacto definido en el paso anterior, teniendo en cuenta las siguientes condiciones.

Tabla Criterios para definir el nivel de impacto

Afectacion Economica (o

e Pérdida Reputacional

Afectacion menor a 10 SMLMV Leve - El riesgo afecta la imagen de alguna area de |a organizacion

20%

Menor - El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de
conocimiento general, nivel interno, de junta dircetiva y accionistas
y/o de provedores

Entre 10 y 50 SMLMV

Moderado - El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos

departamental o municipal

Q,
Entre 50y 100 SMLMV usuarios de relevancia frente al logro de los objetivos 60%
Mayor - El riesgo afecta la imagen de de la entidad con efecto
Entre 100 y 500 SMLMV publicitario sostenido a nivel de sector administrativo, nivel 80%

Catastrofico - El riesgo afecta la imagen de la entidad a nivel

Mayor a 500 SMLMV nacional, con efecto publicitarios sostenible a nivel pais

5. Zona de riesgo Inherente: Este dato esta parametrizado en la Mapa de Riesgos con condicionales y se establece
automaticamente de acuerdo a los criterios de probabilidad e impacto definidos en los pasos anteriores, se trata de
determinar los niveles de severidad a través de la combinacion entre la probabilidad y el impacto. Se definen 4 zonas
de severidad en la MAPA de calor (Extrema, Alta, Moderada y Baja)
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Matriz de calor Riesgos
< Muy Alta Muy Altaleve Muy AltaMenor Muy AltaModerado Muy AltaMayor Muy AltaCatastrofica
2
& Alta AltalLeve AltaMenor AltaModerado AltaMayor AltaCatastrofica
g
E Media MedialLeve di i MediaMayor MediaCatastrofica
3
E Baja BajaLeve BajaMenor BajaModerado :ETEL R BajaCatastrofica Moderada
g
Muy Baja Muy Bajaleve Muy BajaMenor Muy BajaModerado Muy BajaMayor Muy BajaCatastrofica Baja
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofica
IMPACTO
—
llustracion 3. MAPA de Calor (Niveles de severidad del riesgo)
AMNALISIS DEL RIESGO INHERENTE
RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO LLAVE ZOMNA INHERENTE
Rl Media Leve Medialeve Moderada

llustracion 4. Ejemplo de Andlisis de Riesgo inherente
5.2.3. Fase 3 - Anélisis y evaluacion de los controles

Un control se define como la medida que permite reducir o mitigar el riesgo (evento) analizado. Para el andlisis y
valoracion de los controles los aspectos a tener en cuenta son los siguientes:

FASE 3 -ANALISIS Y EVALUACION DE LOS CONTROLES
ATRIBUTOS
- E g § L g w
DESCRIPCION = |5 = |2 8| = .
= |Z=| o AFECTACION FINAL
DELCONTROL (£ (5 |3 | 2 B3| 2
= = ™ = |2 2
o = = E =] E
2|38 [EF
= [=]
Establecer la
metodologia para el a @
control documental | € | 8 = =
- = = = »
delSIGC-UFPS. | S | E|E | 8 | = | ¥ | proBaBILIDAD
aprobarla y 2 S E o
socializarla a los z | 2 ] s
responsables de su = &
implementacidn.

llustracién 5. Ejemplo diligenciamiento Fase 3 - Andlisis y evaluacién de controles
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Para establecer los controles siga los pasos descritos a continuacion:

1. Descripcion del control: Describa de forma muy concreta, el control o controles que reduzcan o mitiguen la causa
del riesgo que se esta analizado. Tenga en cuenta que, la identificacion de controles se debe realizar a cada riesgo
desde la Optica de los lideres de procesos como expertos en su quehacer. Los responsables de implementar y reportar
avances de los controles implementados, son los lideres de proceso con el apoyo de su equipo de trabajo.

2. Atributos: Para el analisis de los atributos del control siga estas especificaciones:
e TIPO: En el menu desplegable, seleccione el tipo de control a implementar teniendo en cuenta:

1. Control Preventivo: Evitan que un evento suceda. Por ejemplo, el requerimiento de un login y password en
un sistema de informacién es un control preventivo. Este previene que personas no autorizadas puedan
ingresar al sistema.

2. Control Correctivo: Estos no prevén que un evento suceda, pero permiten enfrentar la situacién una vez se
ha presentado. Por ejemplo, en caso de un desastre natural u otra emergencia mediante las pélizas de seguro
y otros mecanismos de recuperacion de negocio o respaldo, es posible volver a recuperar las operaciones.

e IMPLEMENTACION: En el ment desplegable, seleccione la forma como se ejecuta el control a implementar
teniendo en cuenta:

1. Control Manual: Politicas de operacion aplicables, autorizaciones a través de firmas o confirmaciones via
correo electrénico, archivos fisicos, consecutivos, listas de chequeo, controles de seguridad con personal
especializado, entre otros

2. Control Automético: Utilizan herramientas tecnoldgicas como sistemas de informacion o software que
permiten incluir contrasefias de acceso, o con controles de seguimiento a aprobaciones o ejecuciones que se
realizan a través de éste, generacion de reportes o indicadores, sistemas de seguridad con escaner, sistemas
de grabacion, entre otros. Este tipo de controles suelen ser mas efectivos en algunos ambitos dada su
complejidad.

e CALIFICACION: Este dato esta parametrizado en la Mapa de Riesgos y se asigna automaticamente de acuerdo
al tipo de control y forma de implementacidon registradas en los pasos anteriores teniendo en cuenta las
siguientes condiciones.

No | TIPO DE CONTROL [IMPLEMENTACION DEL CONTROL| CALIFICACION ASIGNADA
1 Preventivo Automatico 50%
2 Preventivo Manual 40%
3 Correctivo Automatico 30%
4 Correctivo Manual 20%

e DOCUMENTACION: Aspecto que permite conocer como se lleva a cabo el control y si se cuenta con evidencias
que respaldan su ejecucion. En el menu desplegable, seleccione la opcidn requerida teniendo en cuenta:

1. Control Documentado: Controles que estdn documentados en el proceso, ya sea en manuales,
procedimientos, flujogramas o cualquier otro documento propio del proceso.

2. Control Sin Documentar: Identifica a los controles que pese a que se ejecutan en el proceso no se
encuentran documentados en ningln documento propio del proceso.

e FRECUENCIA ADECUADA: Aspecto que permite registrar si la frecuencia de aplicacion del control es adecuada
o no lo es y se debe mejorar. Seleccione en el meni desplegable la opcion deseada.

o EVIDENCIAS: Aspecto que permite registrar si el control implementado cuenta con evidencias. Seleccione en el
menu desplegable la opcion deseada teniendo en cuenta:

1. Control con Registro: El control deja un registro permite evidencia la ejecucién del control.
2. Control Sin Registro: El control no deja registro de la ejecucion del control.
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3. Afectacion Final: Este dato esta parametrizado en la Mapa de Riesgos y se asigna automaticamente de acuerdo al
tipo de control registrado en los pasos anteriores. Un Control Preventivo afecta la probabilidad ya que el riego aun no
se ha materializado, por otro lado, un Control Correctivo afecta el Impacto ya que al materializarse se genera una
afectacion. Los detalles de cada caso se muestran a continuacion:

No | TIPO DE CONTROL | AFECTACION FINAL DETALLE
1 Preventivo Probabilidad Un contr(_)l prevgntlvo afegta la probabilidad de
ocurrencia del riesgo analizado.
. Un control correctivo afecta el impacto
2 Correctivo Impacto . ;
generado por el riesgo analizado.

5.2.4. Fase 4 — Anélisis del riesgo residual

El riesgo residual, es el resultado de aplicar la efectividad de los controles al riesgo inherente. La probabilidad residual
final, el impacto residual final y sus porcentajes (%), son datos generados de forma automética de acuerdo al % de
calificacion obtenido en la PROBABILIDAD INHERENTE calculada en la fase anterior.

FASE 4 - ANALISIS DEL RIESGO RESIDUAL

Opcion de Tratamiento: El resultado obtenido a través de la
valoracion del riesgo es denominado también tratamiento del riesgo,

PROBABILIDAD
RESIDUAL FINAL

IMPACTO
RESIDUAL FINAL

ZONA DE
RIESGO
FINAL

ya que se ‘“involucra la seleccion de una o méas opciones para
modificar los riesgos y la implementacion de tales acciones”.
Seleccione del menl desplegable la opcion de tratamiento del riesgo,
teniendo en cuenta:

TRATAMIENTO

e Evitar el riesgo: Tomar las medidas encaminadas a prevenir

30%

20%

Bajo

su materializacion. Es siempre la primera alternativa a
considerar, se logra cuando al interior de los procesos se
genera cambios sustanciales por mejoramiento, redisefio o
eliminacion, resultado de unos adecuados controles y
acciones emprendidas. Por ejemplo: el control de calidad,
manejo de los insumos, mantenimiento preventivo de los
equipos, desarrollo tecnolégico, etc.

Evitar el Riesgo

e Reducir el riesgo: Implica tomar medidas encaminadas a
disminuir tanto la probabilidad (medidas de prevencion),

como el impacto (medidas de proteccién). La reduccion del

riesgo es probablemente el método mas sencillo y econdmico para superar las debilidades antes de aplicar
medidas mas costosas y dificiles. Por ejemplo: a través de la optimizacién de los procedimientos y la
implementacion de controles.

Compartir o transferir el riesgo: Reduce su efecto a través del traspaso de las pérdidas a otras organizaciones,
como en el caso de los contratos de seguros 0 a través de otros medios que permiten distribuir una porcién del
riesgo con otra entidad, como en los contratos a riesgo compartido. Por ejemplo, la informacion de gran
importancia se puede duplicar y almacenar en un lugar distante y de ubicacion segura, en vez de dejarla
concentrada en un solo lugar, la tercerizacion.

Asumir un riesgo: Luego de que el riesgo ha sido reducido o transferido puede quedar un riesgo residual que se
mantiene, en este caso, el gerente del proceso simplemente acepta la pérdida residual probable y elabora planes
de contingencia para su manejo.

5.2.5. Fase 5-Acciones asociadas al control

Una vez identificado el nivel del Riesgo Residual, se procede a realizar la definicion de acciones asociadas al control
existente, lo cual se describe a continuacion:

**Copia No Controlada**
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FASE 5 - ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL °

PERIODO DE EJECUCION

RESPONSABLES DE

LA EJECUCION DE LA
ACCION

DESCRIPCION DE LAS
ACCIONES

REGISTROS |
EVIDENCIAS

FECHA DE

FECHA DE INICIO TERMINACION

Descripcion de las Acciones: Hace referencia a la definicion de
acciones asociadas al
emprender para potencializar el cumplimiento del control existente,
para el tratamiento de los riesgos identificados.

control del riesgo; que se pueden

Para la definicion de acciones, es importante buscar el equilibrio entre
costos y esfuerzos para su implementacion o desarrollo, asi como los
beneficios finales, por lo tanto, se debe considerar aspectos como
viabilidad juridica, técnica, institucional y costo-beneficio de la accién.

e Periodo de Ejecucién: Indica el periodo en que se ejecutara la accién asociada al control; y en la cual se requiere

definir fecha de inicio y de terminacion.

1. Fecha de Inicio: se debe indicar la Fecha, en la cual se planea iniciar la ejecucion de la accion.
2. Fecha de Terminacion: se debe indicar la Fecha, en la cual se planea terminar la ejecucion de la accion.

e Registro / Evidencias: Es el mecanismo soporte (evidencia), mediante el cual se verificar4 el cumplimiento de la
accion; por ejemplo: Actas de reunion, listados de asistencia, registro fotografico, formatos, entre otros.

e Responsable de la Accion: Se debe indicar el Cargo de la persona Responsable de la ejecucion de la accion

asociada al control.

5.2.6. Fase 6 — Monitoreo y Revision

FASE 6 - MONITOREO Y REVISION

Este espacio es exclusivo para el equipo de Auditoria y
Control Interno quienes tienen a su cargo el monitoreo y

FECHA ACCIONES RESPONSABLES INDICADOR

revision de los controles para dar tratamiento a los riegos

identificados en los procesos registrando:

Fecha: Se indica la fecha en la cual la oficina de control Interno
hace el seguimiento.
Acciones: Se relacionan
seguimiento hecho.
Responsables: Relacionar el cargo del
implementar las acciones pactadas.
Indicador: Indicador formulado para evidenciar el cumplimiento.

las acciones derivadas del

responsable de

**Copia No Controlada**
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