


 

 

 

PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD FRANCISCO DE 

PAULA SANTANDER PARA LA VIGENCIA 2020 

 

Presentación. 

La Universidad Francisco de Paula Santander -UFPS en cumplimiento de sus 

políticas y de la normatividad interna y externa, presenta a la comunidad 

universitaria y ciudadanía en general el Plan de Acción Institucional - PAI para la 

vigencia 2020. 

El PAI agrupa los proyectos de inversión priorizados en los diferentes programas de 

las líneas estratégicas propias de la estructura del Plan de Desarrollo Institucional -

PDI vigente, procurando la articulación de los esfuerzos, recursos y capacidades de 

las dependencias académicas y administrativas de la Universidad, así como de 

aliados estratégicos en el Departamento Norte de Santander, el país y el mundo. 

Así mismo, el PAI representa un instrumento de consolidación de la gestión que 

busca la potenciar gradualmente los resultados obtenidos por la UFPS en los 

últimos años, los cuales constituyen la base para el proceso de acreditación 

institucional que se lleva a cabo. 

Este plan, considera los avances sobresalientes de la comunidad académica y la 

acreditación de alta calidad de los programas ofertados, logros obtenidos gracias a 

la participación de estudiantes, docentes, administrativos y graduados en los 

diferentes campos del saber. 

Adicionalmente a lo anterior, se incluye en el presente documento, el Plan de 

Inversiones 2020 que describe los programas que, en correspondencia con el PDI, 

sustentan las inversiones a realizarse en el año, según lo aprobado en el 

Presupuesto Institucional de la actual vigencia mediante Acuerdo No. 66 de 2019 

emitido por el Consejo Superior Universitario. 

 

 

Héctor Miguel Parra López 

Rector 
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Cuantitativa %

6 100%

1 100%

1 100%

1 20%

Modernización del currículo 6 100%

Acreditación institucional 1 20%

Calidad educativa 3 100%

Sistema Integrado de 

Autoevaluación Institucional
1 100%

Mejorar rendimiento 

académico de los 

Estudiantes

1. Autoevaluación, Calidad y 

Mejoramiento Continuo

Consolidar efectividad y 

capacidad de 

programas

academicos de 

pregrado y

posgrado

Vicerrectoría Académica

División de Sistemas

Autoevaluación institucional 

y acreditación de 

programas académicos

Vicerrectoría Académica

Programas académicos de 

pregrado

Número de programas con 

acreditación de alta calidad

Vicerrectoría Académica

Comité Curricular Central

Comité de Autoevaluación y 

Acreditación

Decanatura Facultad

Comité Curricular

Plataforma del Sistema 

Integrado de 

Autoevaluación 

Institucional, diseñada y en 

periodo de prueba

FECHA DE ELABORACIÓN:

PRESUPUESTO APROBADO PARA LA VIGENCIA: 

Porcentaje de 

sistematización de la 

información sobre el 

desempeño docente 

Jornadas realizadas para la 

actualización del proyecto 

educativo institucional

Proyecto educativo 

institucional actualizado 

para orientar el proceso 

educativo

Sistema de información 

institucional implementado 

para la evaluación del 

desempeño docente

Indicador

Meta Vigencia 

2020

Enero de 2020

Eje 1. Calidad y mejoramiento 

continuo hacia la excelencia 

académica

Recursos de inversión aprobados en el Presupuesto Institucional 2020 mediante

el Acuerdo No. 66 de 2019 del Consejo Superior Universitario.
$ 19.220.634.000

Objetivo 

Estratégico
ResponsableEje Estratégico Linea Estratégica Programa Proyecto

Actualización del Proyecto 

Educativo Institucional

Sistema de Información 

Institucional de Evaluación 

del Desempeño Docente

Sistema de información de 

apoyo a la calidad

DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

PLAN DE ACCIÓN 2020

CÓDIGO

VERSIÓN

FECHA

PÁGINA

ELABORÓ

Profesional de Apoyo

APROBÓ

Líder de Calidad

REVISÓ 

Equipo Operativo de Calidad

Vicerrectoría Académica

Vicerrectoría Académica

Porcentaje de cumplimiento 

del plan de trabajo del 

proceso de acreditación 

institucional

Rectoría

Comité Académico de 

Autoevaluación y 

Acreditación Institucional

Número de currículos o 

mallas curriculares de 

programas académicos 

actualizados



Cuantitativa %

Indicador

Meta Vigencia 

2020Objetivo 

Estratégico
ResponsableEje Estratégico Linea Estratégica Programa Proyecto

1 10%

1 10%

Gestión de procesos 

académicos
1 100%

Plataforma tecnológica de 

soporte al proceso de 

admisión

1 100%

Formación pedagógica 1 100%

2 100%

10 100%

20 100%

5 100%

Fortalecimiento del 

proyecto articulación por 

homologación de saberes

100 100%

Renovación de los 

implementos musicales de 

los grupos representativos

50 100%

1000 100%

Mejorar rendimiento 

académico de los 

Estudiantes

Mejorar procesos de 

aprendizaje.

Mejorar rendimiento 

académico de los 

Estudiantes

1. Autoevaluación, Calidad y 

Mejoramiento Continuo

2. Bienestar Institucional

Implementos musicales 

adquiridos para los grupos 

representativos

Personas beneficiadas por 

las zonas de orientación 

universitaria

Capacitaciones realizadas 

para directores de 

programas académicos

Capacitaciones realizadas 

para docentes de 

programas académicos

División de Cultura y 

Deportes

Plataforma tecnológica 

implementada para el 

proceso de admisión de 

estudiantes

Número de documentos 

que evalúan las prácticas 

pedagógicas y/o 

metodologías de 

aprendizaje

Eje 1. Calidad y mejoramiento 

continuo hacia la excelencia 

académica

Sistema de información de 

apoyo a la calidad

Formación complementaria

Desarrollo humano y apoyo 

a la permanencia

Vicerrectoría Asistente de 

Estudios

División de Sistemas

Vicerrectoría Académica

Vicerrectoría Asistente de 

Estudios

Fortalecimiento de 

competencias y Saberes en 

Pruebas Saber Pro y Saber 

TyT
Capacitaciones realizadas 

para estudiantes de 

programas académicos

Documentos elaborados 

para fortalecer 

competencias genéricas

Vicerrectoría Asistente de 

Estudios

Porcentaje de hojas de 

vida de estudiantes 

digitalizadas 

Plataforma para la 

generación de Constancias 

y Certificaciones en línea

Porcentaje de hojas de 

vida de listados de 

calificaciones de 

estudiantes digitalizados 

Vicerrectoría Asistente de 

Estudios

Digitalización documental 

de las hojas de vida y listas 

de calificaciones

Estudiantes admitidos por

homologación de saberes

Vicerrectoría Asistente de 

Estudios

Facultad de Ciencias 

Agrarias y del Ambiente

División de Servicios 

Asistenciales y de Salud

Implementación de las 

zonas de orientación 

universitaria



Cuantitativa %

Indicador

Meta Vigencia 

2020Objetivo 

Estratégico
ResponsableEje Estratégico Linea Estratégica Programa Proyecto

8 100%

24 50%

5 100%

10 100%

Cualificación funcionarios 

administrativos
5 100%

Vinculación de docentes 12 100%

Formación mediada por las 

TIC´s
405 100%

20 100%

50 100%

1 100%

1 100%

20 100%

5 100%

5 100%

Repositorio institucional 

funcional con la producción 

científica

1 100%

Mejorar rendimiento 

académico de los 

Estudiantes

Vincular docentes

altamente capacitados,

comprometidos,

generadores y

propagadores de

conocimiento.

Adoptar los principios 

de

entendimiento mutuo y 

la

cooperación binacional 

e

internacional.

Fortalecer la cultura y

capacidad investigativa 

de

los grupos, semilleros y

centros de investigación

2. Bienestar Institucional

3. Cualificación y Desarrollo del 

Capital Humano.

4. Internacionalización

Jornadas de capacitación 

desarrolladas para 

miembros de la comunidad 

universitaria

Profesores de Planta 

Tiempo Completo con título 

de Maestría, Doctorado o 

Post doctorado

Comisiones de estudio 

aprobadas para docentes 

de planta tiempo completo

Movilidad académica 

internacional financiadas 

para estudiantes

Movilidad académica 

internacional financiadas 

para docentes

Actividades de formación 

para docentes

Actividades de formación 

para administrativos

Número de nuevos 

docentes de planta tiempo 

completo con título de 

Maestría, Doctorado o Post 

doctorado

Número de Profesores 

capacitados en 

herramientas TIC

Programas de inmersión 

ejecutados durante el año

Acto administrativo 

presentado y aprobado

Estudiantes participantes 

en el programa de 

inmersión, durante el año

Docentes participantes en 

el programa de inmersión, 

durante el año

Docentes capacitados en 

un idioma extranjero

Repositorio institucional 

implementado para 

visibilizar la producción 

científica

División Recursos Humanos

Facultades

Rectoría

División Recursos Humanos

Facultades

Departamentos académicos

Vicerrectoría Asistente de 

Investigación y Extensión

Movilidad estudiantil

Movilidad Docente

Formación segundo idioma

Fortalecimiento de la 

investigación

5. Desarrollo Fortalecimiento 

Investigativo

Eje 1. Calidad y mejoramiento 

continuo hacia la excelencia 

académica

Desarrollo humano y apoyo 

a la permanencia

Cualificación del talento 

humano

División Recursos Humanos

Facultades

Departamentos académicos

Movilidad académica 

internacional de 

estudiantes y docentes

Oficina de Relaciones 

Internacionales

Programas Académicos de 

pregrado y posgrado

División de Servicios 

Asistenciales y de Salud

Implementación de las 

zonas de orientación 

universitaria

Cualificación docente

Cualificación docente

Oficina Internacionalización

Centro de Idiomas

Aprendizajes de idiomas 

extranjeros



Cuantitativa %

Indicador

Meta Vigencia 

2020Objetivo 

Estratégico
ResponsableEje Estratégico Linea Estratégica Programa Proyecto

Agenda prospectiva de 

investigación 2020-2030
6 100%

Movilidad internacional en 

investigación
34 100%

Circulación de 

conocimiento especializado
20 100%

5 100%

2 100%

Estrategia de visibilidad en 

ranking internacional 

SCImago

6 100%

Fortalecimiento a la 

producción científica
15 100%

2 100%

2 100%

30 100%

Transferencia o aplicación 

del conocimiento
5 100%

Investigación formativa - 

formación investigativa

Apoyo para el fomento de 

actividades de apropiación 

social del conocimiento 

dirigida a semilleros de 

investigación de la UFPS

100 100%

Maestrías - doctorados
Consolidación de la oferta 

académica
2 100%

Fortalecer la cultura y

capacidad investigativa 

de

los grupos, semilleros y

centros de investigación

Eventos científicos 

desarrollados para la 

comunidad académica

Libros financiados para su 

publicación

Revistas científicas 

institucionales postuladas 

para bases e índices 

nacionales e 

internacionales

Libros publicados para 

orientar el desarrollo de la 

agenda prospectiva

Movilidades salientes 

internacionales financiadas 

para docentes 

investigadores

Estudiantes en calidad de 

ponentes financiados para 

participar en eventos 

científicos

Número de Maestrías 

ofertadas

Libros visibles en el ranking 

internacional SCImago

Talleres de capacitación 

realizados para docentes y 

estudiantes

Capacidades realizadas 

para divulgación de la 

Política y Estatuto de 

Convocatorias internas 

realizadas para la 

protección de productos de 

propiedad intelectual

Vicerrectoría Asistente de 

Investigación y Extensión

Vicerrectoría Asistente de 

Investigación y Extensión

Programas académicos de 

pregrado y posgrado

Vicerrectoría Asistente de 

Investigación y Extensión

Vicerrectoría Asistente de 

Estudios

División de Posgrados

Facultades

Vicerrectoría Asistente de 

Investigación y Extensión

Vicerrectoría Asistente de 

Investigación y Extensión

Fortalecimiento de la 

investigación

Fortalecimiento de grupos 

de investigación
5. Desarrollo Fortalecimiento 

Investigativo

Eje 1. Calidad y mejoramiento 

continuo hacia la excelencia 

académica

Fortalecimiento de los 

procesos editoriales de las 

publicaciones científicas

Vicerrectoría Asistente de 

Investigación y Extensión

Productos de propiedad 

intelectual solicitados para 

protección de derechos

Modelos de negocios 

diseñados para la 

comercialización de 

tecnologías existentes

Vicerrectoría Asistente de 

Investigación y Extensión

Protección y gestión de la 

Propiedad Intelectual 

Institucional

Vicerrectoría Asistente de 

Investigación y Extensión



Cuantitativa %

Indicador

Meta Vigencia 

2020Objetivo 

Estratégico
ResponsableEje Estratégico Linea Estratégica Programa Proyecto

8 100%

10 100%

Modernización institucional

Programa de Gestión 

Documental (PGD)

Transparencia y acceso a 

la información
1 100%

Rediseño estructura 

organizacional
1 100%

Gestión de procesos 

administrativos
1 100%

1 9%

3 100%

Consolidación del proceso 

de certificación del 

Laboratorio de Aguas

6 100%

29 100%

2 100%

2 100%

Formación mediada por las 

TIC´s
3 100%

Fortalecer la cultura y

capacidad investigativa 

de

los grupos, semilleros y

centros de investigación

Documentar e

implementar el Sistema

Integrado de gestión de

calidad en cada proceso 

y

unidad de acuerdo a

estructura 

organizacional

y mapa de proceso.

Fortalecer servicios de

Bienestar universitario.

Documentar e 

implementar el Sistema 

Integrado de gestión de 

calidad.

Consolidar una

infraestructura

Tecnológica y de

telecomunicaciones.

Eje 2. Gestión académica y 

administrativa

Número de acuerdos, 

políticas, resoluciones, 

aprobadas como parte de 

la reglamentación del SIGC

Pruebas certificadas en la 

norma ISO17025 de 2017

Capacitaciones realizadas 

para la protección de 

productos de propiedad 

intelectual

Acciones realizadas para el 

aprovechamiento de los 

programas CATI

Mejoras realizadas al 

Sistema PDQRS, durante 

el año

Porcentaje de avance en la 

documentación de los 

procesos del SIGC

Documento Técnico 

Soporte - propuesta de 

rediseño institucional y 

organizacional de la UFPS

Programa de Vinculación y 

Desvinculación Docente 

aprobado mediante 

acuerdo

Número de acciones de 

mejora de los servicios de 

bienestar acordes con los 

estudios de percepción

Número de estudios de 

satisfacción de los 

servicios, percepción de 

estudiantes, docentes y 

administrativos

Número de estudios de 

satisfacción de los 

servicios, percepción de 

estudiantes, docentes y 

administrativos

Vicerrectoría Administrativa

División Recursos Humanos

Vicerrectoría Administrativa

División Recursos Humanos

Secretaría General

División de Sistemas

Rectoría

Facultad de Ciencias 

Agrarias y del Ambiente

Recursos académicos y 

bibliográficos

1. Desarrollo Institucional

2. Tecnología, Comunicaciones y 

Soporte Académico.

Convenios de investigación

5. Desarrollo Fortalecimiento 

Investigativo

Modernización institucional

Eje 1. Calidad y mejoramiento 

continuo hacia la excelencia 

académica

Proyecto CATI-UFPS
Vicerrectoría Asistente de 

Investigación y Extensión

Sistema Integrado de 

Gestión

Modernización institucional
Vicerrectoría Bienestar 

Universitario

Consolidación de los 

servicios de bienestar 

universitario

Consolidación del proceso 

de calidad
Oficina de Planeación

Implementación mallas 

curriculares e-learning, e-

training

División de Sistemas

Facultades



Cuantitativa %

Indicador

Meta Vigencia 

2020Objetivo 

Estratégico
ResponsableEje Estratégico Linea Estratégica Programa Proyecto

Sistema para digitalizar las 

historias académicas de los 

estudiantes activos y los 

informes de gestión.

1 100%

Sistema de Información de 

la Oficina de Planeación
1 100%

Actualización del Sistema 

de Información Financiero
130 100%

Implementación código de 

barras en el Sistema de 

Inventarios

1 10%

Plataforma tecnológica 

para el proceso de gestión 

de viáticos

1 100%

Sistema de información de 

la División de Servicios 

Generales

1 100%

Módulo de seguimiento a la 

gestión académica y 

administrativa

1 100%

Sistema de control y 

suministro de elementos de 

oficina requeridos por cada 

una de las dependencias

1 100%

Mejoramiento de 

infraestructura

Mejoramiento de la 

infraestructura académica e 

investigativa

5 100%

Dotación de laboratorios 

para investigación y 

extensión

7 100%

Consolidar una

infraestructura

Tecnológica y de

telecomunicaciones.

Implementar los 

sistemas TIC 

necesarios para

facilitar la docencia, 

investigación, 

proyección

social y gestión 

administrativa con 

criterios

de innovación, 

anticipación, 

planificación,

eficiencia, mejora 

continua, promoviendo 

las

potencialidades del 

Talento Humano.

Realizar gestión de

calidad de los espacios 

de

la universidad. 

Conservar,

adecuar y mantener

espacios físicos

Eje 2. Gestión académica y 

administrativa

3. Fortalecimiento Institucional, 

Infraestructura Física, Adquisición 

de Bienes

Sistema de información 

institucional implementado 

para la Oficina de 

Planeación

Sistema de información 

implementado para la 

Unidad de Almacén e 

Inventario

Espacios físicos mejorados 

para programas 

académicos y laboratorios

Laboratorios dotados para 

el desarrollo de actividades 

académicas

Programas académicos de 

pregrado y posgrado

Oficina de Planeación

Unidad de Almacén e 

Inventario

Recursos académicos y 

bibliográficos

TIC´s y virtualidad

2. Tecnología, Comunicaciones y 

Soporte Académico.

Vicerrectoría Administrativa

División de Sistemas

División de Sistemas

Programas académicos de 

pregrado y posgrado

Adquisición de equipos y 

software

Vicerrectoría Administrativa

Sistema de información 

implementado para la 

División de Servicios 

Generales

Sistema implementado 

para digitalizar historias 

académicas de los 

estudiantes

Vicerrectoría Asistente de 

Estudios

Número de Sistemas 

gestores de información: 

servidores de base de 

datos no conectados a 

internet. SLA de 99% de 

actividad ininterrumpida. 

Módulo de servicios e-

Learning, módulo LMS, 

Módulo de recursos, Capa 

de presentación, Capas de 

procesos y reglas de 

negocios, capa de gestión 

de la información, 

navegador web, cliente

Módulos migrados a 

aplicaciones orientadas a la 

web

División de Sistemas

Porcentaje del inventario 

institucional integrado al 

sistema de código de 

barras

Unidad de Almacén e 

Inventarios

Plataforma tecnológica 

implementada para el 

proceso de gestión de 

viáticos



Cuantitativa %

Indicador

Meta Vigencia 

2020Objetivo 

Estratégico
ResponsableEje Estratégico Linea Estratégica Programa Proyecto

100 100%

5 100%

6 100%

3 100%

1 50%

4 100%

Modernización del 

alumbrado para la mejora 

de eficiencia energética

250 100%

Gestión de espacios para 

docencia e investigación
2 30%

Dotación de espacios para 

actividades académicas y 

administrativas

9 100%

Construcciones y 

adecuaciones de la 

infraestructura física

5 100%

Adecuación y dotación de 

salas audiovisuales
4 100%

Fortalecimiento del 

portafolio de servicios de 

bienestar docente

1 100%

Realizar gestión de

calidad de los espacios 

de

la universidad. 

Conservar,

adecuar y mantener

espacios físicos

Eje 2. Gestión académica y 

administrativa

3. Fortalecimiento Institucional, 

Infraestructura Física, Adquisición 

de Bienes

Espacios dotados para el 

desarrollo de actividades 

académicas y 

administrativas

Construcciones y 

adecuaciones realizadas a 

la infraestructura educativa 

e investigativa

Salas audiovisuales 

dotadas con mobiliario y 

equipos tecnológicos

Programas académicos de 

pregrado y posgrado

Rectoría 

Unidad Planeación Física

Dependencias académicas y 

administrativas

Rectoría 

Unidad Planeación Física

Dependencias académicas y 

administrativas

Equipos de computo 

adquiridos para programas 

académicos de pregrado y 

posgrado 

Softwares especializados 

adquiridos para programas 

académicos de pregrado y 

posgrado

Renovación y adquisición 

de equipos de cómputo y 

software especializados 

Programas académicos de 

pregrado y posgrado

Espacio físico dotado para 

actividades de bienestar 

docente

Vicerrectoría de Bienestar 

Universitario

Adquisición de equipos y 

software

Desfibriladores automáticos 

externos adquiridos para 

atención de la población

Jornadas de capacitación 

realizadas para el uso de 

desfibriladores automáticos 

externos

Fortalecimiento de los 

servicios de atención 

inmediata

División de Servicios 

Asistenciales y de Salud

División de Servicios 

Asistenciales y de Salud

Porcentaje de construcción 

de edificios y/o laboratorios

Rectoría

Unidad Planeación Física

Facultades

Construcción, adecuación y 

dotación de inmuebles

Adquisición de muebles y 

enseres

Porcentaje de información 

institucional migrada a 

nuevos servidores

División de Sistemas

Servidores informáticos 

adquiridos para las 

dependencias académicas 

y administrativas

División de Sistemas

División de Recursos 

Humanos

Programas Académicos

Fortalecimiento del sistema 

de almacenamiento de 

respaldo de la información 

institucional

Luminarias cambiadas a 

tecnología LED

División de Servicios 

Generales



Cuantitativa %

Indicador

Meta Vigencia 

2020Objetivo 

Estratégico
ResponsableEje Estratégico Linea Estratégica Programa Proyecto

Almacenamiento de bienes 1 100%

Servicios bibliotecarios 134 100%

Repositorio Institucional 10 100%

Cofinanciación de 

proyectos de extensión 

FINU

1 100%

Dotación de oficina de 

soporte a la gestión de 

proyectos

15 100%

Soporte tecnológico a 

procesos misionales
1 100%

Iniciativas de soporte a la 

extensión universitaria
1 100%

550 100%

5 100%

50 100%

1 100%

Oferta de servicios de 

extensión
1 100%

Realizar gestión de

calidad de los espacios 

de

la universidad. 

Conservar,

adecuar y mantener

espacios físicos

Mantener una actividad 

permanente de 

presencia en el país. 

Contribuir al desarrollo 

de la región.

Eje 2. Gestión académica y 

administrativa

Eje 3. Universidad, Sociedad y 

Estado

Biblioteca

3. Fortalecimiento Institucional, 

Infraestructura Física, Adquisición 

de Bienes

1. Extensión y Proyección Social e 

Institucional
Planes de negocios 

presentados en 

convocatorias regionales y 

nacionales

Microempresas asesoradas 

para el fortalecimiento 

empresarial

Proyectos de extensión de 

consultoría empresarial 

desarrollados

Convocatoria realizada 

para la financiación de 

proyectos de extensión 

Mobiliario, materiales y 

equipos adquiridos para el 

funcionamiento de la oficina

Sistema de información de 

extensión

Acuerdo para el 

reconocimiento de horas de 

extensión a los docentes 

que participen en proyectos 

avalados institucionales

Personas entrenadas en 

emprendimiento y creación 

de empresas

Plataforma con oferta de 

servicios e información 

laboratorios ciencias 

agrarias y del ambiente y 

finca San Pablo

Número de acciones 

implementadas para 

consolidar una comunidad 

virtual

Número de colecciones 

bibliográficas compradas

Vicerrectoría de 

Investigación y Extensión

Comité Central de 

Investigación y Extensión

Unidades investigativas

Vicerrectoría Asistente de 

Investigación y Extensión

Vicerrectoría Asistente de 

Investigación y Extensión

Vicerrectoría Asistente de 

Investigación y Extensión

Vicerrectoría Administrativa

División de Sistemas

Facultad de Ciencias 

Agrarias y del Ambiente

Adquisición de equipos y 

software

Proyección social a la 

comunidad

División de Biblioteca

Programa Administración de 

Empresas 

Unidad de Emprendimiento 

Innova UFPS

División de Biblioteca

Construcción, adecuación y 

dotación de inmuebles

Adquisición de muebles y 

enseres

Número de bodegas 

construidas para almacenar 

elementos de consumo y 

elementos devolutivos que 

no se encuentran en uso

Vicerrectoría Administrativa

Unidad Planeación Física

Fortalecimiento unidad de 

emprendimiento - INNOVA



Cuantitativa %

Indicador

Meta Vigencia 

2020Objetivo 

Estratégico
ResponsableEje Estratégico Linea Estratégica Programa Proyecto

Educación continuada
Consolidación del portafolio 

de educación continuada
2 100%

Convenios - articulación 

con el sector productivo

Encuentro Institucional de 

Graduados
1 100%

12 100%

1 100%

Sistema de 

georreferenciación para el 

seguimiento de los 

graduados

1 100%

Iniciativas y servicios 

institucionales para 

egresados

6 100%

Convenios 

interinstitucionales e 

interadministrativos

Alianzas estratégicas con 

actores regionales
2 100%

6 100%

3 100%

94 100%

83 100%

59 100%

6 100%

Reducción de pérdidas de 

agua
4 100%

2. Articulación Egresado - Sector 

Productivo - Universidad

3. Responsabilidad social

Eje 3. Universidad, Sociedad y 

Estado

Convenios firmados con 

alizados estratégicos de la 

región

Jornada de sensibilización 

realizadas para miembros 

de la comunidad 

universitaria

Sistema de 

georreferenciación 

implementado para el 

seguimiento de los 

graduados

Número de programas de 

bienestar para egresados

Boletines informativos para 

promoción de buenas 

prácticas ambientales

Encuentros anuales 

organizados para 

graduados

Proporcionar programas 

de educación continua 

de calidad

Reconocer al egresado 

como parte de nuestra 

comunidad y del 

desarrollo social del 

país.

Mantener una actividad 

permanente de 

presencia en el pais. 

Contribuir al desarrollo 

de la región

1. Extensión y Proyección Social e 

Institucional

Encuentro institucional 

desarrollado para 

graduados

Programas de educación 

continuada realizado en 

asocio con organizaciones

Vicerrectoría de 

Investigación y Extensión

Vicerrectoría de 

Investigación y Extensión

Programas académicos de 

pregrado y posgrado

Oficina de Egresado

Oficina de Egresado

Oficina de Egresado

Seguimiento egresados

Gestión y sostenibilidad 

ambiental

Fortalecimiento del proceso 

de seguimiento a 

graduados Publicación de logros y 

desempeño de egresados

Oficina de Egresado

Centro de Comunicaciones y 

Medios Audiovisuales

Perlizadores instalados en 

las unidades sanitarias

Sistemas ahorradorres de 

caudal instalados en los 

sanitarios

Accesorios instalados en 

las unidades sanitarias  

Mantenimientos realizados 

para pozos de aguas 

subterránreas

Tanques plásticos 

instalados para 

almacenamiento de agua

Oficina de Planeación

Comité de Educación 

Ambiental

Buenas prácticas 

ambientales

Tecnologías ahorradoras 

para el uso eficiente del 

agua

Implementación y 

mejoramiento de la 

infraestructura sanitaria

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental



Cuantitativa %

Indicador

Meta Vigencia 

2020Objetivo 

Estratégico
ResponsableEje Estratégico Linea Estratégica Programa Proyecto

2 100%

4 100%

1 100%

1 100%

Puntos ecológicos para la 

separación en la fuente
51 100%

2 100%

1 100%

6 100%

Aprovechamiento de 

residuos
1 100%

Capacitación en la gestión 

integral de residuos 

generados en la atención 

en salud y otras actividades

2 100%

2 100%

2 100%

3. Responsabilidad social

Eje 3. Universidad, Sociedad y 

Estado

Centro de almacenamiento 

adecuados según 

lineamientos estipulados 

del decreto 2981 de 2013

Contenedores instalados 

para almacenamiento de 

residuos aprovechables

Convenio firmado con 

empresa de reciclaje para 

el aprovechamiento de 

residuos

Capacitaciones realizadas 

para personal de 

laboratorios y servicios 

generales

Mantener una actividad 

permanente de 

presencia en el pais. 

Contribuir al desarrollo 

de la región

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Gestión y sostenibilidad 

ambiental

Charlas informativas 

realizadas para estudiantes

Eventos de cultura 

ecológica realizados para 

miembros de la comunidad 

universitaria 

Capacitaciones realizadas 

para personal de servicio 

de aseo

Capacitaciones realizadas 

para docentes y 

administrativos

Puntos ecológicos 

renovados para la 

separación en la fuente

Contenedores instalados 

para almacenamiento de 

residuos aprovechables

Actividades de divulgación 

realizadas para la

correcta gestión de 

residuos peligrosos

Actividades de divulgación 

realizadas para la práctica 

de buenos hábitos 

enfocados en el ahorro de 

papel y en el reciclaje

Educación ambiental en la 

comunidad universitaria

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Capacitación en manejo 

adecuado de residuos 

sólidos

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Instalación de 

contenedores para el 

almacenamiento temporal 

de los residuos en la sede 

Campos Elíseos

Sensibilización ambiental 

institucional

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental



Cuantitativa %

Indicador

Meta Vigencia 

2020Objetivo 

Estratégico
ResponsableEje Estratégico Linea Estratégica Programa Proyecto

Compra de recipientes para 

residuos
43 100%

Manejo de sustancias 

químicas 
2 100%

El agua cuenta contigo 350 100%

Biodiversidad en la U 1 100%

Apaga la luz, enciende el 

planeta
460 100%

Adaptaté al cambio 

climático
1 100%

2 100%

2 100%

3. Responsabilidad social

Eje 3. Universidad, Sociedad y 

Estado

Mantener una actividad 

permanente de 

presencia en el pais. 

Contribuir al desarrollo 

de la región
Gestión y sostenibilidad 

ambiental

Elementos adquiridos para 

el manejo de la gestión de 

residuos peligrosos

Capacitaciones realizadas 

en manejo de las 

sustancias químicas para 

personal de laboratorios

Infografías sobre uso y 

ahorro eficiente del agua 

instaladas en los baños

Talleres sobre identificación 

de flora y fauna realizados 

para la comunidad 

universitaria

Infografías sobre uso y 

ahorro eficiente de energía 

eléctrica instaladas en las 

aulas de clase

Foro de discusión de 

mitigación y adaptación al 

Cambio Climático reaizado 

para comunidad 

universitaria

Capacitación para la 

formación, actualización y 

perfeccionamiento de 

docentes en la realización 

de acciones de 

comunicación en el campo 

ambiental y de educación 

ambiental

Capacitación de los 

estudiantes nuevos en la 

inducción de cada 

programa academico, en 

donde se les de a conocer 

los instrumentos de 

planificación ambiental 

institucional

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Formación de formadores



Cuantitativa %

Indicador

Meta Vigencia 

2020Objetivo 

Estratégico
ResponsableEje Estratégico Linea Estratégica Programa Proyecto

1 100%

Adecuación de un centro 

de acopio e instalación de 

un contenedor de acopio

1 100%

20 100%

79 100%

2 100%

Proyectos de 

responsabilidad social

Proyecto de extensión 

institucional
1 100%

3. Responsabilidad social

Proporcionar programas 

de educación continua 

de calidad.

Eje 3. Universidad, Sociedad y 

Estado

Proyecto de extensión 

desarrollado para el 

beneficio de comunidad 

vulnerable

Mantener una actividad 

permanente de 

presencia en el pais. 

Contribuir al desarrollo 

de la región

Vicerrectoría Asistente de 

Investigación y Extensión

Gestión y sostenibilidad 

ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Realizar una charla de 

divulgación para dar a 

conocer la propuesta de 

contenido programático 

(microcurrículo) de la 

asignatura “Educación 

Ambiental y Desarrollo 

Sustentable”, para que sea 

el modelo a evaluar por 

parte de los programas 

académicos de la 

Institución que deseen 

incorporarlas en sus planes 

de estudio

Centro de acopio adeucado 

y dotado para 

aprovechamiento de papel 

reciclado

Recipientes instalados para 

el reciclaje de papel

Recipientes instalados para 

eliminación de papel 

clasificado

Equipos adquiridos para la 

eliminación de papel 

clasificado

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Oficina de Planeación

Unidad de Planeación Física

Comité de Educación 

Ambiental

Formación de formadores

Instalación de recipientes 

para material aprovechable



 

 

PLAN DE INVERSIÓN – VIGENCIA 2020 

EJE ESTRATÉGICO LÍNEA ESTRATÉGCA 
PROGRAMA DE 

INVERSIÓN 
TOTAL 

PRESUPUESTO  

EJE 1. CALIDAD Y 
MEJORAMIENTO 

CONTINUO HACIA LA 
EXCELENCIA ACADÉMICA 

LÍNEA 1.  
AUTOEVALUACIÓN, 

CALIDAD Y 
MEJORAMIENTO 

CONTINUO  

Autoevaluación y 
acreditación institucional 
y de programas 
académicos 

$ 945.000.000 

Sistemas de información 
de apoyo a la calidad 

$ 255.000.000 

Autoevaluación 
Multicampus 

$ 30.000.000 

LÍNEA 2.  BIENESTAR 
INSTITUCIONAL 

Formación 
complementaria  

$ 280.000.000 

Desarrollo humano y 
apoyo a la permanencia  

$ 205.000.000 

LÍNEA 3.  CUALIFICACIÓN 
Y DESARROLLO DEL 

CAPITAL HUMANO  

Cualificación docente  $ 1.203.000.000 

Cualificación 
funcionarios 
administrativos  

$ 146.000.000 

LÍNEA 4.  
INTERNACIONALIZACIÓN 

Movilidad estudiantil  $ 530.000.000 

Movilidad docente  $ 530.000.000 

Formación segundo 
idioma  

$ 330.000.000 

LÍNEA 5.  DESARROLLO 
FORTALECIMIENTO 

INVESTIGATIVO 

Fortalecimiento de la 
investigación 

$ 750.000.000 

Fortalecimiento de 
grupos de investigación  

$ 370.000.000 

Investigación formativa - 
Formación Investigativa  

$ 270.000.000 

Maestrías - Doctorados  $ 650.000.000 

Convenios de 
investigación  

$ 45.000.000 

Sistema de Gestión 
Propiedad Intelectual 

$ 530.000.000 

TOTAL EJE 1 $ 7.069.000.000 

EJE 2.  GESTIÓN 
ACADÉMICA Y 

ADMINISTRATIVA  

LÍNEA 1.  DESARROLLO 
INSTITUCIONAL  

Modernización 
institucional 

$ 400.000.000 

Sistema Integrado de 
Gestión 

$ 301.000.000 

Programa de Gestión 
Documental (PGD) 

$ 80.000.000 



 

 

EJE ESTRATÉGICO LÍNEA ESTRATÉGCA 
PROGRAMA DE 

INVERSIÓN 
TOTAL 

PRESUPUESTO  

LÍNEA 2. TECNOLOGÍA, 
COMUNICACIONES Y 

SOPORTE ACADÉMICO  

Recursos académicos y 
bibliográficos   

$ 1.027.000.000 

TIC´s y virtualidad  $ 625.000.000 

Medios de comunicación 
institucional 

$ 380.000.000 

LÍNEA 3. 
FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL, 
INFRAESTRUCTURA 

FÍSICA, ADQUISICIÓN DE 
BIENES. 

Construcción, 
adecuación y dotación 
de inmuebles  

$ 3.318.634.000 

Mejoramiento de 
Infraestructura 

$ 2.170.000.000 

Adquisición equipos y 
software  

$ 1.340.000.000 

Adquisición muebles y 
enseres 

$ 1.185.000.000 

TOTAL EJE 2 $ 10.826.634.000 

EJE 3.  UNIVERSIDAD, 
SOCIEDAD Y ESTADO  

LÍNEA 1.  EXTENSIÓN Y 
PROYECCIÓN 

INSTITUCIONAL 

Educación Continuada  $ 300.000.000 

Proyección Social a la 
Comunidad 

$ 175.000.000 

Convenios de Extensión  $ 70.000.000 

LÍNEA 2.  ARTICULACIÓN 
EGRESADO - SECTOR 

PRODUCTIVO - 
UNIVERSIDAD  

Convenios - Articulación 
con el sector productivo 

$ 180.000.000 

Seguimiento Egresados  $ 180.000.000 

LÍNEA 3.  
RESPONSABILIDAD 

SOCIAL  

Proyectos de 
Responsabilidad Social  

$ 125.000.000 

Gestión y sostenibilidad 
ambiental  

$ 233.000.000 

Convenios 
interinstitucionales e 
interadministrativos  

$ 62.000.000 

TOTAL EJE 3 $ 1.325.000.000 

TOTAL PLAN DE INVERSIÓN $ 19.220.634.000 

 
Fuente: elaborado a partir del Presupuesto Institucional 2020 mediante el Acuerdo No. 66 de 2019 del Consejo 

Superior Universitario. 

 

Nota: los recursos de inversión descritos en la tabla anterior se ejecutan a través de los proyectos de inversión 

definidos en el Plan de Acción Institucional para la vigencia; ambos documentos están articulados. 


